WPROWADZENIE

Zagadnienia dotyczace projektow, procesow i programoéw stanowig bar-
dzo szeroki zakres tematyczny a wiedza zwigzana z tymi zagadnieniami dotyczy
w szczegblnosci zarzadzania 1 innowacji jak rowniez upowszechniania najlepszych
praktyk.

Problematyka poruszana przez autorow dotyczyta w wigkszosci zarzagdzania
projektami w kontekscie innowacyjnosci, tj. zarzadzania procesowego poprzez iden-
tyfikacje¢ 1 modelowanie procesow biznesowych, zarzadzania kreatywnos$cia w pro-
jekcie informatycznym, zarzadzanie logistycznego projektem budowy instalacji
elektrycznej, metodyki zarzadzania projektami, ksztaltowania portfela projektow
ITS, projektu wdrozeniowego systemu andon, wdrozenia metodyki Scrum w duzej
organizacji, rozwarstwienia w systemach zarzadzania projektami, narzedzi wspoma-
gajacych dobor metod inwentycznych do projektowania rozwigzan innowacyjnych.

Przygotowanie i realizacja projektow stanowi zrodto wiedzy dla wspodtczesnie
realizowanych programéw projektow badawczych czy tez realizowanych okreso-
wo programow restrukturyzacyjnych. Zwlaszcza te ostatnie musza by¢ doskonalo-
ne, aby organizacje gospodarcze mogly utrzymac przewage na rynku. Stuzy¢ temu
moga omawiane w ksigzce takie zagadnienia jak: teoria organizacji tymczasowych
w rozwoju badan nad projektami, koncepcje doskonalenia procesu realizacji strategii
przez projekty, wymiary efektywnosci projektu w $wietle multiplikacji perspektyw
poznawczych. Efektywne osigganie celow projektow jest zwigzane z zarzadzaniem
projektami. Efektywno$¢ dzialan podejmowanych w trakcie realizacji projektu jest
scisle skorelowana z pojeciem sukcesu.

Zarzadzanie projektem zwigzane jest takze z budowaniem motywacji zespotu
projektowego oraz wtasciwg komunikacjg pomiedzy uczestnikami. W monografii
omoéwiony zostal sposob zarzadzania duzym zespotem projektowym jak rowniez
przedstawione zostaty wzorce projektowe w matych zespolach programistycznych.
Zaprezentowano rowniez klasyczne modele zarzadzania zespotem projektowym
w praktyce gospodarczej. Podjeto rowniez rozwazania odnosnie znaczenia wiedzy
posiadanej przez menedzera projektu z zakresu technik komunikacji w organizacji
pracy zespotow projektowych.

Nastepna czg$¢ opracowania dotyczyla zagadnien zwigzanych z zarzadza-
niem procesami produkcyjnymi pod katem ich ciaglego doskonalenia, co zosta-
fo pokazane na przyktadzie przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej i chemiczne;j.
Zaprezentowane zostato podejscie do realizacji projektu badawczego z dziedziny



inzynierii produkcji w ramach wspotpracy nauki z przemystem. W tym bloku tema-
tycznym omowiona zostata rowniez optymalizacja modelowania przezbrojen w pro-
cesie produkcyjnym oraz przedstawiona zostata symulacja procesu technologiczne-
go montazu z wykorzystaniem systemu PLM Delmia.

W prezentowanej monografii poruszano wiele roznorodnych tematow doty-
czacych projektow, proceséw i programoéw w zakresie ich realizacji oraz zasad do-
skonalenia. Dlatego tez kazdy z czytelnikow moze znalez¢ interesujace dla siebie
opracowanie.
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