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Streszczenie

Celem pracy jest prezentacja teorii organizacji tymczasowych Lundina i Soderholma
(1995). Podstawg badan jest tzw. narracyjny przeglad literatury przedmiotu, zorientowany na
analizg logiki i kontekstow tworzenia i rozwoju tej teorii. W pierwszej czesci zaprezentowa-
no geneze, podstawowe koncepcje i zatozenia teorii organizacji tymczasowych. W kolejne;j
czgsdei pracy omowiono wplyw teorii na rozwdj badan nad projektami. Popularno$¢ teorii,
potwierdzona licznymi cytowaniami, moze stanowi¢ potwierdzenie potrzeby prowadzenia
badan teoretycznych w obszarze zarzadzania projektami, stanowigcych uzupetnienie dla do-
minujacej orientacji praktycznej.
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1. Wprowadzenie

Wspoélczesnie zarzadzanie projektami stanowi bardzo wazng sfere dziatalno-
$ci wielu organizacji — zaréwno sektor przedsigbiorstw, jak i sektor publiczny coraz
wickszg czes$¢ swojej dziatalnosci realizujg w formie projektéw. Wiedza o zarzadza-
niu projektami jest przedmiotem zainteresowan wielu praktykow na co dzien podej-
mujacych decyzje o realizacji projektow, a rozwoj tej wiedzy wymaga prowadzenia
badan naukowych skierowanych na poznanie mechanizmoéow, narzedzi czy uwarun-
kowan zarzadzania projektami.

W wielu pracach poswigconych ewolucji zarzadzania projektami zwraca si¢
uwage na okre$lone etapy rozwoju wiedzy o projektach (np. Packendorff, 1994;
Jacobsson i in., 2015). Podkresla si¢ fakt, ze o ile w pierwszych latach zarzadza-
nie projektami bylto nierozerwalnie zwigzane z modelami optymalizacyjnymi i po-
szukiwaniem metod wspomagania decyzji, o tyle w kolejnych fazach rozwoju pro-
blematyka zainteresowan uleglta rozszerzeniu o tematy charakterystyczne dla nauk
0 organizacji, w tym dotyczace przywodztwa, struktur czy kultury organizacyjnej
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(Packendorft, 1994). Wspotczesny obraz wiedzy i badan nad projektami jest jeszcze
bardziej rozlegly. Jak podkresla si¢ w licznych publikacjach (np. Sahlin-Andersson,
Séderholm, 2002; Jacobsson 1 in., 2015), pojecie ,,projekt” stato si¢ niezwykle po-
jemnym terminem, a badania nad projektami zachegcity badaczy z nauk pokrewnych,
np. socjologii czy informatyki do interdyscyplinarnych badan poruszajacych aspek-
ty spoteczne lub techniczne. Nie jest na pewno zaskoczeniem, ze wpisanie stowa
project jako podstawy wyszukiwania w bazie ProQuest daje wyniki liczone w milio-
nach recenzowanych publikacji.

Badania nad projektami, a w konsekwencji publikowanie ich wynikow, jest
zarowno elementem rozwoju wiedzy o projektach, popularyzacji okreslonych metod
wspomagania decyzji, jak i karier akademickich. Liczno$¢ badan nad projektami
zachecita tez wielu autoréw do réznego rodzaju przegladow i analiz bibliograficz-
nych. W interesujagcym opracowaniu opartym o analiz¢ dotychczasowego dorobku,
Jacobsson i S6derholm (2011) proponuja kategoryzacje nurtow badan na cztery za-
sadnicze orientacje:

1) poszukiwania najlepszych praktyk — adresatami sg glownie studenci i praktycy,
a podstawowym zalozeniem badaczy jest przekonanie, ze nalezy poszukiwac me-
tod 1 narzedzi doskonalgcych zarzadzanie projektami,

2) poszukiwanie legitymizacji — badania kierowane do podobnej grupy odbiorcow,
ktorych celem jest sprawdzenie i potwierdzenie skuteczno$ci okreslonych po-
dejs¢ lub metod,

3) poszukiwanie inspiracji — badania, ktorych adresatem sg gtdéwnie badacze, a ce-
lem jest wskazanie specyfiki lub roli organizacji projektowych, inspiracja dla in-
nych naukowcow, w tym w ramach innych orientacji badawczych, metodologii
czy badan interdyscyplinarnych,

4) poszukiwania wktadu w rozwoéj wiedzy — badania teoretyczne, w ktdrych projek-
ty traktowane sg jako przyktad (ilustracja) okreslonych modeli czy wybranych
teorii.

Korzystajac z zaprezentowanej powyzej klasyfikacji, nalezy podkresli¢, ze
celem tego artykutu jest poszukiwanie inspiracji i nowych wyzwan, jakie oferuje
obszar tej specyficznej subdyscypliny, jaka jest zarzadzanie projektami. Natomiast
zrodlem inspiracji stala si¢ ostatnia z wymienionych powyzej kategorii. Prace teo-
retyczne, zorientowane na tworzenie, rozwijanie lub testowanie teorii nauk o zarza-
dzaniu, ktérych podstawa sa obserwacje oparte o projekty, sa stosunkowo rzadko
podejmowane przez naukowcow. Dlatego tez poznanie 1 popularyzacja teorii wyja-
$niajacych funkcjonowanie zespolow czy organizacji zorientowanych projektowo
jest aktualnym i waznym problem badawczym.

Jedna z kluczowych teorii opisujacych i wyjasniajacych fenomen projektu
jest teoria organizacji tymczasowych Lundina i Soderholma (1995). O jej znaczeniu
moze $wiadczy¢ fakt, ze cytowania tej pracy wedtug Google Scholar w sierpniu
2016 osiagnety poziom ponad 995. Celem tej pracy jest prezentacja teorii organiza-

Przedsiebiorstwo we wspoétczesnej gospodarce / Research on enterprise in modern economy



Teoria organizacji tymczasowych w rozwoju badan nad projektami 107

cji tymczasowych — jej zrodel, zatozen oraz rozwoju. Podstawa przeprowadzonych
badan jest tzw. narracyjny przeglad literatury przedmiotu, zorientowany nie tyle na
badania bibliometryczne, ile na analiz¢ logiki 1 kontekstow tworzenia i rozwoju tej
teorii. Artykut stanowi kontynuacj¢ poprzednich prac autorki, zachecajacych do po-
dejmowania przez polskie osrodki naukowe badan nad projektami o szerszym spek-
trum problemoéw, w tym teoriopoznawczych i teoriotworczych (Kozarkiewicz i in.,
2008; Kozarkiewicz, 2012), jak i wykorzystujacych podstawy teorii organizacji tym-
czasowych do badan nad portfelami projektow postrzeganymi jako sieci organizacji
tymczasowych (Kozarkiewicz, 2015).

2. Geneza teorii organizacji tymczasowych

Termin ,,organizacja tymczasowa’ nie jest w nauce pojeciem nowym, o zna-
czeniu czasu, tymczasowosci 1 systemach tymczasowych w latach 60. pisali m.in.
Miles (1964) oraz Bennis (1965). W latach 70. ubieglego wieku m.in. Goodman
1 Goodman (1976) popularyzowali pojecie organizacji tymczasowych prezentujac
problematyke spektakli teatralnych w kontekscie zarzadzania tymczasowymi orga-
nizacjami. Do dzi$ zresztg w literaturze przedmiotu autorzy odwotuja si¢ do definicji
organizacji tymczasowej zaproponowanej w cytowanej pracy: zbiér oséb o ré6zno-
rodnych umiej¢tnosciach pracujacych wspolnie nad ztozonym zadaniem przez ogra-
niczony okres czasu (Goodman, Goodman, 1976, s. 494).

Pojawienie si¢ koncepcji organizacji tymczasowych w badaniach nad projek-
tami bylo w zasadzie nieuniknione, biorgc pod uwage podobienstwo zaprezento-
wanej powyzej definicji 1 definicji projektow. W latach 90. podejscie do badan nad
projektami bazujace na analizie funkcjonowania organizacji tymczasowych stato
si¢ domeng tzw. szkoty skandynawskiej — taka orientacja badawcza pojawita si¢ na
konferencji IRNOP w Lycksele (Szwecja), a nastepnie stata si¢ dominujacym wat-
kiem specjalnego numeru Scandinavian Journal of Management w 1995 roku. Byta
to interesujaca alternatywa dla badan zorientowanych praktycznie, dominujacej roli
organizacji profesjonalnych, a takze zachg¢ta do poszukiwania nowych obszarow
1 inspiracji dla badaczy z nauk o organizacji. Popularyzatorem badan nad projektami
jako organizacjami tymczasowymi byt m.in. Packendorff (1994, 1995). W swoich
pracach definiowat organizacje tymczasowa w nastgpujacy sposob: jest to powotana
celowo struktura, zorientowana na stworzenie unikalnego procesu lub produktu, ma
okreslone z gory warunki czasu realizacji, jasno okreslone cele, jest kompleksowa
organizacjag w sensie rdl i ich liczby, wymagan co do umiejetnosci zespotu, oraz
znajomosci metod zarzadzania (Packendorff, 1994, s. 29). Autor proponowat odej-
Scie od przekonania, ze projekty sg narzgdziem do realizacji celéw. Popularyzowat
zatozenie, ze projekty sa konstrukcjami spotecznymi oraz zachecal do stosowania
w badaniach alternatywnych paradygmatéw i teorii stosowanych juz w naukach
o0 organizacji, w tym np. interakcjonizmu spotecznego, teorii neoinstytucjonalnych
czy teorii organizacyjnego uczenia sig.
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3. Teoria organizacji tymczasowych Lundina i Soderholma

3.1. Inspiracje i najwazniejsze zatozenia teorii

Teoria organizacji tymczasowych zostala opublikowana przez Lundina
i Sdderholma we wspomnianym juz specjalnym numerze Scandinavian Journal of
Management w 1995 roku. Podstawa, a w zasadzie inspiracja dla autorow, byta beha-
wioralna teoria firmy (Behavioral Theory of the Firm) Cyerta i Marcha (1963). Cyert
i March byli zdania, ze aby zrozumie¢ funkcjonowanie organizacji nalezy przyjac, ze
najwazniejszym elementem jest podejmowanie decyzji, ktoére odbywa si¢ w warun-
kach ograniczonej racjonalno$ci — zarzadzajacy nie sa w stanie w petni przewidywac
konsekwencji swoich decyzji, ani w pelni i jednoznacznie okresla¢ swoich preferen-
cji. W swojej teorii Cyert i March wprowadzili trzy pojecia fundamentalne (zmienne
stanu): cele organizacji, oczekiwania i wybory organizacyjne. Ponadto, zapropono-
wali cztery pojecia relacyjne (procesy zmian): quasi rozwigzanie konfliktu, unikanie
niepewnosci, poszukiwania problematyczne oraz uczenie si¢ organizacyjne.

Teoria organizacji tymczasowych Lundina i S6derholma, wedtug samych au-
torow, jest raczej rodzajem zarysu teoretycznego. Podstawowym pojgciem nie jest
tu jednak podejmowanie decyzji, ale dziatanie (action). Dziatanie nie jest tylko in-
strumentalng konsekwencja podejmowanych decyzji, decyzje moga takze stanowié
konsekwencje podejmowanych dziatan, a nawet nie musza istnie¢ logiczne zwiazki,
niektore uwarunkowania, np. kultura organizacji, powoduja dziatania organizacyjne
nie rozpatrywane w kategoriach skutkéw podejmowanych decyz;ji.

Organizacje tymczasowe, np. projekty, sa powolywane ze wzgledu na potrze-
be realizacji specyficznych dziatan niezbednych dla realizacji okreslonych celow.
W teorii organizacji tymczasowych istnieja cztery zasadnicze pojecia:

1) czas (time) — horyzont czasu, jego limit, poczatek i koniec, presja; czas jest roz-
patrywany jako linearny, a nie cykliczny,

2) zadanie (task) — ograniczona liczba zadan jednorazowych albo o pewnym pozio-
mie powtarzalno$ci, zwiazanych z alokacja zasobow; zadanie dotyczy dziatania
i jest realizowane w ramach dziatania,

3) zespot (team) — zasoby ludzkie, no$nik pomystow, wartosci i postaw; wazne sa
relacje pomiedzy jednostka a zespotem, a takze pomiedzy zespotem a zewnetrz-
nym $rodowiskiem,

4) zmiana (transition) — cel, rezultat, progres, jest rodzajem przejscia; musi by¢ ro6z-
nica pomigdzy stanem poczatkowym a stanem koncowym, tym co zostanie po
zaniku organizacji tymczasowe;j.

Autorzy zakladaja, Ze zasadnicza r6éznica pomigdzy organizacja permanentng
a tymczasowg dotyczy czterech poje¢ — podstawg deskrypcji organizacji permanent-
nej sg cele, przetrwanie, podejmowane dziatania, proces wytwarzania i jego ciaggle
doskonalenie, natomiast podstawg opisu organizacji tymczasowej sg czas, zadanie,
zespol i zmiana.
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Nawigzujac do teorii Cyerta i Marcha, Lundin i S6derholm, obok poje¢ pod-
stawowych, proponuja cztery pojecia opisujace sekwencje:

1) przedsigbiorczo$¢ bazujgca na dziataniach (action-based enterpreneurialism),
kreacja organizacji tymczasowej,

2) fragmentacja dla tworzenia zaangazowania (fragmentation for commitment-buil-
ding), przypisanie zadan, czasu, zasobow, okreslenie wymagan, aby powstato za-
angazowanie w dzialania organizacji,

3) planowana izolacja (planned isolation) — faza egzekucji, planowana izolacja wy-
maga odrebnosci tej organizacji i zarzadzania,

4) zinstytucjonalizowane zakonczenie (institutionalized termination) — rozwigzanie
organizacji oraz taczenie przez przeniesienie doswiadczen, uczenie si¢ 1 dosko-
nalenie.

Autorzy teorii w tytule artykutu (,,A theory ...”") podkreslaja fakt, ze jest to
jedno z mozliwych uje¢ teoretycznych. Zachecaja badaczy do rozwoju tej teorii oraz
tworzenia kolejnych, ktére moga postuzy¢ do logicznego i spojnego opisu oraz wy-
jasnienia mechanizméw dziatania organizacji tymczasowych.

3.2. Rozwdj teorii organizacji tymczasowych

Analizujac procesy popularyzacji i rozwoju teorii organizacji tymczasowych
na pewno nalezy wskaza¢ na kolejne prace Lundina i Soderholma, w ktorych za-
rowno odnosza si¢ do zaproponowanej przez siebie teorii, wyjasniaja potrzebe jej
testowania i rozwoju, jak i stawiaja wyzwania kolejnym badaczom-teoretykom za-
interesowanym badaniami nad projektami w ujgciu nauk o organizacji. Na przyktad
w kolejnej pracy Lundin i S6derholm (1998) starajg si¢ rozszerzy¢ teoretyzowanie
o projektach proponujac podejscie ekoinstytucjonalne do teorii organizacji tymcza-
sowych, wskazuja na potrzebe poglgbionych badan i osadzenia teoretycznego, wy-
nikajace zaro6wno z roli, jaka odgrywaja projekty w spoteczenstwie, ale takze z szyb-
kich procesow instytucjonalizacji, tworzenia i dyspersji wiedzy.

Do rozwoju teorii organizacji tymczasowych zacheca praca Lundina
1 Steinthorssona (2003). Tu autorzy wprowadzaja pojecie ,.kontekstualizacji” wska-
zujac na mozliwos¢ badania wspodtczesnych organizacji poprzez analize kontek-
stow — czasu, lokalizacji, relacji spotecznych, stanu wiedzy itp. Badanie organizacji
(permanentnych) jest mozliwe poprzez badanie tworzonych przez nie organizacji
tymczasowych. Kontekstualizacja organizacji tymczasowej staje si¢ zrodtem wie-
dzy i sposobem na poznanie organizacji jako takie;.

Kolejnym waznym krokiem w rozwoju teorii organizacji tymczasowych stala
si¢ kolejna praca Lundina i S6derholma z 2013 roku. Po prawie dwudziestu latach
intensywnego rozwoju zarowno praktyki, jak i teorii badan nad projektami, autorzy
wracaja do teorii organizacji tymczasowych. Po pierwsze wskazujg na fakt, ze ,,teo-
ria jest dzieckiem swoich czasow”, jest inspirowana uwarunkowaniami tych cza-
sow, w ktorych byta tworzona (rozwoj badan nad projektami w latach 90. ubiegltego
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wieku, dominujace podejscie inzynierskie i proskrypcyjne). Badania nad projektami
od tamtych czasow rozwijaly si¢ bardzo dynamicznie, co wigcej, stowu ,,projekt”
przypisuje si¢ coraz wigcej znaczen. Analizujac teori¢ organizacji tymczasowych
z perspektywy roku 2013 autorzy sugeruja, ze wazne pojecie zastugujace na jego
analizg to ,,stan koncowy” (end state). Stan koncowy nadaje nowe, szersze znacze-
nie projektom, umozliwia badania nad szerokim obrazem tego, czym sg wspotcze-
$nie projekty 1 jakie znaczenie ma kontekst ich realizacji.

Teoria organizacji tymczasowych, jej testowanie i rekonceptualizacja, za-
inspirowaly rowniez innych badaczy. Wazng rol¢ odegrata praca Jacobssona i in.
(2013) stanowigca swoiste potaczenie behawioralnej teorii firmy oraz teorii organi-
zacji tymczasowych. Autorzy za kluczowe pojgcie proponuja uznanie zmiany (tran-
sition). Zmiana jest pierwszym i najwazniejszym pojeciem podstawowym. W swoim
opracowaniu autorzy proponujg rodzaj konwergencji pomiedzy teorig organizacji
tymczasowych i teorig behawioralng (teorig organizacji permanentnych). Sktadowe
opisujace organizacje tymczasowa uzupetniono o cele, oczekiwania i kontrole — trzy
najwazniejsze elementy zewngetrzne.

Takie ujecie organizacji tymczasowej pojawia si¢ w ostatniej pracy Jacobssona,
Lundina i Séderholma (2015). Na podstawie podejscia bazujacego na koncepcji po-
dobienstw rodzinnych Wittgeinsteina oraz podejscia badawczego Alvessona (reflexi-
ve approach) autorzy poréwnujg projekty i organizacje tymczasowe. Jak wynika
z badan autorow, projekt moze by¢ rozumiany jako zorganizowana spoteczna ak-
tywnos¢, a organizacja tymczasowa jako konstrukt teoretyczny, ktory mozna roz-
patrywac jako obraz (perspektywe) projektu, stuzacy do badan i teoretyzowania na
temat projektow. Na podstawie przeprowadzonych analiz autorzy proponuja kolejny,
zaawansowany sposob definiowania organizacji tymczasowych — aby mozna bylo
postuzy¢ sie pojeciem organizacji tymczasowej musza by¢ spelnione nastgpujace wa-
runki: (1) wymog zewnetrznej presji lub wymagan w postaci jednego lub wszystkich
elementow: cele, oczekiwania lub kontrola, (2) wymog wewnetrznego zogniskowa-
nia zarzadzajacych w postaci jednej lub wigcej charakterystyk: zespot, zadania, czas,
(3) proces wyboru i stan koncowy w postaci zmiany, ktéra ma zosta¢ osiggnicta.

4. Projekty jako organizacje tymczasowe —
przeglad dotychczasowych badan

Teoria organizacji tymczasowych, ktorej rozwdj zaprezentowano w rozdziale
poprzednim, bez watpienia stala si¢ bardzo waznym zrddet inspiracji w badaniach
nad projektami. Liczba cytowan artykutu Lundina i Soderholma z 1995 r. wskazu-
je na ogromny potencjal zaproponowanych pojeé, zatozen i przekonaé. Nie sposob
w takim krotkim tekscie dokonaé przegladu wszystkich kolejnych prac, wydaje sie,
ze warto wskaza¢ najwazniejsze opracowania i ich watki badawcze. W tabeli 1 ze-
stawiono w kolejnosci chronologicznej interesujace i czesto cytowane prace nurtu
badawczego okreslonego hastem ,,projekt jako tymczasowa organizacja”.
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Tabela 1. Przeglad najwazniejszych badan na temat organizacji tymczasowych

Autor,
Lp. rok wydania pracy Prezentowana problematyka
Praca badaczy skandynawskich, poruszane watki obejmuja
| Sahlin-Andersson | m. in. spoleczenstwo organizacji tymczasowych, zatrudnienie
" | 1 Soderholm (2002) | tymczasowe, wspolne projekty jako organizacje tymczasowe,
relacje pomiedzy tymczasowoscig a ciggloscig organizacji.
’ Sydow, Staber Relacje pomigdzy tymczasowymi organizacjami a ich otocze-
" 1(2002) niem na przyktadzie produkcji telewizji niemieckiej.

Turner, Miiller
(2003)

Perspektywa teorii agencyjnej. Autorzy analizujg definicje
projektu z perspektywy nauk o organizacji. Projekt jako orga-
nizacja tymczasowa jest rozpatrywany jako agencja (agent)
zmian, alokacji zasobow zgodnie z kierunkiem zmian organi-
zacyjnych oraz radzenia sobie z niepewnoscia.

Soderlund (2004).

Dyskusja na temat potrzeby tworzenia i rozwijania teorii za-
rzadzania projektami. Organizacje tymczasowe jako istotne

ujecie umozliwiajace poznanie projektow, ich natury i przy-
czyn zréznicowania.

Grabher (2004)

Analiza tymczasowej architektury systemow zarzadzania wie-
dza w ekologiach (ekosystemach) projektowych

Modig (2007)

Analiza kontinuum form organizacyjnych, w jakich realizowa-
ne sg projekty: od organizacji tymczasowych po permanentne.

Jones, Lichtenstein
(2008)

Pojecie tymczasowych organizacji zostalo odniesione do
projektow miedzyorganizacyjnych. Zwraca si¢ uwage na tym-
czasowosC¢ oraz kontekst spoteczny jako dwa wazne wymiary
analizy, w tym jako podstawy ksztattowania mechanizmow
zarzadzania w warunkach niepewnosci.

Kenis, Janowicz,
Cambr (2009)

Praca zbiorowa zawierajgca zbior esejow i artykutdéw nauko-
wych dotyczacych znaczenia czasu i tymczasowosci organiza-
cji. Pojecie tymczasowej organizacji zostato tu rozszerzone: od
zespotow, projektow, po sieci projektow i alianse strategiczne.

Winch (2014)

Projekty analizowane jako tymczasowa konfiguracja perma-
nentnej organizacji.

10.

Jacobsson,
Hallgren (2016)

Tematem sa specyficzne organizacje tymczasowe — zespoly
tworzone doraznie jako odpowiedz na wydarzenie lub nieocze-
kiwang sytuacje, ktorych dziatania wymagaja improwizacji

i radzenia sobie z nowymi, zaskakujagcymi problemami.

Zrodlo: opracowanie wilasne
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Tabela 1 nie pokazuje, z oczywistych wzgledow, wszystkich wynikéw badan
ani nie wyczerpuje prowadzonych dyskusji naukowych prezentowanych w dostepne;j
literaturze przedmiotu. Warto podkresli¢ jednak, ze teoria organizacji tymczasowych
znajduje zastosowania w badaniach nad projektami prowadzonymi w ramach wspot-
czesnych orientacji badawczych, nowych koncepcji, czy tzw. nowych paradygma-
tow nauk o zarzadzaniu, takich jak paradygmat sieciowy. W pracy Kozarkiewicz
(2015) wskazano na mozliwos¢ aplikacji teorii organizacji tymczasowych do badan
nad portfelami projektow. Portfel projektow, w takim ujeciu, to specyficzna orga-
nizacja zbudowana z organizacji tymczasowych, ktora traci cechy tymczasowos$ci
przynalezne jej sktadowym, ale jednoczes$nie zachowuje walory transformacyjne.
Projekty, czyli wezly sieci, traktowane sg jako organizacje, ktorych funkcjonowanie
jest uzaleznione od kontekstu migdzyorganizacyjnego, nie tylko realizujg wybrane
cele, ale konkuruja o zasoby, a ich sukces jest wynikiem koopetycji oraz zajmowanej
W sieci pozycji.

5. Podsumowanie

»Kazda teoria jest dzieckiem swoich czasow” jak celnie zauwazyli Lundin
1 Soderholm podsumowujac swoj wlasny dorobek oraz dorobek innych zainspiro-
wany teorig organizacji tymczasowych po 18 latach od jej publikacji. Rozwdj teorii,
uwazany za jedno z osiggni¢¢ tzw. skandynawskiej szkoly zarzadzania projektami,
byt efektem waznego nurtu w badaniach nad projektami, tzw. nurtu organizacyjnego,
zorientowanego na alternatywng perspektywe badan — badan spotecznych, w kto-
rych projekt to egzemplifikacja specyficznej dziatalno$ci organizacyjnej zespotow
ludzkich zorganizowanych wokot tymczasowych zbioréw zadan do realizacji.

Przeglad dotychczasowych badan pokazal, Ze teoria organizacji tymczaso-
wych stala si¢ podstawa do dyskusji nad wieloma réznorodnymi aspektami — od
tymczasowosci jako fenomenu ksztattujacego zasoby czy relacje, po bardziej szcze-
gbétowe rozwazania na temat zmian organizacyjnych czy doraznie tworzonych ze-
spoloéw. Oczywiscie, wydaje sie, ze mimo uptywu lat i wielu podejmowanych ba-
dan, teoria ta moze stanowi¢ podstawe do odpowiedzi na kolejne aktualne pytania
badawcze dotyczace np. organizacji wirtualnych, samoorganizujacych si¢ zespotow,
projektow w formie organizacji ,,otwartych”, opartych na dobrowolnym uczestnic-
twie, czy tymczasowych relacji w konsorcjach projektowych.

Nie ma watpliwos$ci co do tego, ze teoretyzowanie na temat projektow jest
istotnym elementem nauk o zarzadzaniu, tworzacym wiedzg o organizacjach, umoz-
liwiajacym poznawanie i opisywanie §wiata wspotczesnych organizacji.
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Theory of temporary organizations in the development of project research

Abstract

The aim of this paper is to delineate the theory of temporary organizations proposed by
Lundin and Soderholm in 1995. The work is based on narrative literature research oriented
towards the analysis of logic and contexts of the development of this theory. In the first part
the beginning and evolution of the theory were presented, next the terms and rules were
delineated. In the last part the influence of this theory on the development of project manage-
ment research was demonstrated. The popularity of the theory of temporary organizations,
proved by numerous citations, could be regarded as the confirmation of the need of theoreti-
cal research, complementary to main, practice-oriented stream.

Key words: project, temporary organization, theory.
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