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Streszczenie
Kultura organizacyjna jest pierwotnym zréodtem zmian w organizacji. Jedng ze zmian
jestimplementowanie do organizacji ekorozwoju, ktora mozna wdrozy¢ i ksztaltowaé migdzy
innymi poprzez ekorozwojowa kultur¢ organizacyjng. Celem opracowania jest przedstawie-
nie wynikow badan ekorozwojowej kultury organizacyjnej przedsigbiorstw wojewodztwa
swigtokrzyskiego. W niniejszym opracowaniu przyj¢to dwie hipotezy badawcze w postaci:
— HB (1) ekorozwojowa kultura organizacyjna przedsigbiorstw opiera si¢ na réoznorodno-
$ci czynnikow ja tworzacych;
— HB (2) ekorozwojowa kultura organizacyjna to mi¢kkie implementowanie ekorozwoju
do przedsigbiorstwa.

Opracowanie posiada charakter teoretyczno-empiryczny wraz z prezentowanym autor-
skim modelem wynikajacym z badan. Przedstawione wyniki badan w niniejszym opraco-
waniu pochodza z badan statutowych nr 614567 pt. Ekorozwojowy trojkat relacji rozwoju
regionu determinantg lokalizacji przedsigbiorstw, ktérych kierownikiem byt Michal Adam
Lesniewski z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Stowa kluczowe: ekorozwoj, kultura organizacyjna, model ekorozwojowej kultury orga-
nizacyjnej przedsigbiorstw.

1. Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem (organizacja) nie opiera si¢ tylko na twardych
aspektach zarzadzania takich jak: zysk pienigzny (rozpatrywanie zysku tylko w ka-
tegoriach finansowych — czysto pienigeznych), przedmiotowe traktowanie zasobow
ludzkich (cztowiek jako trybik w organizacji — latwo go jest wymieni¢ na inny),
dobra rzeczowe (maszyny, urzadzenia, flota samochodowa itp.), ale réwniez na
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mickkich aspektach zarzadzania jak: kultura organizacyjna, zaufanie, umiej¢tnosci,
zaangazowanie, intuicja, kreatywnos¢ czy mentalnos¢ i §wiadomos¢ itp.

Jednym z obszaréw zarzadzania jest zarzadzanie migkkie (Lesniewski, 2015,
Lesniewski, 2017, s. 77-91), ktore przejawia si¢ migdzy innymi w kulturze orga-
nizacyjnej i mozliwosci jej taczenia z innymi dzialaniami w przedsigbiorstwie (in-
terdyscyplinarnos¢ zarzadzania). Przyktadem takiego dziatania w przedsigbiorstwie
jest ekorozwdj, ktory mozna rozpatrywa¢ w powigzaniu z kulturg organizacyjna.
Wynikiem takiego dziatania jest ekorozwojowa kultura organizacyjna, ktéra sprzyja
implementowaniu ekorozwoju. Jest to tzw. migkkie implementowanie ekorozwoju
do organizacji, gdyz kultura organizacyjna to zasob niematerialny a w zarzadzaniu
mickkim niematerialnos¢ jest punktem wyjscia dziatan migkkich.

Celem opracowania jest przedstawienie wynikow badan ekorozwojowej kul-
tury organizacyjnej przedsigbiorstw wojewodztwa swigtokrzyskiego. W niniejszym
opracowaniu przyjeto dwie hipotezy badawcze w postaci: HB (1) ekorozwojowa
kultura organizacyjna przedsigbiorstw opiera si¢ na roéznorodnosci czynnikéw ja
tworzacych oraz HB (2) ekorozwojowa kultura organizacyjna to migkkie implemen-
towanie ekorozwoju do przedsigbiorstwa. Opracowanie posiada charakter teoretycz-
no-empiryczny wraz z prezentowanym autorskim modelem wynikajacym z badan.
Przedstawione wyniki badan w niniejszym opracowaniu pochodza z badan statu-
towych nr 614567 pt. Ekorozwojowy trojkat relacji rozwoju regionu determinan-
ta lokalizacji przedsigbiorstw, ktorych kierownikiem byt Michat Adam Le$niewski
z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

2. Ekorozwdj przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwo 1 jego otocznie ulega permanentnym zmianom, ktére sa
nieodlgcznym elementem rozwoju kazdej organizacji w dobie globalnej gospodar-
ce rynkowej. Jednym z czynnikow umozliwiajacych prowadzenie rozwoju w zgo-
dzie ze §rodowiskiem naturalnym jest ekorozwdj (Lesniewski, 2016a, ss. 151-164).
Mysla przewodnia spoteczenstw ekorozwoju jest poszanowanie walorow srodowi-
ska przyrodniczego i ksztattowanie tadu przestrzennego w sposdb uznajacy prymat
wymogow ekologicznych nad wzrostem cywilizacyjnym, rozwojem kulturowym,
gospodarczym czy spolecznym. Ekorozwo6j to nie tylko znalezienie optymalnych
relacji miedzy czlowiekiem a przyroda, ale rowniez dazenie do poprawy jako$ci
srodowiska naturalnego. Model ekorozwoju, bedacy synonimem bezpiecznego roz-
woju spoteczno-ekonomiczno-§rodowiskowego, gwarantuje nie tylko przetrwanie
ale i rozwdj obecnym i przysztym pokoleniom. To proces wzrostu i zmian, ktory
zaspokaja potrzeby obecnych pokolef jednoczesnie nie ograniczajac przysztym ge-
neracjom mozliwosci zaspokojenia ich wiasnych (Peski, 1999, s. 31). Definiowany
bywa najczesciej jako model rozwoju obszaru oparty na zatozeniach uwarunkowan
przyrodniczych, przy zachowaniu réwnowagi ekologicznej. W tej sytuacji postep
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techniczny i coraz lepsze rozwigzania technologiczne powinny wplywaé znaczaco
nie tylko na wzrost gospodarczy regionu, ale rowniez na poprawe jakosci srodowi-
ska naturalnego.

Mysla przewodnig filozofii ekorozwoju jest rozwoj, ktory pozwoli zaspokoic¢
potrzeby obecnych i przysztych pokolen na podobnym poziomie, ktory dawatby im
zadowolenie i byt spotecznie akceptowalny. Najprostsza definicja ekorozwoju brzmi
nastgpujaco: ekorozwoj to trwaly i zrbwnowazony rozwoj spoteczny i gospodarczy,
ktory pozwala godzi¢ aspiracje materialne obecnego i przysztych pokolen z koniecz-
nos$cig dbania o Srodowisko przyrodnicze i jego zasoby (Miktaszewski, 2000, s. 40).
Ekorozw6j mozna postrzega¢ jako koncepcje, pomyst, filozofi¢ funkcjonowania
cztowieka i organizacji, gdzie poszanowane jest spoteczenstwo, gospodarka, srodo-
wisko naturalne. To trojakie poszanowanie bedzie wprowadza¢ harmonijny tad dla
obecnych i przysztych pokolen.

Ekorozwoj utozsamiany bywa czasami z rozwojem zrownowazonym (Borys,
1999, s. 69). Niejasno$ci zwigzane z rozdzielaniem czy tez nie tych dwoch pojec
sa wynikiem réznorodnego przektadu terminu sustainable development, ktory thu-
maczony bywa badz jako ,;rozwoj podtrzymywalny” (w znaczeniu — mozliwy do
kontynuowania w dlugim czasie, czyli wlasnie jako ,,ekorozwoj”) lub jako ,,roz-
woj zrownowazony” w rozumieniu — jednolity, rownomierny. Recepty na opisane
niekonsekwencje szukali np. M. Kozak i in. (Kozak, Pyszkowski, Szewczyk, 2001,
s. 10, 46, 56) wyrdzniajac az trzy pojgcia: po pierwsze zrownowazony rozwoj regio-
nalny (ang. sustainable regional development), ktoérego istota jest przeciwdziatanie
przesadnym i ,,bezpodstawnym” zréznicowaniom mi¢dzyregionalnym oraz dgzenie
do rownowazenia rozwoju regionow, a takze optymalizacje wykorzystania zasobow;
po drugie rozwdj zrbwnowazony (ang. sustainable development) bedacy rozwojem
spoteczno-ekonomicznym zachowujacym cechy trwato$ci w dlugim okresie, nie
dziatajacym niszczaco na otoczenie; a po trzecie ekorozwdj (ang. ecodevelopment),
czyli rozw6j w harmonii z naturg, trwaty i stabilny, zdolny do przetrwania i samo-
podtrzymujacy sie¢, bedacy antidotum na globalny kryzys cywilizacyjny 1 wyznacz-
nikiem ksztaltowania przysztosci z perspektywy dlugiego horyzontu czasowego.
Nalezy podkresli¢, ze wyroznianie kilku poje¢ nie prowadzi do okreslenia jasnych
granic migdzy omawianymi kategoriami. Z drugiej jednak strony utozsamianie tych
terminéw prowadzi do nadmiernych uogolnien, gdyz ekorozwoj, bedacy przedmio-
tem rozwazan niniejszego artykutu, zawiera si¢ w rozwoju zrownowazonym, kto-
ry jest terminem szerszym, zwracajacym uwage, oprocz czynnikow ekologicznych,
rébwniez na spoteczne, gospodarcze czy kulturalne (kulturowe uwarunkowania).
Z punktu widzenia przedsiebiorstw ekorozwdj oznacza oszczedna produkcje, wy-
korzystywanie odpadow, poszanowanie zasobow (materialowych, naturalnych, ale
takze przestrzeni) oraz ograniczenie zaleznosci od surowcow nieodnawialnych, pro-
wadzenie dziatalnosci nieskutkujacej nieodwracalnymi zmianami w przyrodzie oraz
analize podejmowanych dziatan z punktu widzenia ich konsekwencji w przyszto-
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sci. Ponadto redukcj¢ emisji do atmosfery gazow: tlenkéw wegla, dwutlenku siarki
i tlenkow azotu, a takze innych toksycznych zanieczyszczen wody, powietrza i gleby.

Ekorozwo6j ma utatwia¢ funkcjonowanie organizacjom (przedsigbiorstwom)
W zmiennym otoczeniu oraz nadawac sens rozwojowi na przysztos¢. Ma by¢ pa-
naceum na lepsze ,,jutro”. ,,Dzi$” i ,,jutro” to zachowanie rownowagi migdzy czto-
wiekiem, organizacjg i Srodowiskiem naturalnym. Ksztattowanie koncepcji, filozofii
ekorozwoju ma zacza¢ si¢ od mentalnosci i $wiadomosci cztowieka ($wiadomosé
ekorozwojowa — Lesniewski, 2013, s. 134). Mentalnos¢ i $wiadomo$¢ przeniknig-
ta ekorozwojem daje odpowiednio mentalno$¢ ekorozwojowa i §wiadomos¢ eko-
rozwojowa. Mentalno$¢ ekorozwojowa to przekonania, postawy, poglady, sposob
mys$lenia cztowieka o istocie ekorozwoju oraz jak ekorozwo6j wptywa na codzienne
i przyszle zycie cztowieka natomiast §wiadomos¢ ekorozwojowa dotyczy dostrzega-
nia przez cztowieka zaleznosci, integralno$ci miedzy trzema systemami: gospodarka,
spoteczenstwem i srodowiskiem naturalnym (Le$niewski, 2013, s. 134, Le$niewski,
20164, s. 151-164). Zarowno mentalno$¢ ekorozwojowa i $wiadomos¢ ekorozwojo-
wa mozna potraktowac jako czynniki przenikania koncepcji ekorozwoju.

Jednym z fundamentéw ksztattowania ekorozwoju przez cztowieka (pracow-
nika) w organizacji jest kultura osobista (kultura indywidualna) i kultura organizacji
(kultura organizacyjna).

3. Kultura organizacyjna w rozwoju przedsiebiorstwa

Kultura organizacyjna odgrywa znaczacg role nie tylko w rozwoju osobistym
ludzi ale takze w rozwoju organizacji. Nauki o zarzadzaniu oraz praktyka zarzadza-
nia silnie akcentuja znaczenie kultury organizacyjnej w rozwoju organizacji podda-
nych wptywom globalnej gospodarki rynkowej. W literaturze przedmiotu spotkaé
mozna wiele definicji kultury organizacyjnej (Stanczyk, 2008).

E. Schein definiuje kultur¢ organizacyjng jako wzorzec podstawowych za-
lozen, wymyslony, odkryty lub rozwinigty przez dang grupe w procesie uczenia
sie, jak radzi¢ sobie ze swoimi problemami zewngtrznej adaptacji i wewngtrznej
integracji (McKenna, Beech, 1999, s. 35). Jezeli wzorzec ten dobrze dziata, zostaje
uznany za obowigzujacy i dlatego tez nowi cztonkowie przyswajaja go sobie jako
wlasciwy sposéb postrzegania, myslenia i odczuwania w odniesieniu do tych pro-
blemoéw. Kultura jest gleboko zakorzeniona w organizacji, to pewien jej styl, at-
mosfera, charakter, specyfika dziatania, moze by¢ ona uzewnetrzniona w systemie
norm i warto$ci, w procesach pracy, sposobach komunikowania si¢ i praktykach
zarzadzania. Upraszczajgc, mozna przyjac, ze jest to zespot przyjetych zwyczajowo
norm postgpowania, tradycji, wzajemnego odnoszenia si¢ pracownikow do siebie
(Ozarek, 2001, s. 23-31).

Ksztattowanie kultury organizacyjnej (Sutkowski, 2012) polega na celowej
modyfikacji wartos$ci, norm i wynikajacych z nich wzorow, ktére powinno prowa-
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dzi¢ do nowych, spojnych i efektywniejszych w okreslonych warunkach konfigura-
cji kultury organizacyjnej (Sutkowski, 2001 s. 99-110). Nalezy §wiadomie ksztalto-
wac kulturg organizacyjng, poniewaz wyznacza ona ramy zachowan i determinuje
decyzje podejmowane przez wszystkich cztonkow organizacji i tym samym decydu-
je o jej efektywnosci (Gwiazda, 2002, s. 20-31).

Wsrod technik, ktore moga stuzy¢ do ksztattowania kultury, w tym jej utrwa-
lania, korygowania, rozwijania i zmiany mozna wymieni¢ (Sutkowski, 2001 s. 101):
redefinicj¢ warto$ci organizacyjnych, tworzenie nowych regut normatywnych,
zmiang elementow kultury (mity, opowiesci, bohaterowie, wzorce, rytuaty symboli-
ka, tabu, jezyk), adaptacje artefaktow do zmieniajacego si¢ rdzenia wartosci, kom-
pozycje i dekompozycje misji, projektowanie systemow komunikacji oraz wtadzy,
zmiang zawarto$ci opisoOw stanowisk prac, zebrania, dyskusje i szkolenia pracow-
nikow, ksztattowanie rol liderow w organizacji (np. jako agentoéw zmian, wzorcow
osobowych, bohaterow, innowatorow), ksztaltowanie systeméw motywacyjnych,
zmiang kryteriow selekcyjnych.

Kultura organizacyjna umozliwia permanentng realizacjg¢ zbiorowego wy-
sitku na rzecz doskonalenia organizacji. Kultura stwarza warunki do doskonalenia
organizacji, gdzie udoskonalona organizacja nastgpnie ksztaltuje kultur¢ organiza-
cyjng (zaleznos¢ bilateralna). Stymuluje stworzenie warunkéw podstaw organiza-
cyjnych dla statego wzrostu poziomu procesow zarzadzania. W wyniku posiadanej
swiadomosci kazdy pracownik zdaje sobie sprawe, ze od efektow pracy uzaleznio-
ny jest stan obecny i przyszly przedsigbiorstwa. Przyszto$¢ zarzadzania organiza-
cjg spoczywa w ksztattowaniu rozwoju kultury organizacyjnej, ktora jest podsta-
wa tozsamosci organizacji, zrédtem rozwoju, budulcem odpowiedniego wizerunku
w oczach klientow. W celu utrzymania pozytywnej kultury organizacyjnej w per-
spektywie dhugoterminowe;j, przede wszystkim musi zaistnie¢ polityka zarzadzania
organizacja, polityka ustanowiona przez silnego lidera, ktdrego zachowania zawsze
s nieskazitelne 1 godne szacunku. Nastgpnie nalezy stworzy¢ solidny system edu-
kacji i szkolen wspierajacy realizacje¢ podstaw polityki zarzadzania, wtedy wszyscy
cztonkowie organizacji beda mogli zawsze praktykowac najwazniejsze koncepcje
i zasady w swoich codziennych dziataniach (Tsutsumi, Tsuchihashi, 2001, s. 10—14).
Nasuwa si¢ konstruktywny wniosek, ze przeprowadzenie zwickszenia czy poprawy
efektywnosci organizacji musi by¢ poprzedzone poznaniem i zrozumieniem kultu-
ry organizacyjnej. Jesli proponowane zmiany beda sprzeczne, np. z tradycja orga-
nizacji, to najprawdopodobniej ich wdrozenie przyniesie znikome efekty. Kultura
wptywa na sukces ludzi (pracownikoéw) i catej organizacji (Zargbska, 2002, s. 12).
Strategia inkrementalizmu kulturowego jest kompatybilna z wprowadzaniem stop-
niowych zmian do przedsigbiorstwa (Zargbska, 2002, s. 12).

Kultura organizacyjna jest przewodnikiem po akceptowanych wzorach za-
chowan, wyznacznikiem norm i standardow. Pelni role istotnego czynnika w za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi — moze by¢ sita wspomagajaca lub niszczaca rozwoj
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wiedzy w organizacji. Zarzadzajgcy organizacjami powinni koncentrowac si¢ na
rozwoju takiej kultury (typu kultury organizacyjnej), ktora wspomaga wewngtrzng
przedsigbiorczos¢, kreatywnie podchodzi do nowych probleméw, akceptuje poraz-
ki i potknigcia w trakcie nowatorskich rozwigzan i wspomaga wymiang informacji
i komunikacje wewngtrzng. Praktyki organizacji wyroste z kultury organizacyjnej
sg wilasno$cig firmy i zroédlem jej przewagi konkurencyjnej. Efektywnos¢ kultury
organizacyjnej jest uzalezniona od stopnia, w jakim jest podzielana przez cztonkow
organizacji. Jest to tym trudniejsze, im wigksza zmiana kultury organizacyjnej oraz
im wiecej grup traci pozycje uprzywilejowana w danej organizacji.

Jednym z czynnikow ksztattowania zmian/zmiany w organizacji (przedsie-
biorstwie) jest ekorozwoj, ktorego implementacja moze odbywac si¢ poprzez kultu-
r¢ organizacyjng. Jednak, aby mowi¢ o powodzeniu wdrozenia ekorozwoju do orga-
nizacji poprzez kulture organizacyjna, nalezy stworzy¢ taki typ kultury, ktorej cechy
beda sprzyjajace dla ekorozwoju i ten typ bedzie mozna okresli¢ mianem ekorozwo-
jowej kultury organizacyjnej (kultura ekorozwoju). No$nikami zmian w organizacji,
w tym ekorozwoju sg kultury osobiste ludzi (pracownikow), ktore bardziej lub mniej
sg za zmianami.

4. Metodyka badan

Badaniu poddano grupy przelozonych (menedzerow) i grupy podwiladnych
(pracownikow wykonawczych) przedsigbiorstw regionu swietokrzyskiego. Nie kaz-
dy przetozony i podwladny wyrazili zgode w ramach danego przedsigbiorstwa na
badanie ankietowe, co powodowato, ze w jednym przedsi¢biorstwie wiekszo$cio-
wo badani byli przetozeni, a w drugich przedsigbiorstwach badani byli podwtadni.
Zamierzeniem Autora opracowania byto zbadanie problemu w réznych podmiotach
gospodarczych a nie badanie tylko w ramach jednej organizacji relacji hierarchicz-
nej przelozonego i podwiladnego pracujacych w danym podmiocie gospodarczym.
Liczba 0s6b poddana badaniu wyniosta 100, w tym przelozeni i podwtadni razem.
W badaniu wykorzystano kwestionariusz ankiety z 12 stwierdzeniami wraz z zasto-
sowaniem 7-stopniowej skali Likerta. Stwierdzenia zostaly sformulowane w taki
sposob, aby jednoznacznie identyfikowa¢ badany problem i nie utrudnia¢ interpre-
tacji respondentom. Liczba i dobor uzytych stwierdzen wynikaty z do§wiadczen
teoretycznych i empirycznych Autora badan oraz krotkiego czasu przeprowadzenia
ankiety. W badaniu wykorzystano réwniez metode¢ interpretacji.

Przedstawione wyniki badan w niniejszym opracowaniu pochodzg z badan sta-
tutowych nr 614567 pt. Ekorozwojowy trojkqt relacji rozwoju regionu determinan-
tq lokalizacji przedsiebiorstw, ktorych kierownikiem byl Michal Adam Le$niewski
z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Przedsiebiorstwo we wspoétczesnej gospodarce / Research on enterprise in modern economy



Ekorozwojowa kultura organizacyjna przedsigbiorstw — wyniki badan 81

5. Wyniki badan ankietowych

Najliczniejszg grupe badanych przedsigbiorstw stanowity podmioty gospo-
darcze zatrudniajace od 10 do 49 oso6b, gdzie menedzerowie poddani badaniu sta-
nowili 45% oraz podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej 250 osob, gdzie me-
nedzeréw poddanych badaniu byto 21,70%. W grupie podwtadnych najliczniejsza
grupe przedsigbiorstw stanowily podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej 250
0s0b, gdzie podwtadnych poddanych badaniu byto 57,50% oraz podmioty zatrud-
niajgce od 10 do 49 pracownikoéw, gdzie podwladnych poddanych badaniu byto 20%.

W tabeli 1 przedstawiono wielko$¢ przedsigbiorstwa w przedziale zatrudnie-
nia wraz z iloscig zbadanych przelozonych i podwtadnych.

Tabela 1. Wielkos¢ przedsigbiorstwa w przedziale zatrudnienia wraz z liczbg zbada-
nych przetozonych i podwtadnych

Wielkosc¢ Przetozeni Podwiadni Razem
przedsiebiorstwa
wprzedziale | yoba | % | liczba | % N %
zatrudnienia
Od 0-9 11 18,3 4 10,0 15 14,2
Od 10-49 27 45,0 8 20,0 35 32,5
Od 50-249 9 15,0 5 12,5 14 13,7
Powyzej 250 13 21,7 23 57,5 36 39,6
Ogodtem 60 100 40 100 100 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

W obszarze dzialania przedsigbiorstw w regionie (wojewodztwie) Swietokrzy-
skim najwigksza grupa poddanych badaniu menedzerow, bo 68,40% pochodzito
z miasta i gminy Kielce oraz podwtadnych w 47,50% réwniez pochodzito z miasta
i gminy Kielce. Znaczaca przewaga miasta 1 gminy Kielce nad innymi obszarami
regionu $wietokrzyskiego najprawdopodobniej wynikata z fatwosci dostepu do 0sob
w celu przeprowadzenia badania ankietowego oraz nizszych kosztow dojazdu do
respondentow.

W tabeli 2 przedstawiono obszar dzialania przedsigbiorstw poddanych bada-
niu w regionie $wigtokrzyskim.

Przetozonych (menedzerow) poddanych badaniu byto 60%, a podwladnych
(pracownikow wykonawczych) — 40%. W tabeli 3 przedstawiono relacje hierar-
chiczne, czyli przetozonych i podwtadnych poddanych badaniu.
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Tabela 2. Obszar dziatania przedsiebiorstw poddanych badaniu w regionie §wigto-
krzyskim

Obszar dziatania Przetozeni Podwiadni Razem

przedsiebiorstwa
w regionie swietokrzyskim | liczba % liczba % N %
Miasto i gmina Kielce 41 68,40 19 47,50 60 57,90
Powiat ostrowiecki 6 10,0 3 7,50 9 8,70
Powiat konecki 2 3,30 2 5,00 4 4,10
Powiat kazimierski 5 8,30 6 15,00 11 11,80
Powiat starachowicki 3 5,00 7 17,50 10 11,20
Powiat skarzyski 3 5,00 3 7,50 6 6,30
Ogoétem 60 100 40 100 100 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Tabela 3. Relacje hierarchiczne

Ogodtem
Relacje hierarchiczne
N %
Podwtadny 40 40
Przetozony 60 60
Ogdtem| 100 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo odpowiedzialne jest za stan srodowiska na-
turalnego w grupie menedzeréw padty odpowiedzi:
— raczej tak — 28,30%,
— tak — 21,60%,

natomiast w grupie podwtadnych:
— tak — 30%,
— zdecydowanie tak — 30%.

Mozna zatem wyciagna¢ wniosek, ze menedzerowie i podwtadni dostrzegaja,
ze przedsigbiorstwo jest odpowiedzialne za stan §rodowiska naturalnego. Strukture
odpowiedzi przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4.
Stwierdzenie _ _ Przetozeni Podwitadni Przetozeni
merytoryczne Odpowiedzi
ytory liczba| % |liczbal % | N | %
Zdecydowanie nie 7 (11,70 O 0,00 7 5,80
Nie 7 11,70 5 12,50 | 12 |12,10
Przedsiebiorstwo Raczej nie 6 10,00 5 12,50 11 11 ,30
jest odpowie- Nie mam zdania 6 10,00 3 7,50 9 8,80
dzialne za stan
érodowiska Raczej tak 17 128,30 3 7,50 20 17,90
naturalnego Tak 13 [21,60| 12 |30,00| 25 |[25,80
Zdecydowanie tak 4 6,70 12 |30,00f 16 |[18,30
Ogdtem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsiebiorstwo podejmuje dziatania ograniczajace zuzycie
energii elektrycznej, gazowej itp. w grupie menedzerow padly odpowiedzi:
— raczej tak — 20%,
— tak — 20%,
— zdecydowanie tak — 10%,
— raczej nie — 15%,

natomiast w grupie podwtadnych:
— raczej tak — 30,00%,

— tak — 12,50%,

— zdecydowanie tak — 12,50%
— zdecydowanie nie — 22,50%.

Mozna wywnioskowaé, ze niewiele ponad 50% menedzerow i podwladnych
dostrzega, ze przedsigbiorstwo podejmuje dziatania ograniczajace zuzycie energii
elektrycznej, energii gazowej itp. Strukture odpowiedzi przedstawiono w tabeli 5.

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo czyni starania zmierzajace do ekorozwoju
(tzw. przedsigbiorstwo ekorozwojowe) w grupie menedzeréw padly odpowiedzi:
— raczej tak — 18,30%,

— tak — 13,30%,

— nie mam zdania — 31,70%,
— raczej nie — 16,70%,

— nie — 15,00%.
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natomiast w grupie podwtadnych:
— tak — 30,00%,
— raczej nie — 22,50%.

Tabela 5.
. . Przetozeni Podwiadni Razem
Stwierdzenie Odpowiedzi
merytoryczne liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 5 8,30 9 122,50 14 (15,40
Przedsigbiorstwo Nie 8 13,30 3 7,50 | 11 10,40
podejmuje Raczej nie 9 [1500| 3 |750 | 12 |[11,30
dziatania X X
ograniczajace Nie mam zdania 8 [1330| 3 |750 | 11 (10,40
zuzycie energii | Raczej tak 12 20,00 12 [30,00| 24 |25,00
elektrycznej,
energii gazowej Tak 12 20,00 5 12,50 17 16,20
itp. Zdecydowanie tak | 6 [10,00| 5 [12,50| 11 |11,30
Ogotem 60 | 100 | 40 | 100 | 100 | 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Tabela 6.

Stwierdzenie Przetozeni Podwiadni Razem
Odpowiedzi
merytoryczne

liczba| % |liczba| % N %

Zdecydowanie nie 3 5,00 5 (12,50 8 8,80

Nie 9 (1500 5 |[12,50| 14 |[13,70
Przedsigbiorstwo | Raczej nie 10 [16,70| 9 [22,50| 19 |19,80
czyni starania - -
zmierzajace do Nie mam zdania 19 31,70 3 7,50 22 (19,80
ekorozwoju (tzw. | Raczej tak 11 18,30 3 |7,50 | 14 [12,90
przedsiebiorstwo
ekorozwojowe) Tak 8 1 3,30 12 30,00 20 1 8,95
Zdecydowanie tak 0 0,00 3 7,50 3 6,05
Ogotem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Mozna wywnioskowa¢, ze menedzerowie nie prowadza przedsigbiorstw
w kierunku stworzenia przedsiebiorstwa ekorozwojowego natomiast podwiadni sg
podzieleni co do ksztaltowania przedsigbiorstwa ekorozwojowego. Strukture odpo-
wiedzi przedstawiono w tabeli 6.

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo dostrzega zaleznos¢ miedzy ekorozwojem
a kultura organizacyjng w grupie menedzerow padty odpowiedzi:
— nie mam zdania — 25,00%,
— raczej tak — 21,70%,
— tak — 18,30%,
— nie — 18,30%,
— raczej nie — 10,00%,

natomiast w grupie podwladnych:
— nie mam zdania — 30,00%,
— raczej tak — 25,00%,

— nie — 15,00%.

Mozna wywnioskowaé, ze menedzerowie i podwladni sa podzieleni co do
istnienia zaleznosci miedzy ekorozwojem i kultura organizacyjna, ponadto problem
ten nie jest do konca dla menedzeréw i podwladnych w petni znany i zrozumiaty.
Strukturg odpowiedzi przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7.
Stwierdzenie o Przetozeni | Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
ytory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 4 6,70 5 112,50 9 9,60
Nie 11 |18,30| 6 (15,00 17 |16,70
Przedsigbiorstwo | Raczej nie 6 |10,00| 4 |[10,00| 10 [10,00
dostrzega - -
zalezno$¢ miedzy | Nie mam zdania 15 125,00 12 |30,00| 27 |27,50
ekorozwojem Raczej tak 13 |21,70| 10 |[25,00| 23 |23,40
a kulturg
organizacyjna Tak 11 18,30 0 0,00 11 9,10
Zdecydowanie tak | 0O 0,00 3 7,50 3 3,70
Ogotem 60 | 100 | 40 100 | 100 | 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo che¢tnie podejmuje inicjatywy na rzecz se-
gregacji odpadoéw (postawa proaktywna) w grupie menedzerow padty odpowiedzi:
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— tak —26,70%,
— raczej tak — 21,60%,
— zdecydowanie tak — 15,00%,

natomiast w grupie podwtadnych:
— tak — 30,00%,

— raczej tak — 15,00%,

— zdecydowanie tak — 15,00%.

Mozna wywnioskowaé, ze menedzerowie i podwiladni w przedsiebiorstwie
chetnie podejmuja inicjatywy na rzecz segregacji odpadow, czyli przejawiaja posta-
we proaktywna. Strukture odpowiedzi przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8.
Stwierdzenie Przetozeni | Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
rytory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 6 |10,00| 4 (10,00| 10 |10,00

Nie 6 [10,00

5,00 8 7,60
Przedsiebiorstwo .
chetnie podejmu- Raczej nie 0 0,00 17,50 7 8,70

2
7

je inicjatywy na | Nje mam zdania 10 [16,70| 3 |7,50 | 13 |12,10
6

rzecz segregaciji

odpadéw Raczej tak 13 |21,60 15,00 | 19 (18,30
(postawa Tak 16 |26,70| 12 [30,00| 28 |28,30
proaktywna)

Zdecydowanietak | 9 [15,00| 6 |1500| 15 |15,00
Ogotem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo ksztattuje i wzmacnia u pracownikow $wia-
domos¢ ekorozwojowa i1 swiadomos$¢ ekologiczng w grupie menedzerow padty od-
powiedzi:

— raczej tak — 25,00%,

— tak — 15,00%,

— zdecydowanie tak — 8,30%,
— raczej nie — 16,70%,

— nie mam zdania — 23,30%.

natomiast w grupie podwtadnych:
— tak — 15,00%,
— zdecydowanie tak — 25,00%,
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— raczej nie — 30,00%
— nie — 15,00%.

Mozna wywnioskowac, ze menedzerowie i podwtadni stopniowo wzmacniaja
ksztattowanie swiadomosci ekorozwojowej i $wiadomosci ekologicznej w rozwoju
przedsigbiorstwa. Strukture odpowiedzi przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9.
Stwierdzenie o Przetozeni | Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
ylory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanienie | 7 |[11,70| 6 [15,00| 13 [13,40
Przedsiebiorstwo | Vi€ 0 |000| 6 |1500| 6 |750
ksztattuje Raczej nie 10 |16,70| 12 |30,00| 22 (23,30
i wzmacnia
u pracownikéw | Nie mam zdania 14 23,30 0 | 000 | 14 [11,70
swiadomos¢ Raczej tak 15 |2500| 0 | 000 | 15 [1240
ekorozwojowg
i $wiadomosé Tak 9 (1500 6 |[15,00| 15 |15,00
ekologiczng Zdecydowanietak | 5 | 8,30 | 10 [2500| 15 |16,70
Ogétem 60 | 100 | 40 | 100 | 100 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsi¢biorstwo oferuje produkty/ustugi zgodne z poszano-
waniem $rodowiska naturalnego w grupie menedzeréw padty odpowiedzi:
— raczej tak — 35,00%,
— tak — 15,00%,
— zdecydowanie tak — 10,00%,
— nie — 10,00%,
— raczej nie — 15,00%.

natomiast w grupie podwladnych:
— zdecydowanie tak — 22,50%,
— tak — 12,50%,

— raczej tak — 15,00%,

— nie mam zdania — 22,50%,

— raczej nie — 15,00%.

Mozna wywnioskowa¢, ze menedzerowie i podwtadni daza w przedsigbior-
stwie do oferowania produktow/uslug z poszanowaniem srodowiska naturalnego.
Strukturg odpowiedzi przedstawiono w tabeli 10.
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Tabela 10.
Stwierdzenie Przetozeni Podwtadni Razem
mervtorvezne Odpowiedzi
rytory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 4 6,70 5 [1250| 9 9,60
Nie 6 |10,00f O 0,00 6 5,00
Przedsigbiorstwo | Raczej nie 9 [1500| 6 |[1500| 15 |15,00
oferuje produkty/ — :
ustugi zgodne Nie mam zdania 5 | 830 | 9 [2250| 14 (1540
Z poszanowa- Raczej tak 21 |3500| 6 [15,00| 27 |25,00
niem Srodowiska
naturalnego Tak 9 |1500| 5 |12,50| 14 (13,80
Zdecydowanietak | 6 [10,00| 9 2250 15 |16,20
Ogétem 60 | 100 40 100 | 100 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo realizuje polityke odpowiedzialnego bizne-
su w grupie menedzeréw padly odpowiedzi:
— raczej tak — 31,70%,
— tak — 15,00%,
— zdecydowanie tak — 13,30%,
— nie mam zdania — 31,70%,

natomiast w grupie podwtadnych:
— nie mam zdania — 42,50%,
— tak — 35,00%.

Mozna wywnioskowa¢, ze menedzerowie realizujg polityke odpowiedzial-
nego biznesu, natomiast podwladni sa podzieleni: jedni widzg realizacj¢ polityki
odpowiedzialnego biznesu, a drudzy nie maja na temat opinii. Struktur¢ odpowiedzi
przedstawiono w tabeli 11.

Na pytanie, czy przedsigbiorstwo posiada wyposazenie energooszczedne gru-
py A w grupie menedzeréw padly odpowiedzi:

— raczej nie — 16,70%,

— nie mam zdania — 35,00%,
— raczej tak — 16,70%,

— tak — 15,00%,

— zdecydowanie tak — 8,30%,
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natomiast w grupie podwtadnych:
— raczej nie — 12,50%,

— nie mam zdania — 35,00%,
— raczej tak — 12,50%,

— tak —20,00%,

— zdecydowanie tak — 20,00%.

Tabela 11.

Stwierdzenie Przetozeni Podwitadni Razem

merytoryczne

Odpowiedzi
liczba| % |liczba| % %

N
Zdecydowanie nie 0 0,00 0 0,00 0 0,00

5

3

Nie 5 8,30 0 0,00 4,10
Raczej nie 0 0,00 3 7,50 3,70

Przedsiebiorstwo

realizuje polityke Nie mam zdania 19 |31,70| 17 [42,50| 36 |37,10
odpowiedzialne- | Raczej tak 19 [31,70| 3 | 7550 | 22 [19,70
go biznesu
Tak 9 (15,00 14 |3500| 23 |[25,00
Zdecydowanie tak 8 |13,30| 3 7,50 11 110,40
Ogodtem 60 | 100 | 40 100 | 100 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Mozna wywnioskowac, ze menedzerowie nie sg do konca zorientowani w wy-
posazeniu energooszczgdnym grupy A, natomiast podwtadni bardziej si¢ w tej ma-
terii orientujg. Moze to wynika¢ z faktu, ze podwladni czesciej maja kontakt z tym
wyposazeniem. Strukture odpowiedzi przedstawiono w tabeli 12.

Na pytanie, czy kultura organizacyjna stymuluje zachowania proekorozwojo-
we u pracownikow w grupie menedzerow padty odpowiedzi:

— raczej tak — 30,00%,

— tak — 15,00%,

— raczej nie — 21,60%,

— nie mam zdania — 26,70%,

natomiast w grupie podwtadnych:
— raczej tak — 12,50%,

— raczej nie — 25,00%,

— nie mam zdania — 32,50%.
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Tabela 12.
Stwierdzenie _ _ Przetozeni Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
rytory liczba| % |liczbal % | N | %
Zdecydowanie nie 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nie 5 8,30 0 0,00 5 4,10
PrzedSiniorStWO Raczej nie 10 16,70 5 12,50 15 14,60
posiada _ Nie mam zdania 21 |35,00| 14 |35,00| 35 |35,00
wyposazenie
energooszczed- Raczej tak 10 (16,70 5 12,50 | 15 [14,70
ne grupy A Tak 9 [1500| 8 |20,00| 17 [17,50
Zdecydowanie tak 5 8,30 8 20,00| 13 [14,10
Ogotem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Mozna wywnioskowaé, ze menedzerowie sa podzieleni, ze jedni dostrzega-
ja zalezno$¢ miegdzy kulturg organizacyjna a zachowaniami proekorozwojowymi
a drudzy tego nie widzg. Podwladni sa tez podzieleni co do badanego problemu.
Strukture odpowiedzi przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13.
Stwierdzenie Przetozeni Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
rytory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 4 6,70 3 7,50 7 7,10
Nie 0 0,00 3 7,50 3 3,70
Kultura organiza- Raczej nie 13 121,60 10 [25,00| 23 |23,40

cyjna stymuluje | Nie mam zdania 16 |26,70| 13 |[32,50| 29 |29,70
zachowania

proekorozwojowe | Raczej tak 18 [30,00| 5 [12,50| 23 (21,20

U pracownikow | gy 9 [1500| 3 |750 | 12 |11,20
Zdecydowanie tak 0 0,00 3 7,50 3 3,70
Ogotem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Na pytanie, czy rekrutacja nowych pracownikdéw oparta jest na posiadaniu
przez nich $wiadomosci ekorozwojowej w grupie menedzeréw padly odpowiedzi:
— nie mam zdania — 33,30%,

— raczej nie — 20,10%,
— nie — 18,30%,
— raczej tak — 18,30%,
— tak — 10,00%,

natomiast w grupie podwladnych:
— nie —22,50%,

— raczej nie — 22,50%,

— nie mam zdania — 15,00%.

Mozna wywnioskowac, ze rekrutacja nowych pracownikoéw nie jest oparta na
posiadaniu przez nich §wiadomosci ekorozwojowej. Strukture odpowiedzi przedsta-
wiono w tabeli 14.

Tabela 14.
Stwierdzenie o Przetozeni | Podwtadni Razem
merytoryczne Odpowiedzi
ylory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 0 0,00 | 10 |25,00| 10 |[12,50
Nie 11 118,30 9 (22,50 20 |20,40
Rekrutacja —
nowych pracow- Raczej nie 12 120,10 9 22,50 21 |21,30
nikow oparta jest | Nje mam zdania | 20 [33,30| 6 [1500| 26 |24,20
na posiadaniu
przez nich Raczej tak 1 118,30 O 0,00 | M1 9,20
Swiadomosci i 6 (1000 3 |750| 9 |870
ekorozwojowej
Zdecydowanie tak 0 0,00 3 7,50 3 3,70
Ogotem 60 | 100 40 100 | 100 | 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Na pytanie, czy w przedsi¢cbiorstwie podejmuje si¢ dzialania na rzecz ekoroz-
woju w grupie menedzerow padly odpowiedzi:
— raczej tak — 30,00%,
— tak —21,70%,
— nie mam zdania — 26,60%,
— nie —21,70%,
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natomiast w grupie podwtadnych:
— raczej nie — 40,00%,
— raczej tak — 32,50%.

Mozna wywnioskowa¢, ze menedzerowie i podwladni sg podzieleni pod
wzgledem podejmowania dzialan na rzecz ekorozwoju. Strukture odpowiedzi przed-
stawiono w tabeli 15.

Tabela 15.
Stwierdzenie o Przetozeni | Podwtadni Razem
mervtorvezne Odpowiedzi
rytory liczba| % |liczba| % | N | %
Zdecydowanie nie 0 0,00 4 110,00 4 5,00
Nie 13 (21,701 O 0,00 | 13 |10,80
Raczej nie 0 0,00 | 16 [40,00| 16 |20,00
W przedsiebior- - -
stwie podejmuje | Nie mam zdania 16 (26,60 4 |10,00| 20 |18,30
sie dziatania na | Raczej tak 18 (30,00 13 [32,50| 31 [31,20
rzecz ekorozwoju
Tak 13 21,70 3 7,50 | 16 |14,70
Zdecydowanie tak 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ogoétem 60 100 40 100 | 100 | 100

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Powyzsze wyniki badan w uktadzie tabelowo-opisowej przedstawiajg punkt
widzenia respondentow. Ekorozwojowa kultura organizacyjna przedsi¢biorstw be-
daca przedmiotem niniejszego opracowania nie jest uksztaltowana w badanych or-
ganizacjach.

Jedna ze stron prowadzenia badan jest prezentacja wynikdw w postaci tabel,
wykresow czy innych grafow wraz z opisami co Autor opracowania uczynil powy-
zej. Druga strong badan jest przedstawienie modelu wynikajacego z badan widzia-
nego oczami Autora badan®. Prezentacja modelu ma by¢ informacjg dla praktyki
gospodarczej, przedsigbiorcow cheacych rozwijaé swoja organizacje w kierunku po-
dejmowanego problemu badawczego. Na rys. 1 przedstawiono model ekorozwojo-
wej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw wynikajacy z przeprowadzonych badan
ankietowych.

2 Nalezy pamigtac, ze modele maja charakter indywidualnej interpretacji Autora. Moz-
na stwierdzi¢, ze modele to subiektywny obraz badanej rzeczywisto$ci widzianej przez dang
osobe. Kazdy model charakteryzuje si¢ indywidualnoscia.
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Przedsigbiorstwo odpowiedzialne jest za stan srodowiska naturalnego
(czynnik cato$ciowy modelu)?

Przedsiebiorstwo podejmuje dziatania ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej, gazowej
itp. (czynnik catosciowy modelu)

Przedsiebiorstwo chetnie podejmuje inicjatywe na rzecz segregacji odpadéw
(postawa proaktywna) (czynnik cato$ciowy modelu)

Przedsiebiorstwo oferuje produkty/ustugi zgodne z poszanowaniem
Ssrodowiska naturalnego (czynnik catosciowy modelu)

Przedsiebiorstwo realizuje polityke odpowiedzialnego biznesu
(czynnik catosciowy modelu)

Przedsiebiorstwo czesciowo posiada wyposazenie energooszczedne grupy A
(czynnik czesciowy modelu)*

W przedsiebiorstwie czesciowo podejmuje sie dziatania na rzecz ekorozwoju
(czynnik czesciowy modelu)

@

Calosciowe i czesciowe czynniki ekorozwojowej kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw

Rys. 1. Model ekorozwojowej kultury organizacyjnej przedsi¢gbiorstw

Legenda: Kolejnos¢ czynnikéw zawartych w modelu na rysunku 1 jest przypadkowa i je-
dynie wynika z odpowiedzi udzielonych przez respondentéw. W modelu uwzglednione sa
tylko te czynniki, ktére zostaty zakwalifikowane do grupy czynnikdéw catosciowych lub
czynnikdéw czesciowych modelu. Istota tego modelu nie jest kolejno$¢ czynnikéw lecz jakie
czynniki biorg udziat w tym modelu. Na czynniki modelu nalezy spojrze¢ jakosciowo, czyli
jaki czynnik musi by¢ (zaistnie¢) w organizacji, aby mozna bylo zaimplementowa¢ model
ekorozwojowej kultury organizacyjnej przedsiebiorstw. Kazdy czynnik winien by¢ w pelni
przeanalizowany przed wdrozeniem modelu do organizacji. Nalezy podkresli¢, ze nie kazde
czynniki jakosciowe mozna w danej/danych organizacjach rozwijaé, gdyz organizacje r6znia
si¢ od siebie otoczeniem wewngetrznym w tym pracownikami oraz otoczeniem zewnetrznym.
Czynniki przedstawione w modelu maja charakter jakosciowy i jako takie winny by¢ rozpa-
trywane.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

3 Czynnik calo$ciowy modelu oznacza, ze wszystkie z badanych grup (menedzerdw,
podwtadnych) opowiedzialy si¢ na poziomie 50,00% lub ponad 50,00% udzielonych w su-
mie odpowiedzi w kategorii: raczej tak, tak, zdecydowanie tak.

4 Czynniki cze$ciowy modelu oznacza, ze jedna z badanych grup (menedzerow, pod-
wladnych) nie opowiedziata si¢ na poziomie 50,00% lub ponad 50,00% udzielonych w su-
mie odpowiedzi w kategorii: raczej tak, tak, zdecydowanie tak. Np. jesli grupa menedzerow
opowiedziata si¢ za jednym stwierdzeniem 50,00% lub ponad 50,00% udzielonych w sumie
odpowiedzi w kategorii: raczej tak, tak, zdecydowanie tak, a grupa podwladnych opowie-
dziata si¢ ponizej 50,00% udzielonych w sumie odpowiedzi w kategorii: raczej tak, tak, zde-
cydowanie tak, to taki czynnik zostal nazwany jako czynniki cz¢$ciowy modelu.
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Model przedstawiony na rysunku 1 ma postuzy¢ jako koncepcja do ksztat-
towania ekorozwojowej kultury organizacyjnej przedsi¢gbiorstw. Ten profil kultury
umozliwi powstanie przedsiebiorstwa ekorozwojowego przychylnego srodowisku
naturalnemu. Organizacje zainteresowane powyzszym modelem beda zdawac sobie
sprawe z tego, ze ekorozwojowa kultura organizacyjna moze opiera¢ si¢ na czynni-
kach cato$ciowych i czynnikach czesciowych. Trzeba wiedzie¢, ze solidny funda-
ment dajg czynniki calo$ciowe i takie nalezy budowa¢ w §wiadomosci menedzerow
i pracownikow podwtadnych. Kazdy czynnik modelu stanowi o jego wartosci, co
do przydatnosci ksztattowania danej koncepcji. Przydatnos$¢ ekorozwojowej kultury
organizacyjnej to nie tylko funkcjonowanie przedsigbiorstwa ekorozwojowego, ale
réwniez organizacji ktora umie pogodzi¢ swoj rozwoj ze srodowiskiem naturalnym
(jedno drugiemu nie szkodzi). Prezentowana problematyka badawcza rzuca inne
swiatto nie tylko na zarzadzanie organizacja przez pryzmat kultury organizacyjnej
czy ekorozwoju (zarzadzanie kulturg organizacyjna, zarzadzanie ekorozwojem), ale
pokazuje zarzadzanie mickkie, ktore mozna powigza¢ z ekorozwojem w postaci
ekorozwojowej kultury organizacyjne;.

6. Podsumowanie

Ekorozw¢j stanowi bardzo wazne wyzwanie dla przedsigbiorstw chcacych
utrzymac si¢ i by¢ przyjaznymi konkurentami dla innych uczestnikow rynku oraz
funkcjonowac¢ z zgodzie ze srodowiskiem naturalnym. Ekorozwdj mozna implemen-
towac do organizacji w dwojaki sposob, tj. sposob twardy, np. poprzez Liter¢ Prawa
(réznego rodzaju akty prawne, rozporzadzenia, dyrektywy itp.) czy poprzez normy
jakosciowe (ISO 9000, ISO 9001, ISO 9002, ISO 9003 czy ISO 9004 itp.), tworze-
nia Systeméw Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14000 natomiast sposob miekki
opiera si¢ na implementowaniu ekorozwoju poprzez kulturg organizacyjna czyli na
ekorozwojowej kulturze organizacyjnej. Ten drugi sposob jest zdecydowanie trud-
niejszy gdyz wymaga on posiadania w organizacji pracownikéw ze $§wiadomoscia
ekorozwojowa (Lesniewski, 2016a, s. 151-164), ktora oparta jest na §wiadomosci
ekologicznej. Mozna potaczy¢ sposob twardy z migkkim w wyniku czego powstanie
sposob mieszany, czyli twardo-migkki, taczacy w sobie cechy sposobu twardego
z cechami sposobu mickkiego. Wybor sposobu implementowania nalezy w gestii
decyzyjnej podmiotu gospodarczego. Ekorozwojowa kultura organizacyjna jest
mozliwoscig interdyscyplinarnego spojrzenia na zarzadzanie organizacja szczegol-
nie uwzgledniajac obszar zarzadzania migkkiego.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyprowadzi¢ dwa wnioski:

1) trudno jest obecnie jednoznacznie mowi¢ o w petni rozwinigtej ekorozwojowej
kulturze organizacyjnej przedsigbiorstw (badane przedsicbiorstwa dopiero sa
w trakcie tworzenia tego typu kultury);
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2) przedsicbiorstwa wykazujg troske o srodowisko naturalne poprzez ograniczanie
zuzycia energii elektrycznej, energii gazowej itp., segregacje odpadow, ofero-
wanie produktow/ushug z poszanowaniem srodowiska naturalnego, prowadzenie
polityki odpowiedzialnego biznesu.

Cel opracowania zostat osiggniety, gdyz zaprezentowano wyniki badan an-
kietowych wraz z modelem. Hipoteza badawcza pierwsza (1) zostaje udowodniona
pozytywnie i przyjmuje posta¢ 0golng i szczegdélowa oraz hipoteza badawcza druga
(2) zostaje udowodniona pozytywnie i przyjmuje posta¢ og6lna:

— teza pierwsza ogdlna (1) — ekorozwojowa kultura organizacyjna przedsigbiorstw
opiera si¢ na réznorodnosci czynnikoéw ja tworzacych;

— teza pierwsza szczeg6lowa (la) — ekorozwojowa kultura organizacyjna przed-
sigbiorstw opiera si¢ nie tylko na czynnikach catosciowych, ale takze na czyn-
nikach cze$ciowych;

— teza druga ogolna (2) — ekorozwojowa kultura organizacyjna to migkkie imple-
mentowanie ekorozwoju do przedsigbiorstwa.

Punktem wyjscia kazdej kultury jest cztowiek i dlatego, aby mie¢ ekorozwo-
jowa kulture organizacyjng nalezy na poczatku zatrudnia¢ ludzi ze swiadomoscia
ekorozwojowa (Le$niewski, 2016a, s. 151-164), a nastepnie organizacja winna do-
lozy¢ staran, aby rozwija¢ dalej te¢ §wiadomos¢ i inne cechy w kulturze organizacyj-
nej, ktore beda sprzyjac¢ ekorozwojowi. Staboscia prezentowanych wynikéw badan
jest wielko$¢ proby badawczej (mogta by¢ wigksza, ale mozliwo$ci finansowania
badan byly ograniczone), ponadto dotyczyly one tylko jednego wojewddztwa (moz-
na byloby zbada¢ kilka wojewddztw, ale mozliwo$ci finansowania badan byly ogra-
niczone). Ekorozwojowa kultura organizacyjna to interdyscyplinarne ujecie ekoroz-
woju i kultury organizacyjnej w jedng catos¢. Poruszany problem badawczy kieruje
organizacje na strategiczny rozwoj oparty na poszanowaniu srodowiska naturalnego.
Niniejsze opracowanie to nie tylko prezentacja wynikow badan, ale rowniez ukaza-
nie koncepcji do zaimplementowania w organizacji, ktorej celem jest funkcjonowa-
nie w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym.
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ECO-DEVELOPMENTAL ORGANIZATIONAL CULTURE OF ENTERPRISES -
RESEARCH RESULTS

Summary

Organizational culture is the primary source of changes in the organization. One of the
changes is to implement a sustainable development organization that can be implemented
and developed inter alia by eco-developmental organizational culture. The aim of the study
is to present the results of research eco-developmental organizational culture of enterprises
of Swigtokrzyskie province. In this study, two hypotheses are adopted in the form of: HB (1)
eco-developmental organizational culture of enterprises is based on the diversity of factors
that create it and HB (2) eco-developmental organizational culture is a soft implementation
of eco-development to the enterprise. The study is of a theoretical and empirical nature to-
gether with the presented copyright model resulting from the research. The presented rese-
arch results in this study come from statutory research No. 614567 entitled The sustainable
development triangle of the region s development is determined by the location of enterprises,
whose head was Michal Adam Le$niewski from the Jan Kochanowski University in Kielce.

Keywords: eco-development, organizational culture, model of eco-developmental organi-
zational culture of enterprises.
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