WIELOWYMIAROWE UJECIE ZARZADZANIA
WSPOLCZESNYM PRZEDSIEBIORSTWEM

Intensywne zmiany zachodzace w turbulentnym otoczeniu stawiajg kadrom
zarzadzajacym nowe wyzwania. Zapewnienie dtugofalowego wzrostu organizacji
jest mozliwe przy zastosowaniu efektywnych rozwiazan z obszaru zarzadzania
uwzgledniajacych wielowymiarowo$¢ uwarunkowan rynkowych oraz zmienne
wymagania klientow 1 interesariuszy. Zarzadzanie wspotczesnym przedsigbior-
stwem obejmuje nastawienie na rozwijanie potencjatu przedsigbiorstwa w warun-
kach charakteryzujacych si¢ sieciowoscia, wielowymiarowoscig i zréznicowaniem
wewnetrznym.

Problematyka poruszana przez Autoréw uwypukla wybrane problemy zarza-
dzania w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku wskazujac na wzrost znacze-
nia relacji z interesariuszami ze szczeg6lnym uwzglednieniem ptaszczyzny projek-
towe;j.

W pierwszym artykule przedstawiono probe opracowania systemu zarzadzania
zZwigzanego z rozwojem innowacyjno$ci przedsiebiorstw. Zaprezentowano zestaw
narzedzi, metody oceny oparte na systemie pomiaru innowacyjnosci oraz sposoby
oddzialywania na zasoby i procesy innowacyjne ukierunkowane na rozwdj zdolno-
$ci innowacyjnych.

Autor drugiego artykutu dazyt do pokazania mozliwosci wykorzystania meto-
dy AHP w procesie projektowania utozsamiajac si¢ z zatozeniem, ze wszechstron-
na ocena wariantow projektowych umozliwia glebsze zrozumienie problemu pro-
jektowego oraz stanowi podstawe wyboru najlepszego rozwigzania.

Trzeci artykut przedstawia wybrane problemy zarzadzania wiekiem eksponu-
jac bariery dzielenia si¢ wiedzg przez pracownikdéw z grupy 50+. W prezentowa-
nych wynikach badan Autorki podkreslaja znaczenie zarzadzania wiedzg w kon-
tekscie dzielenia si¢ zasobami wiedzy przez starszych pracownikow.

Autor czwartego artykutu podejmuje zagadnienie ukazania wybranych aspek-
tow zarzadzania relacjami z interesariuszami w §rodowisku projektowym. W tym
celu przedstawia rodzaje i ztozonos¢ relacji oraz opisuje proces budowania relacji
i zarzadzania nimi. Warto$¢ dodang stanowi proba okreslenia roli kierownika pro-
jektu w ksztaltowaniu relacji z interesariuszami oraz generowanie wartosci z relacji
i budowania kapitatu relacyjnego.

W kolejnym artykule przedstawiono podejscie do doskonalenia tancucha do-
staw. Zaprezentowano wybrane modele doskonalosci wykorzystywane w zarza-
dzaniu takim tancuchem wskazujac na istotno$¢ uwarunkowan jakie im towarzy-
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sza. Opracowanie bazuje na przegladzie oraz analizie wybranych modeli doskona-
tosci fancucha dostaw.

Szoésty artykul dotyczy praktycznego zastosowania metodyki modutowej za-
rzgdzania duzymi projektami opartej na koncepcji tancucha krytycznego na przy-
ktadzie wykonania izolacji przemystowych w jednej z polskich elektrowni kon-
wencjonalnych.

W nastgpnym artykule skoncentrowano si¢ na przedstawieniu sposobu identy-
fikacji grup interesariuszy dla organizacji innowacyjnych oraz na wyznaczeniu ob-
szar6w ich wplywoéw ze szczegdlnym uwzglednieniem zakresu relacji nowocze-
snego systemu wytworczego z jego otoczeniem. Autor wskazuje na znaczenie
segmentacji interesariuszy z rozpatrywaniem ich indywidualnego i zrdznicowane-
go wpltywu na poszczegolne ptaszczyzny dziatania organizacji.

Autorzy 6smego artykutlu prezentujg zalozenia modelu kompetencyjnego
IPMA-Student w zakresie zarzadzania projektami oraz do§wiadczenia jego funk-
cjonowania na kilkunastu uczelniach w Polsce. Celem tego artykulu jest zaprezen-
towanie profilu kompetencji studenta w obszarze zarzadzania projektami oraz wy-
nikéw badan dotyczacych oceny poziomu kompetencji studentow na przykladzie
pieciu uczelni w Polsce.

W dziewigtym artykule skoncentrowano si¢ na omowieniu zagadnienia krea-
tywnosci w $§wiece biznesu. Zwrocono uwage na konieczno$¢ zarzadzania krea-
tywnoscig w zespotach projektowych. Celem artykutu byto przedstawienie sposo-
bow stymulowania kreatywnosci cztonkow zespotu za pomoca metod inwentycz-
nych.

W dziesigtym artykule omowiono znaczenie jakosci w projektach. Baza dla
rozwazan byta definicja jako$ci projektu obejmujaca aspekty: organizacji, projek-
towania oraz procesu. Omowiono atrybuty jakosci w zarzadzaniu projektem oraz
kryteria i czynniki sukcesu projektow podkreslajac istotne powigzania pomigdzy
nimi.

W prezentowanej monografii poruszono istotne we wspotczesnym zarzadzaniu
zagadnienia noszgce znamiona wielowymiarowosci i r6znorodnosci, o czym moze
przekona¢ si¢ czytelnik oddawanego do rgk Kwartalnika Przedsigbiorstwo we
Wspotczesnej Gospodarce — Teoria 1 Praktyka. Konczac wstgp pragne ztozyé po-
dzigkowania Autorom i recenzentom zaangazowanym w przygotowanie niniejsze-
g0 numeru.

Zycze przyjemnej lektury.
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