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Streszczenie

Dane statystyczne dotyczace obiektywnej sytuacji osob konczacych studia na uczelni
wyzszej (np. latwo$¢ znalezienia pracy, poczatkowe zarobki) wskazuja na racjonalno$é
podjecia decyzji o studiowaniu. Jednoczesnie w obliczu gloséw krytykujacych system
ksztatlcenia wyzszego, dla studentdow najistotniejszym profitem osiagganym w wyniku
studiow moze stawac si¢ dyplom ich ukonczenia. W artykule opisane sa przeprowadzone
przez autoréw badania jakosciowe i iloSciowe, ktorych celem jest identyfikacja strategii
studiowania obieranych przez studentow. Wykorzystano metod¢ s¢dziow kompetentnych,
ktorymi byli studenci ostatniego semestru, ktorzy wskazywali (n = 31) i rangowali (n = 30)
wiedz¢ niezbedna do tego, aby poradzi¢ sobie na studiach. Uzyskane od nich informacje
zostaly wykorzystane do zidentyfikowania mozliwych strategii studiowania, ktore nastep-nie
byty oceniane przez studentow dopiero rozpoczynajacych studia (n = 176). Uzyskane wyniki
wskazuja na preferowanie przez studentow strategii ktadacych nacisk na jedynie niektore
elementy wiedzy dostgpnej w czasie studiow. Ponadto, wybory strategii wskazywane przez
studentow dopiero rozpoczynajacych studia sa tozsame z wyborami wskazywanymi przez
studentow ostatniego semestru. W opinii autor6w uzyskane wyniki moga zostac
wykorzystane w praktyce edukacyjnej, na przyktad do tworzenia bardziej
zindywidualizowanych §ciezek studiowania..
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1. Wprowadzenie

Studiowanie stalo si¢ w Polsce bardzo powszechne. Wspotczynnik
skolaryzacji brutto w szkolnictwie wyzszym wynidst 46,9% w roku akademickim
2017/18 (Gtowny Urzad Statystyczny, 2018). Jeszcze w roku 1990/91 wspotczynnik
ten wynosit 12,9% (Glowny Urzad Statystyczny, 2014). Wydaje si¢, ze decyzja
o podjeciu studiéw jest racjonalna w sytuacji osob, ktore zdaly egzamin maturalny,
gdyz wcigz pozwala na uzyskanie w pierwszej pracy wyzszego wynagrodzenia.
Bezrobocie wsrdd absolwentow szkot wyzszych jest nizsze od bezrobocia wsrod
0sob, ktore koncza edukacje na nizszych poziomach ksztatcenia. Wskazuja na taki
stan rzeczy wyniki uzyskane w ramach badan Bilans Kapitalu Ludzkiego. Poziom
wskaznika zatrudnienia, czyli stosunek liczby osob zatrudnionych do catkowitej
liczebnosci danej kategorii ro$nie wraz ze wzrostem wyksztalcenia i osiaga
maksimum ws$réd osdéb mogacych wykaza¢ si¢ wyksztalceniem magistersko-
inzynierskim (Czarnik, Turek, 2012). Co wigcej, wyzsze wyksztalcenie jest
spolecznie pozytywnie postrzegane. Przeprowadzone kilka lat temu przez CBOS
badanie wykazato, ze ludzie uwazaja je za drugi najistotniejszy czynnik decydujacy
o sukcesie zawodowym (po wiedzy i kwalifikacjach, na rowni z rzetelng praca) oraz
wlasnie takiego poziomu wyksztalcenia pragng dla swoich dzieci (zadeklarowato tak
ponad 80% respondentow) (CBOS, 2013).

Powyzsze zestawienia wskazuja na prawdziwos¢ twierdzenia o tym, ze warto
studiowaé. Z drugiej strony z kolei nie odpowiadajg na pytanie o to, w jaki sposob
warto to robi¢. Jesli wzig¢ pod uwage powszechno$¢ studiowania w Polsce i liczbg
0s0b rozpoczynajacych i konczacych kazdego roku studia wyzsze, bardzo zasadne
wydaje si¢ pytanie, jak przebiega proces studiowania widziany z perspektywy
studenta. Jest to miedzy innymi pytanie dotyczace stosowanych przez studentow
strategii studiowania, ktérych przejawem jest dokonywany przez studentéw sposob
nadawania waznosci poszczegdlnym elementom wiedzy, jakie nabywajg w czasie
studiow. Celem obecnego artykutu jest przyczynienie si¢ do zapehienia tej luki
poznawczej poprzez z jednej strony zidentyfikowanie istniejgcych strategii
studiowania i zweryfikowanie ich powszechno$ci u o0s6b konczacych studia,
a z drugiej sprawdzenie czy osoby rozpoczynajace studia deklaruja podobne
strategie. Zostang przedstawione wyniki przeprowadzonych przez autoréw badan,
ktorych uczestnikami byly osoby studiujace na ostatnim oraz na pierwszym
semestrze kierunku zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej. Cel, jaki postawili sobie autorzy, wymagal przeprowadzenia badan
jakosciowych oraz ilosciowych. Autorzy sg przekonani o tym, Ze zastosowana
metoda pozwolita uzyska¢ dane mogace by¢ podstawg do sformutowania
argumentdw w szerszej dyskusji o decyzjach wptywajacych na proces studiowania
dokonywanych przez studentow w dobie powszechnosci edukacji wyzszej, nawet
w do$¢ korzystnej obecnie sytuacji absolwentéw na rynku pracy. W artykule
zostanie najpierw zarysowane tlo obecnej sytuacji na rynku pracy oraz z coraz
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powszechniejsza krytyka obecnego systemu edukacji wyzszej, a nastepnie
zaprezentowane zostang wyniki badan wilasnych pokazujacych, jak w tej
rzeczywistosci funkcjonuja studenci konczacy i rozpoczynajacy studia. Artykut
zakonczony  zostanie dyskusja na temat wnioskow  wyplywajacych
z przedstawionych wynikéw badan.

2. Wplyw zmian na rynku pracy na sytuacje absolwentéw szkoét
wyzszych

Jak juz wspomniano we wstepie do niniejszego artykutu, podjecie studiow
wydaje si¢ by¢ racjonalnym wyborem ze wzglgdu na sytuacje na rynku pracy.
Zdecydowanie si¢ na pierwszy, a nierzadko takze na drugi stopien studiow wcigz
daje przewage nad rowiesnikami, ktorzy nie studiowali. Z drugiej strony informacje
docierajace z rynku pracy i dotyczace bezposrednio absolwentow szkot wyzszych sg
w swym wyrazie dalekie od jednoznacznosci, a dominujacy glos w dyskusji o jakosci
edukacji wyzszej w Polsce jest krytyczny. Co roku publikowane sg migdzy innymi
raporty z badan prowadzonych wérod pracodawcow, ktorzy wskazuja na problemy,
jakie maja oni ze znalezieniem odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw (Kocoér, Strzebonska, 2014). Znanym zestawieniem wynikow
dotyczacych tego zagadnienia jest raport ,Niedobor talentow” tworzony przez
Manpower. Co roku na przyktad inzynierowie s3 w Polsce jedng z grup, ktorej
niedobor pracodawcy odczuwajg w najwyzszym stopniu (Manpower, 2018). Dane
te sa spojne z pojawiajacymi si¢ w dyskusji o szkolnictwie wyzszym glosami
proponujacymi potozenie wigkszego nacisku na zachgcanie ludzi do wyboru
kierunkow technicznych jako remedium na niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéow. Trudno jest jednoznacznie oceni¢ czy mniejszy odsetek liczby
absolwentow kierunkow ekonomicznych i humanistycznych w stosunku do liczby
absolwentéw kierunkdéw technicznych rzeczywiscie przyniostby dlugookresowe
pozadane skutki, szczegblnie przy tak dynamicznie zmieniajgcym si¢ rynku pracy.
Niemniej jednak faktem jest, ze studenci otrzymujg informacje o tym, ze studia
nierzadko ksztatcag w nich nie te umiejetnosci 1 wiedze, ktore sg kluczowe dla
powodzenia na rynku pracy. Jednym z najbardziej styszalnych i szeroko
komentowanych byt gtos bylego prezesa PZU Andrzeja Klesyka, ktory wyrazit
poglad o istotnych wadach ksztalcenia wyzszego w Polsce w obecnej formie
(Klesyk, 2012). Zdaniem Klesyka absolwenci uczelni nie posiadajg umiejetnosci
nieschematycznego myslenia czy selekcjonowania wiedzy, a takze nie potrafia
pracowac w zespole. O tym, ze glos ten byt bardzo wymowny mogla zadecydowac
migdzy innymi pozycja PZU, ktory jest jednym z najwigkszych pracodawcow
w Polsce.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ takze poglady jednego z najwazniejszych
przedstawicieli nurtu krytycznego w zarzadzaniu, czyli Matsa Alvessona zawarte
w ksigzce pod wymownym tytutem Triumf pustki (Alvesson, 2013). Alvesson
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analizuje w niej miedzy innymi kondycj¢ wyzszej edukacji w dzisiejszym $wiecie.
Uwaza on, ze na wspotczesnych uniwersytetach nacisk ktadziony jest na ilos¢, a nie
na jakos¢. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest jego zdaniem dominujace w krajach
wysoko rozwinigtych przekonanie, w mysl ktorego ekspansja wyzszej edukacji jest
niezbednym czynnikiem rozwoju ekonomicznego na swiecie i jako taka nie powinna
mie¢ w zaden sposob zdefiniowanych granic. Owo przekonanie jest zdaniem
Alvessona jedng z przyczyn tego, ze studia stajg si¢ coraz bardziej powszechne i ze
oprocz nielicznych uczelni mogacych wybra¢ studentéw sposrod najbardziej
zdolnych absolwentow szkot srednich jest takze wiele takich, ktore przyjma z checia
osobg po prostu posiadajaca srednie wyksztalcenie. Alvesson wskazuje na to, ze taka
sytuacja doprowadza do stanu, ktory nazywa ,,deuniwersytyfikacjg uniwersytetow”.
Pod tym terminem rozumie obniZenie poziomu ksztalcenia uniwersyteckiego
poprzez na przyktad coraz wigkszg liczbg kursow wchodzacych w sktad programow
ksztatcenia, ktorych nazwy czy tre$ci wydajg si¢ nie przystawa¢ do uczelni
wyzszych. Proces ten moze by¢ postrzegany jako jeden z przejawow utraty jakosci
przez studia wyzsze. Wérod przyktadow Alvesson wymienia ekstrema, takie jak kurs
zarzadzania jedzeniem i napojami czy tez kurs zwigzany z naukowymi podstawami
surfowania. Alvesson uzywa tych przykladow do pokazania zmian, jakie zaszty
w podejsciu do edukacji wyzszej. Zastanawia si¢ on wrecz nad tym czy wyzsza
edukacja nie stata si¢ mechanizmem segregacji, ktorego dziatanie polega na tym, ze
osoby uzyskujace dyplomy zdobywajg lepiej ptatng prace i stajg si¢ bardziej
zamozne tylko ze wzgledu na to, Zze mechanizmy funkcjonujace w dzisiejszym
$wiecie ulatwiaja im to poprzez faworyzowanie ich przez pracodawcow, a nie ze
wzgledu na realne kompetencje. Niezaleznie od tego, czy dos¢ radykalne poglady
Alvessona uzna¢ mozna za stuszne, stanowig one kolejny wyraz tego, ze edukacja
wyzsza uwazana jest czasem za mato efektywna, nie do konca zgodng z potrzebami
spoteczenstwa, jesli chodzi o liczbe 1 poziom kompetencji absolwentow
poszczegblnych kierunkéw studidw oraz coraz bardziej masowa i nieelitarng,
a w tym samym czasie stanowigcg nadal trafny wybor dla osob konczacych szkote
srednig.

3. Jak studiowac efektywnie?

Zastanawiajace jest pytanie dotyczace tego, w jaki sposob studenci
postrzegaja swoje studia w obecnej sytuacji i jakie podejmujg w zwiagzku z tym
decyzje odno$nie tego, w jaki sposob najlepiej jest studiowaé. Wydaje sig, ze
w oczach studentdw najistotniejszym profitem zwigzanym ze studiowaniem moze
stawac¢ si¢ dyplom wyzszej uczelni. W mys$l argumentoéw przedstawionych powyzej
moze on stawac si¢ przepustka do wigkszych mozliwos$ci na rynku pracy, warunkiem
koniecznym do konkurowania z rowiesnikami. W takiej sytuacji dziataniem
mogacym zwigkszy¢ ich szanse na rozwdj kariery jest podjecie pracy juz w czasie
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studiow i rownolegte zdobywanie doswiadczenia zawodowego, a takze dziatania
dodatkowe, takie jak aktywno$¢ w kotach naukowych.

Uzasadnienia dla takich wybor6w mozna szuka¢ takze w koncepcjach
motywacji, ktore starajg si¢ wyjasni¢, dlaczego ludzie decyduja si¢ na okreslone
dzialania. Wydaje sig, ze dla wyjasnienia tego, w jaki sposob studenci decyduja si¢
kierowa¢ swoim przebiegiem studiow, a wiec, jaka strategia studiowania moze
okaza¢ si¢ dla nich najbardziej atrakcyjna, najbardziej adekwatna jest koncepcja
oczekiwan stworzona przez Victora Vrooma (Foster, 2007). Koncepcja oczekiwan
stara sie opisa¢ to, w jaki sposob jednostki wybieraja dane dziatanie sposrod
wiekszej liczby dostepnych im opcji i mozliwosci. Kluczowe sa w niej pojecia
oczekiwania, instrumentalno$ci oraz warto$ci. Punktem wyjScia koncepcji jest
stwierdzenie, ze ludzie preferuja pewne cele w zestawieniu z innymi. Warto$¢
danego celu dotyczy uczu¢ jednostki wobec okreslonego rezultatu. Najbardziej
pozytywnie wartosciowane sg rezultaty, ktore wigzg si¢ z mozliwoscig osiggania
takze innych pozytywnych celéw, czyli w postrzeganiu jednostki charakteryzujg si¢
wysoka instrumentalnoscia dla tych celow. W przypadku studentéw rezultatem
takim moze by¢ =zatem wypracowanie odpowiedniego poziomu wlasnej
konkurencyjno$ci na rynku pracy juz w czasie studiow, ktory jest instrumentalny
w stosunku do mozliwosci realizacji wielu celow. Kolejnym elementem jest
oczekiwanie, czyli postrzegana przez jednostke relacja pomigdzy wilasnymi
dzialaniami a pozgdanym rezultatem. Jesli jednostka jest przekonana o tym, Zze dane
dziatanie doprowadzi do pozytywnych rezultatow, zwigksza si¢ poziom silty
motywacyjnej do zaangazowania si¢ w dane dzialanie i dzialanie takie staje si¢
atrakcyjniejsze niz inne opcje i mozliwosci. Jednocze$nie jednostka ma takze
gotowo$¢ wlozenia w dane dziatanie wickszego wysitku.

Jak podkreslono w poprzedniej czesci artykutu, studenci moga nie miec
przekonania co do tego, ze zdobycie catej wiedzy sktadajgcej sie na program studiow
doprowadzi do osiggni¢cia wartosciowego celu. Bardziej do tego celu przyblizaé
powinno podjecie dodatkowych dziatan i podzielenie wlasnego czasu i wysitku
pomigdzy konkurencyjne mozliwosci, zostawiajac dla studiow tyle uwagi, ile
wymaga w miar¢ bezproblemowe poradzenie sobie na nich przy uwzglednieniu
wlasnych mocnych i stabych stron. Koncepcja Victora Vrooma, cho¢ wspotczesnie
przywotywana raczej w kontekscie zachowan ludzi w organizacji, z powodzeniem
moze by¢ wykorzystywana do opisywania wyborow dokonywanych przez
studentow. Ponadto, koncepcja byta weryfikowana wtasnie w badaniach
prowadzonych na studentach konczacych studia. W badaniu tym sprawdzano, czy
mozna przewidzie¢ wybor pracodawcy przez studentow znajac warto$ciowe dla nich
zyciowe cele (jak na przyktad wysokie zarobki lub mozliwo$¢ zastuzenia sie dla
dobra spoteczenstwa) oraz sprawdzajac, jak bardzo ich zdaniem praca
w poszczegblnych organizacjach moze by¢ instrumentalna wobec osiggnigcia tego
celu. Dla kazdej z organizacji obliczono indeks pokazujacy postrzegang zalezno$¢
pomigdzy wartoSciowymi celami, a instrumentalno$cia. Indeks ten okazat sig
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w duzym stopniu pomocny w przewidywaniu wyboru pracodawcy przez przysztego
absolwenta. Drugie badanie stanowiace jego kontynuacje i zrobione kilka lat po
zatrudnieniu rowniez potwierdzito zalezno$¢ pomiedzy dokonywanymi wyborami,
postrzegang atrakcyjnoscia celu i mozliwo$cig osiggnigcia go. Koncepcja ta pozwala
zatem przewidywaé realne wybory dokonane przez studentow, a w kontekscie
obecnych rozwazan zostala przedstawiona jako teoretyczne poparcie dla argumentu
dotyczacego mozliwosci dokonywania przez studentow strategicznych wyborow
ktadacych nacisk na dzielenie wlasnego zaangazowania pomi¢dzy studiowanie oraz
inne dziatania w okresie poprzedzajacym wejscie na rynek pracy.

W zwigzku z zarysowanym ttem problemowym istotnym zagadnieniem
badawczym staje si¢ weryfikacja tego, w jaki sposdb studenci kierujg swoim
procesem studiowania, czyli jaka strategi¢ studiowania obieraja. Proba
wyodregbnienia 1 opisania strategii studiowania wymaga zebrania informacji od
studentoéw, ktorzy sa na koncowym etapie studiow i w zwigzku z tym sg w stanie
siegna¢ do niedawnych doswiadczen opisujac, czego wymagaty od nich studia. Jesli
bowiem istniejg sposoby na studiowanie, ktore optymalizujg ten proces i pozwalaja
na podzial zasobow pomiedzy wysitki nakierowane na dziatania niezbgdne do
uzyskania wynikéw pozwalajacych na zaliczenie kolejnych semestréw studiow
i dzialania dodatkowe, beda one mialy swoje odzwierciedlenie w deklaracjach
dotyczacych tego, co dla poradzenia sobie na studiach jest priorytetowe. Uzyskanie
takich rezultatbw pozwoli dodatkowo okresli¢, czy istnieje jedna zunifikowana
strategia studiowania, czy tez jest ich wigcej. Istotne jest takze poréwnanie tego,
w jaki sposob priorytetowos¢ poszczegdlnych elementéw wiedzy postrzegana jest
przez osoby rozpoczynajace studia. Jesli bowiem wskazujg one priorytety
w podobny sposob, wykazujg tez podobne strategie studiowania. W takiej sytuacji
mozna mowic¢ o optymalizowaniu procesu studiow juz od pierwszego semestru i tym
samym o kladzeniu nacisku na wybrane elementy wiedzy, uznane za najistotniejsze.
Autorzy artykutlu postawili zatem trzy pytania badawcze, na ktére poszukiwali
odpowiedzi w przeprowadzonych badaniach:

1. Jak swoj proces studiowania postrzegaja studenci konczacy studia, czyli jakie
1 jak wiele wskazujg istotnych elementdéw czy obszarow wiedzy niezbednej do
poradzenia sobie na studiach?

2. Jakie strategie studiowania mozna wyrdzni¢ analizujac sposob wskazywania
priorytetowych elementow wiedzy przez osoby konczace studia?

3. Czy osoby dopiero rozpoczynajgce studia roznig si¢ strategiami studiowania od
tych, ktore studia koncza?

4. Metodyka i wyniki przeprowadzonych badan

Badanie majace za zadanie uzyskanie odpowiedzi na sformutowane pytania
obejmowato cztery etapy:
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1. Punktem wyjscia bylo zebranie informacji dotyczacych obszaréw wiedzy
uwazanych przez osoby konczace studia za kluczowe dla ich ukoficzenia.
Nastepnie zebrane informacje zostaly poddane analizie i zagregowane.

2. Studenci konczacy studia zostali poproszeni o porangowanie ich zgodnie z tym,
w jakim stopniu sg priorytetowe dla ukonczenia studiow.

3. Na podstawie tak uzyskanych danych zostaly wyrdznione i nazwane przez
autorow okreslone strategie studiowania ktadace nacisk na rozne obszary wiedzy.

4. Na ostatnim etapie sprawdzono, jakg wage zidentyfikowanym elementom wiedzy
nadaja studenci dopiero rozpoczynajacy studia. Sprawdzono takze, czy
powszechno$¢ wystepowania poszczegdlnych strategii jest wsrdod nich
poréwnywalna z powszechnosécig wsrod osob konczacych studia.

W pierwszej czesci obecnego badania studenci ostatniego semestru petnili
role sedziow kompetentnych majac za zadanie zidentyfikowanie najistotniejszych
elementow wiedzy, czyli takich, ktdre sg niezbedne do tego, zeby poradzi¢ sobie na
studiowanym przez nich kierunku. W naukach spotecznych zwyczajowo metoda
sedziow kompetentnych wykorzystywana jest do tego, aby dokona¢ oceny
zebranego materiatu badawczego przez osoby bedace ekspertami w danej dziedzinie
i dzigki temu uzyska¢ trafng oceng (Lavrakas, 2008), niezalezng od autora badania,
ktory jest podatny na dziatanie tak zwanego efektu potwierdzania i poszukuje
selektywnie informacji potwierdzajacych wysunigte hipotezy. W przypadku
opisywanego badania metoda zostata zmodyfikowana do jego celow. Osoby badane
wystgpowaty bowiem w roli ekspertow oceniajgcych, na co nalezy potozy¢ nacisk,
aby z powodzeniem osiggna¢ koncowy etap studiéw, czyli by¢ na ich ostatnim
semestrze. Tak dokonane oceny postuzyly na dalszym etapie do wyodrebnienia
okre$lonych strategii studiowania.

W opisywanej czesci badania wziglto udziat 31 oséb. Miaty one za zadanie
wypisa¢ na podstawie wlasnego doswiadczenia obszary wiedzy, ktore uznaja za
istotne dla poradzenia sobie na studiach. Uczestnikom badania nie narzucono
zadnych limitow co do liczby kategorii oczekiwanych czy pozadanych przez
badaczy. Celem tej cze$ci badania bylo bowiem zidentyfikowanie wszystkich
obszardéw, ktore studenci ostatniego semestru spontanicznie uznajg za istotne.
Studenci zidentyfikowali dwadziescia istotnych elementéw wiedzy, ktore nastgpnie
zostaly potaczone w sze$¢ kategorii. Kategorie byly tworzone przez autorow
W procesie taczenia w ramach jednej kategorii elementéw wiedzy nazwanych w
sposob wskazujagcy na ich znaczeniowa bliskos¢. Na przyktad okreslenia
»Poszerzona znajomo$¢ matematyki”, ,,Wiedza matematyczna” i ,,Podstawowa
wiedza matematyczna” zostaly potagczone wewnatrz wspdlnej kategorii nazwanej
przez autoréw ,,Znajomo$¢ matematyki”, a elementy ,,Wiedza ogo6lna o sytuacji na
rynku”, ,,Znajomos$¢ zagadnien z ekonomii” oraz ,,Wiedza o rynku pracy” zostaty
potaczone w kategorii, ktorej nadano nazwe ,,Wiedza ekonomiczna”. W wyniku tak

Przedsigbiorstwo we wspoétczesnej gospodarce / Research on enterprise in modern economy



36 Pawet Ziemianski, Krzysztof Zigba

dokonanej agregacji powstato nastepujace szes¢ kategorii stanowigcych podstawe
dalszych badan:

Wiedza ogodlna

Znajomos¢ jezyka obcego

Wiedza ekonomiczna

Znajomos$¢ matematyki

Znajomos¢ innych przedmiotow $cistych

Wiedza dotyczaca funkcjonowania przedsiebiorstw

o~ whE

Nalezy zauwazy¢, ze wsrod wyodrebnionych kategorii istnieje znaczeniowa
blisko$¢ trzech par stanowigcych okreslone obszary wiedzy. ,,Wiedza ekonomiczna”
oraz ,,Wiedza dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstw” sg podobne w takim
sensie, ze odnosza si¢ do wiedzy ekonomiczno-menedzerskiej. ,,Znajomosé
matematyki” oraz ,,Znajomo$¢ innych przedmiotow S$cistych” w najwigkszym
stopniu zwigzane sg z inzynierskim charakterem kierunku studiow. ,,Wiedza ogolna”
oraz ,,Znajomos¢ jezyka obcego” sa z kolei elementami zwigzanymi w najwigkszym
stopniu z wiedza ogodlna.

Tak uzyskane kategorie byly w drugim etapie opisywanego procesu
badawczego prezentowane innej grupie studentow ostatniego semestru studiow (n =
30). Roéwniez oni wystgpowali w roli sedziow kompetentnych majac za zadanie
okreslenie priorytetowosci kazdego ze zidentyfikowanych i opisanych powyzej
obszarow wiedzy, czyli kazdej z sze$ciu kategorii. Uczestnicy badania otrzymywali
liste kategorii i proszeni byli o nadanie im rang od najwazniejszej (ranga 1) do
najmniej waznej (ranga 6) dla osiagnigcia celu, jakim jest poradzenie sobie na
studiach.

W trzecim etapie tak uzyskane dane zostaly wykorzystane do
zidentyfikowania odmiennych strategii studiowania, ktoére rozumiane sa przez
autorow jako sposob na realizacj¢ dhlugofalowego celu, jakim jest pomysine
ukonczenie poszczegodlnych semestrow studidw poprzedzajacych semestr ostatni.
Autorzy badania wyrdznili w ten sposob strategie czyste, mieszane oraz strategi¢
eklektyczng. Sposob ich wyodrebnienia opisany jest ponize;j.

. Strategie czyste to strategie, ktorych wtasciwos$cig jest uznanie jednego obszaru
wiedzy za najbardziej istotny. Ocena taka zostala zoperacjonalizowana przez
autorow jako nadanie dwom pokrewnym elementom wiedzy rang, ktoérych
suma jest nie wyzsza niz 4 (im nizsza suma, tym za wazniejsze zostaly uznane
te elementy). Wyrdznione zostaty posrod nich trzy strategie:

e Strategia 1 (skoncentrowana na przedmiotach $cistych) — o0soby
zakwalifikowane jako kierujace si¢ ta strategia jako priorytetowe elementy
wiedzy wskazywaly ,,znajomo$¢ matematyki” oraz ,,znajomos$¢ innych
przedmiotow $cistych”.

e Strategia 2 (skoncentrowana na  zagadnieniach  ekonomiczno-
menedzerskich) — 0soby zakwalifikowane jako kierujace si¢ ta strategig jako
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priorytetowe elementy wiedzy wskazywaly ,,wiedz¢ ekonomiczng” oraz
»wiedze dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstw”.

e Strategia 3 (skoncentrowana na zagadnieniach ogbélnych) — o0soby
zakwalifikowane jako kierujace sie ta strategia jako priorytetowe elementy
wiedzy wskazywaty ,,wiedzg¢ 0gdlng” oraz ,,znajomosc¢ jezyka obcego”.

Strategie mieszane to strategie, ktorych wilasciwoscia jest uznawanie za

podobnie istotne dwoch elementéw wywodzacych si¢ z kazdej z dwodch

odmiennych strategii czystych. Ocena taka zostata zoperacjonalizowana jako
nadanie przez osobg¢ badang elementom wywodzacym si¢ z dwoch odmiennych
strategii rangi przekraczajace 4, ale nie przekraczajace 6. Podejscie takie

w wiekszym stopniu niz kierowanie si¢ strategig czysta zwigzane jest

z ktadzeniem nacisku na zdobycie wszechstronnej wiedzy, cho¢ dotyczy ona

jedynie dwoch z trzech wyréznionych obszaréw wiedzy. Wyrdznione zostaty

posrod nich trzy strategie:

e Strategia 1+2 (skoncentrowana na przedmiotach Scistych i zagadnieniach
ekonomiczno-menedzerskich). Osoby zakwalifikowane jako kierujace sie ta
strategig przypisaly elementom wiedzy ,,znajomo$¢ matematyki” oraz
»zhajomos¢ innych przedmiotow $cistych” rangi w taki sposob, ze ich suma
wynosi 5 lub 6 1 w taki sam sposob przypisaly rangi elementom ,,wiedza
ekonomiczna” oraz ,,wiedza dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstw”
(suma tych rang takze wynosi 5 lub 6).

e Strategia 1+3 (skoncentrowana na przedmiotach $cistych i zagadnieniach
ogoblnych). Osoby zakwalifikowane jako kierujace si¢ tg strategia przypisaty
elementom wiedzy ,,znajomo$¢ matematyki” oraz ,,znajomo$¢ innych
przedmiotow $cistych” rangi w taki sposob, ze ich suma wynosi 5 lub 6
1 w taki sam sposob przypisaly rangi elementom ,,wiedza ogdlna” oraz
,,znajomos¢ jezyka obcego” (suma tych rang takze wynosi 5 lub 6).

e Strategia 2+3 (skoncentrowana na zagadnieniach ekonomiczno-
menedzerskich i zagadnieniach ogélnych). Osoby zakwalifikowane jako
kierujace si¢ tg strategig przypisaty elementom ,,wiedza ekonomiczna” oraz
,,wiedza dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstw’ rangi w taki sposéb, ze
ich suma wynosi 5 lub 6 i w taki sam sposéb przypisaly rangi elementom
»wiedza ogoélna” oraz ,,znajomos$¢ jezyka obcego” (suma tych rang takze
wynosi 5 lub 6).

Strategia eklektyczna to strategia, ktora opiera si¢ o najpetniejsze taczenie

poszczegblnych obszarow wiedzy, a zatem dotyczaca osob, ktore wskazujg na

priorytetowo$¢ zagadnien wywodzacych si¢ z roznorodnych obszarow. Jako
kierujgcy sie tg strategia zostali zakwalifikowani uczestnicy badania, ktorych
nie zakwalifikowano do zadnej ze strategii czystych i mieszanych nie
wskazujac na priorytetowos¢ jedynie jednego lub dwoch obszarow. Ta strategia
moze zosta¢ uznana za realizujgca w najwigkszym stopniu wszechstronne cele
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procesu ksztatcenia poprzez rozwijanie przysztych absolwentow we wszystkich
dziedzinach.

Ostatni, czwarty etap badan obejmowatl sprawdzenie sposobu, w jaki osoby
rozpoczynajace studia postrzegaja priorytetowos¢ poszczegdlnych elementow
wiedzy bedac dopiero na poczatku drogi do ukonczenia studiéw oraz czy rozktad
sposobow rangowania wskazujacych na okres$long strategi¢ studiowania jest u nich
podobny do tego, jaki mozna zaobserwowac u studentow ostatniego semestru. W tej
czesci badania wzigto udziat 176 studentéw pierwszego semestru. Badanie zostato
przeprowadzone w jego pierwszym miesigcu.

Dokonane przez studentow wybory i sposob ich zakwalifikowania zar6wno
przez grupe oséb konczacych studia, jak osoby dopiero je rozpoczynajace sg
przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Zagregowane struktury wybordw strategicznych

) Sedziowie kompetentni Poczatkujacy studenci
Strategie
[n] [%] [n] [%]
Czyste 15 50 85 48
mieszane 7 23 35 20
eklektyczna 8 27 56 32
Lacznie: 30 100 176 100

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikow badan.

Najczescie] wybieranymi zarowno przez sedziow kompetentnych, jak i przez
poczatkujacych studentéw strategiami byly te, ktore mozna zaliczy¢ do kategorii
strategii czystych, czyli takich, w ktorych nacisk ktadziony jest na jedna kategori¢
czy obszar wiedzy. Co ciekawe, bardzo podobnie proporcja wyborow strategii
czystych rozklada si¢ w przypadku osob, ktore dopiero rozpoczynaja studia.
Nieznacznie takze roznig si¢ od siebie czestosci wybierania strategii mieszanej
i eklektycznej w analizowanych grupach. W celu sprawdzenia czy mozna méwic
o podobienstwie dokonanych przez obie grupy wyboréw zastosowano test
niezaleznos$ci y2. Wynik testu wyniost 0,83, p = n.i. Wynik ten jest nieistotny
statystycznie, co $wiadczy o tym, Zze migdzy analizowanymi grupami nie wystepuja
istotne rdznice, a zatem mozna mowic o tozsamych rangowaniach dokonanych przez
osoby konczace i rozpoczynajace studia. Wynik ten wskazuje na fakt, ze kladzenie
nacisku na réznorodne elementy nie jest konieczne dla poradzenia sobie na studiach
widzianych retrospektywnie z perspektywy osob je konczacych, a takze nie znajduje
si¢ w sferze przewidywanych wyzwan zwigzanych z procesem studiowania
w przypadku o0s6b rozpoczynajacych studia.
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5. Znaczenie i dyskusja dotyczaca uzyskanych wynikéw badan
wiasnych

W ramach przeprowadzonych badan uzyskano interesujace wyniki dotyczace
z jednej strony treSciowego aspektu strategii studiowania, czyli konfiguracji
elementow istotnych z punktu widzenia studentéw oraz czestosci ich wyboru,
z drugiej natomiast zbiezno$ci strategii w grupach o0s6b konczgcych
i rozpoczynajacych studia.

W ramach analizy pierwszego wyniku warto zwroci¢ uwage na fakt, ze wérod
zestawien dokonywanych przez studentdéw rangowan najczesciej wystepujacymi
strategiami sg strategie czyste, ktore polegaja na ktadzeniu nacisku na jeden obszar
wiedzy 1 postrzeganiu go jako najistotniejszy. Wydaje si¢, ze takie strategie
studiowania mogg by¢ uznane za najbardziej efektywne, jesli za cel osoby
studiujgcej uznamy opieranie si¢ na swoich mocnych stronach i/lub kompensowanie
stron stabych w drodze do uzyskania upragnionego dyplomu. Jednoczesnie strategia
taka jest powigzana z ryzykiem niepelnego zrealizowania wszystkich zaktadanych
efektow ksztalcenia. Wynik ten moze by¢ uznany za pokazujacy, w jaki sposob
studenci radzg sobie z nakreslonym we wstepie dylematem dotyczacym systemu
edukacyjnego. Z jednej strony studiowanie po prostu si¢ oplaca, jesli popatrzymy na
nie pod katem tego, jakie mozliwo$ci posiadanie dyplomu uczelnie stwarza na rynku
pracy, z drugiej natomiast niekoniecznie musi si¢ optaca¢ studiowanie w sposob
maksymalizujacy prawdopodobienstwo realizacji wszystkich zatozonych efektow
ksztalcenia czy zdobycia pelnej wiedzy zakladanej w programie studiow. Warto
zatem jest by¢ absolwentem uczelni, ale niekoniecznie warto$ciowe musi by¢ dazenie
do posiadania wszystkich elementow wiedzy, jakie skladajg si¢ na program studiow.
Istniejace w publicznej dyskusji 1 dos¢ powszechnie wyrazane przekonanie o matej
przydatno$ci rezultatow ksztalcenia akademickiego w zyciu zawodowym na pewno
w niematym stopniu moze przyczynia¢ si¢ do podejmowania przez studentéw takich
wyborow.

Drugim ciekawym wynikiem jest zbiezno$¢ rangowan i tym samym strategii
wsrdd studentow konczgcych i zaczynajacych studia, czyli zbiezno$¢ ocen tych,
ktorzy dokonywali retrospektywnej i prospektywnej oceny istotnych na studiach
elementow wiedzy. Zdaniem autoréw ocen¢ dokonang przez osoby konczace studia
mozna uznaé¢ za trafny wyznacznik tego, co jest istotne, gdyz oparte jest na
doswiadczeniu oso6b, ktore na studiach sobie rzeczywiscie poradzily. Sposob
dokonania przez nich oceny, czyli przewaga wystgpowania strategii czystych
wskazuje z kolei raczej na opieranie si¢ w sposobie studiowania na dziataniach
zwigzanych z wykorzystaniem wiasnych mocnych stron lub kompensacji obszaréw
bedacych  strong staba. Znaczne podobienstwo sposobu  rangowania
u poczatkujacych studentow wydaje si¢ stanowi¢ dalsze potwierdzenie tej tezy.
Poczatkujacy studenci w swoim wyborze, ktéry w sposdb oczywisty nie moze by¢
oparty na doswiadczeniu, musza kierowac si¢ swiadomoscig wlasnych zdolno$ci
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i ograniczen, gdyz stabe strony moga urasta¢ do rangi obszarow kluczowych dla
ukonczenia studiow.

Wydaje sig, ze oba te wyniki rozwazane lgcznie wskazujg na to, ze studenci
podejmujg strategiczne decyzje o tym, jak bedg studiowaé w sposob, ktory jest
efektywny pod katem celu, jaki moga osiagnaé, a do tego decyzje taka podejmuja
juz na poczatku studiow. Mozna zndéw powroci¢ do tez Alvessona (2013), ktory
twierdzi, ze w dobie umasowienia i upowszechnienia edukacji wyzszej daja znac
o sobie zjawiska negatywne, zwigzane z coraz mniejszg zdolno$cig uczelni do
ksztatltowania absolwentow w sposob gwarantujagcy nabycie przez nich
wszechstronnej wiedzy. Opisane w niniejszym artykule wyniki stanowi¢ moga
przyczynek do dyskusji o zmieniajacym si¢ znaczeniu uczelni wyzszych.
W obecnych czasach, kiedy w Polsce studiuje wigkszy odsetek absolwentéw szkot
srednich niz kiedykolwiek dotychczas, dyskusja ta staje si¢ tym istotniejsza. Wydaje
si¢, ze uczelnie bedg musiaty same udzieli¢ odpowiedzi na pytanie dotyczace tego,
czy istnieje inny niz dotychczas sposob zadbania o to, zeby absolwenci z jednej
strony byli konkurencyjni na rynku pracy, a z drugiej by postrzegali jako istotna
wszechstronng wiedze¢ zwigzang z réoznymi aspektami ich studidow. Wydaje si¢
bowiem, ze obecnej sytuacji nikt nie postrzega jako optymalnej: wyktadowcy
dostrzegaja obnizenie ambicji studentow, studenci postrzegaja warto$¢ swoich
studidow przez pryzmat mozliwosci uzyskania dyplomu, a pracodawcy deklaruja, ze
absolwenci nie sg przygotowani do radzenia sobie z wyzwaniami wspodtczesnych
organizacji. Zweryfikowany w wyniku opisanych w obecnym artykule badan sposob
studiowania przejawiajacy si¢ wyborem jednej z wyrdznionych strategii stanowi
przejaw tego, jak w obecnych warunkach radza sobie studenci. Doda¢ nalezy, ze
dokonywane przez nich wybory mogg wydawac si¢ w obecnej sytuacji najlepsze
z mozliwych, lecz, zgodnie z opiniami absolwentéow, pracownikéow uczelni
1 pracodawcow, nie dajg one rezultatow, ktore mozna okreslic mianem
satysfakcjonujgcych. Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze badania opisane w niniejszym
artykule zostaly przeprowadzone na stosunkowo niewielkiej probie studentow
jednego kierunku i w zwiazku z tym powinny zostaC rozszerzone, aby moc ich
wyniki w sposob uprawniony generalizowaé na szersza populacje.

Bibliografia

1. Alvesson M. (2013). The triumph of emptiness: Consumption, higher education, and
work organization. OUP Oxford

2. Brooks L., Betz N. (1990). Utility of expectancy theory in predicting occupational
choices in college students. Journal of Counseling Psychology. nr 37, s. 57-64.

3. Czarnik S., Turek K. (2014). Aktywnos¢ zawodowa i wyksztatcenie Polakéw. Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Warszawa

4.  Foster J. (2007). Motywacja w miejscu pracy. [w:] Psychologia pracy i organizacji,
N. Chmiel (red.), Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne. Gdansk, s. 342—344.

5. Glowny Urzad Statystyczny (2014). Szkoty wyzsze i ich finanse w 2013 roku. Warszawa

Half-yearly published journal — No 1/2019 (28)



Jak wiele wiedzy warto zdoby¢ na studiach? Strategie studiowania. .. 41

6. Glowny Urzad Statystyczny (2018). Szkoly wyzsze i ich finanse w 2017 r. \Warszawa,
Gdansk

7.  Klesyk A. (2012, kwiecien 23). Szukamy tych, ktoérzy mys$la samodzielnie. Gazeta
Wyborcza.
http://wyborcza.pl/1,75968,11593341 Prezes PZU__Szukamy tych ktorzy mysla s
amodzielnie.html, dostep 12.04.2019

8. Kocor A., Strzebonska A. (2014). Zapotrzebowanie na pracownikéw. Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Warszawa.

9. Lavrakas P.J. (2008). Encyclopedia of survey research methods. Sage Publications.

10. Lord C., Ross L., Lepper M. (1979). Biased assimilation and attitude polarization: The
effect of prior theories on subsequently considered evidence. Journal of Personality and
Social Psychology. nr 37, s. 2098-21009.

11. Vroom V. (1966). Organizational choice: A study of pre- and post-decision making
processes. Organizational Behavior and Human Performance. nr 1(2), s. 212-225.

HOW MUCH KNOWLEDGE IS WORTH PURSUING DURING
HIGHER EDUCATION? STUDYING STRATEGIES ON THE EXAMPLE
OF MANAGEMENT STUDENTS OF GDANSK UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

Abstract

Statistical data regarding the situation of graduates (e.g. the ease of finding a job, initial
salary) indicate that the decision to study at a university can be perceived as fully rational.
At the same time in the face of criticism regarding the higher education system, a university
degree may become the most important profit from studies in students’ perception. The article
presents quantitative and qualitative research conducted by the authors in order to identify
studying strategies pursued by students. We used the method of expert raters — they were last
semester students, who indicated (n = 31) and ranked (n = 30) the knowledge necessary to be
successful during studies. The information obtained from them was used to identify possible
study strategies, which were later evaluated by students who were at the beginning of their
studies (n =176). The results indicate that students prefer strategies that put emphasis on only
selected knowledge elements. Additionally, strategy choices indicated by students that start
their higher education are identical to choices indicated by those that finish their studies i.e.
students in their last semester. In the authors' opinion, obtained results can be used in
educational practice, for example in order to create more individualized study paths.

Key words: higher education, studying strategies, mixed methods research, management
students.
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