OCENA ODPORNOSCI PLANU OBSADY
ZAJEC DYDAKTYCZNYCH NA ZMIANE
LICZBY GRUP ZAJECIOWYCH

Eryk Szwarc!

Streszczenie

Planowanie obsady zaj¢¢ dydaktycznych sprowadza si¢ do takiego przydzialu nauczy-
cieli do prowadzonych przez nich grup zajgciowych, ktory oprocz warunku kompetencji
spehnia szereg ograniczen np. wymiaru pracy dydaktycznej nauczyciela, zapewnienia mini-
mum kadrowego itp. Tak sporzadzony plan obsady narazony jest na zaktdcenia powodowane
np. absencja pracownikow i/lub uruchamianiem nieprzewidzianych wczesniej kierunkow/
specjalnosci/kursow. Zagadnienia zwiagzane z ta problematyka, zwigzane w szczegodlnosci
z oceng odpornosci dopuszczalnych wariantow planowanej obsady na wymienione rodzaje
zaklocen, nie sag podejmowane w dostepnej literaturze przedmiotu. W tym kontekscie, celem
niniejszej pracy jest opracowanie miary oceny odpornosci planu obsady zaj¢¢ dydaktycz-
nych dedykowanej do danego, arbitralnie wybranego typu zaklocenia oraz przedstawienie
sposobu planowania obsady odpornej na dany rodzaj zaklocen obsady zajg¢. Programowa
implementacja proponowanych metod winna umozliwi¢ oceng¢ odpornosci poszczegdlnych
wariantow obsady na wybrane rodzaje zaktocen procesu dydaktycznego oraz wyznaczanie
planéw obsady gwarantujacych zadany poziom odpornosci na zaktdcenia. Zataczone przy-
ktady ilustruja mozliwos$ci praktycznego zastosowania zaproponowanego rozwigzania.

Stowa kluczowe: obsada zaj¢é, zaklocenie, zmiana liczby grup, odpornosé.

1. Wprowadzenie

Planowanie obsady zajg¢ dydaktycznych sprowadza si¢ do corocznego, po-
przedzajacego rozpoczecie roku akademickiego, poszukiwania odpowiedzi na pyta-
nie: czy kompetencje dostgpnej kadry akademickiej pozwalaja na obsluge zadanej
liczby grup zajeciowych zobowigzanych do odbycia zaje¢ w ramach obowiazuja-
cych kursow/przedmiotow, przy spetnieniu ograniczen obejmujacych limity wy-

' Politechnika Koszalinska, Wydziat Elektroniki i Informatyki / Koszalin University of
Technology, Faculty of Electronics and Computer Science.
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miaru godzin dydaktycznych nauczycieli i studentow? Innymi stowy, poszukiwa-
na jest relacja przyporzadkowujaca poszczegdlnym nauczycielom grupy zajeciowe
przedmiotow i/lub tematdéw przedmiotow, ktore powinni prowadzi¢, aby spetnione
byty zadane ograniczenia (Qu i in., 2014, Schniederjans & Kim, 1987). Graficzng
interpretacj¢ problemu przedstawia rys. 1, w ktorym szczego6lng role odgrywa tzw.
Struktura Kompetencji (SK), czyli macierz okreslajgca kompetencje pracownika
niezbgdne do prowadzenia danego przedmiotu.

Grupy zajeciowe do obsadzenia |

Kadra akademicka |

Przedmiot 1 (P1)
] [ [ P P2 P D

Przedmiot 2 (P2) . Str“k‘“ri,';"mpit;"q' gK)
() |

1
2 T T N
Przedmiot 3 ( 3)

3 N T T

fors] [orsd] [or T TAK; N - NIE

Ograniczenia:
— zajecia prowadzg tylko kompetentni nauczyciele
— wymiar godzin zaje¢ dla nauczycieli (min/max)
— liczba nauczycieli, przedmiotéw i grup zajgciowych
— zréwnowazenie zleconych godzin
— minimum kadrowe

Czy istnieje taki przydziat grup zajeciowych do nauczycieli,
ktoéry gwarantuje spetnienie przyjetych ograniczen?

|

Plan obsady zaje¢/grup

[or, ., or,, | |9rs, 90, 9%, [0, 07, O,

Rys. 1. Planowanie obsady zaje¢ dydaktycznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Powyzsze zagadnienie sprowadza si¢ do analizy SK. Jesli w jej wyniku SK

nie gwarantuje obsady zaje¢, to nalezy rozwazy¢ tzw. synteze SK, ktora sprowadza
si¢ do:

Przedsiebiorstwo we wspoétczesnej gospodarce / Research on enterprise in modern economy



Ocena odpornosci planu obsady zaje¢ dydaktycznych na zmiang liczby grup zajeciowych 137

— poszukiwania SK gwarantujacych stosowng obsadg — tzn. poszukiwania rozwia-
zania problemu decyzyjnego, wigzacego si¢ np. z pytaniami typu:

1. Czy istnieje, a jesli tak, to jakq ma postac SK, ktora gwarantuje obsade przed-
miotow przy spetnieniu przyjetych ograniczen?

2. Czy zmieniajgc co najwyzej N kompetencji w SK, istnieje taka SK', ktora gwa-
rantuje obsade przedmiotow przy spetnieniu przyjetych ograniczen?

— poszukiwania SK gwarantujacych obsade przy jak najmniejszej liczbie zmian
SK — tzn. poszukiwania rozwigzania problemu optymalizacyjnego, wiazacego
si¢ np. z pytaniem typu:

3. Jaka jest najmniejsza liczba zmian w SK, ktora gwarantuje obsade przedmio-
tow przy spetnieniu przyjetych ograniczen?

O ile problem analizy spotykany jest w literaturze przedmiotu (Qu X i in.,
2014, Minhaz F.Z. 2007, Domenech & Lusa, 2016, Hsu & Chao 2009, Breslaw,
1976), tak bardzo sporadycznie i/lub w niejawny sposob spotka¢ mozna opracowa-
nia podejmujgce problemy syntezy struktur kompetencji zapewniajacych meryto-
rycznie uzasadniong obsadg zaje¢C. Prace (Szwarc & Bach-Dabrowska, 2017, Szwarc
& Bocewicz 2017, Szwarc et al., 2017, Szwarc & Bach-Dabrowska 2018) dotycza
zaroéwno analizy, jak i syntezy tego typu struktur. Ponadto zauwaza si¢ brak opraco-
wan podejmujacych zagadnienia odpornosci struktury kompetencji i/lub planowane;j
obsady na rdéznego rodzaju zaklocenia wymuszajace korekte realizowanego planu
obsady.

W tym kontekscie celem niniejszej pracy jest przedstawienie:
— miary oceny odpornosci planu obsady zajg¢ dydaktycznych dedykowanej do da-

nego, arbitralnie wybranego rodzaju zaklocenia;

— sposobu planowania odpornej na dany rodzaj zaklocen obsady zajec.

Kontynuacje przedstawianych rozwazan stanowi kolejny rozdzial przybliza-
jacy spotykane w praktyce zaklocenia. Przyktad ilustrujacy problem dostosowania/
adaptacji istniejacego planu obsady do sytuacji po zaistnieniu zaktdcenia oraz pro-
blem planowana obsady odpornej na zaktocenia przedstawia rozdziat 3. Wnioski
i kierunek dalszych prac przedstawione zostaly w podsumowaniu.

2. Zakioécenia

Plan obsady zaje¢ dydaktycznych narazony jest na okreslony zbior zaktdcen
wymuszajacych stosowne korekty planu. W praktyce do najczesciej spotykanych
zaklocen naleza:

— absencje pracownika — zazwyczaj majace charakter nagly, niespodziewany (np.
choroba, $mier¢), niejednokrotnie moga by¢ przewidywane (np. urlop zdrowot-
ny, macierzynski). Oznacza to, ze tego rodzaju zaktocenia mogg mie¢ miejsce
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przed rozpoczeciem realizacji planu obsady, a takze w trakcie realizacji planu
obsady;

— zmiany liczby grup — nastgpujace w dwoch momentach czasowych: przed
rozpoczgciem semestru zimowego (np. wynik lepszej/gorszej rekrutacji) i przed
rozpoczgciem semestru letniego (np. wynik ,,odsiewu” studentow po semestrze
zimowym, wynik ,,zimowe;j” rekrutacji i/lub uruchomienia nowych kierunkow/
specjalnosci);

— zmiany legislacyjne — skutkujace zmiang wymiaru godzin pracy nauczyciela,
miniméw kadrowych itp.;

— itd.

W pracy (Szwarc i in., 2017) podjeto rozwazania dotyczace pierwszego z wy-
zej wymienionych rodzajow zaktocen, tzn. absencji dowolnej liczby pracownikow.
Z kolei w pracy (Szwarc & Bach-Dabrowska, 2018) przyjeto zaktocenie zmiany
liczby grup zajeciowych. W obydwu publikacjach, przedstawiono miary odpor-
nosci struktury kompetencji na wystgpowanie okreslonego rodzaju zaktocenia.
Wprowadzone tam miary stuza sprawdzeniu, w jakim stopniu dana struktura kom-
petencji gwarantuje obsade zaje¢ w przypadku absencji okreslonej liczby pracowni-
kow lub zmiany liczby grup. W obydwu pracach przyjeto, ze zaktocenie wystepuje
przed rozpoczeciem realizacji planu obsady (rys. 2). Czyli nie uwzgledniono wy-
stepowania zaktocen w roznych momentach planowanego i realizowanego horyzon-
tu obsady zajec.

Dotychczasowy horyzont Moment wystgpienia zaktocenia
wystepowania zaktdcenia w planowanym horyzoncie
P ie obsad . ,\/ Realizacja planu obsady Realizacja planu obsady\
agggﬂj{?éec owf;e;ezsjec semestr zimowy semestr letni
8 pazdziernik—styczen luty—czerwiec
N\ )

~Y

Rys. 2. Czas wystapienia zaklocenia

Zrodto: opracowanie wlasne

Oznacza to, ze kazda taka korekta moze powodowac:
— wyzsze koszty ksztalcenia (np. zmiana prowadzacych z wyzsza stawka);
— konieczno$¢ szybkiego przygotowania si¢ do zaje¢ osob, ktore nie byty delego-
wane do ich prowadzenia;
— w szczeg6lnym przypadku, brak takiej modyfikacji, ktora zagwarantuje obsade
spetniajaca zadane ograniczenia;
— 1tp.
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Poszukuje si¢ takich planéw obsady, ktore w sytuacji zaistnienia zaklocenia
nie wymagaja korekty. Inaczej mowiac, poszukuje si¢ wariantow obsad zajec¢ prze-
widujacych skutki zaklocen. W tym kontekscie przez odporng obsade zajg¢ rozu-
mie si¢ taki przydziat grup zajeciowych do nauczycieli, ktéry w sytuacji zaistnienia
okreslonego zaktocenia gwarantuje spelnienie oczekiwanych wymagan (takich jak:
wymiar godzin zaj¢é, minimum kadrowe itp.). Zwigzane z tym kwestie ilustrujace
sposoby poszukiwania odpornych obsad zaje¢ dydaktycznych przedstawia ponizszy
podrozdzial.

3. Przykiad ilustracyjny planowania obsady zaje¢ odpornej
na zaki6cenie

Dany jest zbior przedmiotow {P, P }. Kazdy z nich realizowany jest w okre-
s’lonej liczbie grup studenckich o, =4, o, = 5, przedmioty podzielone sg na tematy
0, realizowane w okreslonym wymlarze godzm [, (patrz tabela 1), gdzie: o, — ozna-
cza temat okreslonego przedmiotu, /, — oznacza llczbe; godzin przypadajaca na jedna
grupe O, danego tematu 0, Przedmlot P, realizowany jest w semestrze zimowym,
natomlast P, w semestrze letmm

Tabela 1. Struktura przedmiotow P, P,

Arybuly Przedmiot P P,
liczba grup (o)) 4 5
temat (o,.yj) 0, 0,, 0i5 0,, 0,, 0,4
liczba godz. tematu (/) 15 10 5 7 8 15
taczna liczba godz. 60 40 20 35 40 75

Zrodto: opracowanie wlasne

Do realizacji zaje¢ przewidziany jest zespdt czterech nauczycieli, ktorego
strukture kompetencji przedstawia tabela 2. Warto$¢ ,,1” oznacza, ze dany nauczy-
ciel posiada kompetencje w danym temacie, z kolei wartos¢ ,,0” oznacza jej brak.
W ogo6lnosci, przez strukture kompetencji rozumie si¢ relacje przyporzadkowujaca
kazdemu nauczycielowi tematy przedmiotow, ktore moze prowadzic.

Przyjmuje si¢ nastgpujace ograniczenia:

a) grupy zajeciowe (tematy przedmiotéw) sg prowadzone przez nauczycieli o odpo-
wiednich kompetencjach;

b) wymagany godzinowy wymiar przydzialu zaje¢ dla wszystkich nauczycieli,
w calym roku akademickim (tzw. obciazenie roczne) wynosi: min = 50 godzin;
max = 80 godzin (minimum okre$la pensum dydaktyczne nauczyciela), suma
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liczby godzin do zrealizowania powinna by¢ w zakresie przyjetego dla danego
nauczyciela godzinowego wymiaru przydziatu zajec.

Pytanie: czy istnieje obsada zaje¢¢ spelniajaca zadane ograniczenia? Pozytywna od-
powiedz ilustruje tabela 3.

Tabela 2. Struktura kompetencji pracownikow E,, E,, E, E,

Przedmiot P, P,
Nauczyciel o,, 0,, 0,, 0,, 0,, 0,,
E, 1 1 1 0 0 0
E, 0 0 0 1 1 1
E, 0 0 1 0 0 1
E, 1 0 1 1 0 0
Zrodlo: opracowanie wlasne
Tabela 3. Obsada zaje¢¢ — liczba godzin przypisanych do pracownika
Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, 0, 0,4 0,, 0,, 0,, suma godzin
E, 15(1)|40(4)|20(4)| O 0 0 75
E, 0 0 0 |14(2)[40(5)|15(1) 69
E, 0 0 0 0 0 |60(4) 60
E, 45@3)| O 0 [(21(3)] O 0 66

W nawiasach podano liczbe grup przydzielonych pracownikowi z danego tematu.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Pozytywna odpowiedZ na postawione powyzej pytanie pozwala rozwazy¢ ko-
lejne, zwigzane z odporno$cia otrzymanej obsady zaje¢ na okreslone zaktocenie, np.
czy powyzsza obsada zaje¢ jest odporna na zaktocenie polegajace na zmianie liczby
grup? Odpowiedz na to pytanie przedstawia ponizszy przyktad.

Przyktad 1 (ocena odpornosci planu obsady zaje¢)

Przyjmuje si¢ zaklocenie polegajace na zmianie liczby grup zajeciowych
przedmiotu P, prowadzonego w semestrze letnim (zmniejszenie liczby grup z 5 do
4). Co oznacza, ze plan realizacji przedmiotu z semestru zimowego (P,) nalezy uzna¢
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za zrealizowany. Pytanie jest nastgpujace: czy mimo zmiany liczby grup, przyjeta
obsada nadal gwarantuje realizacje¢ zajg¢ dydaktycznych i zapewnia wymagany wy-
miar prowadzonych zajec¢?

Z obsady przedstawionej w tabeli 3 wynika, ze zmniejszenie liczby grup
przedmiotu P,, dotyczy pracownikow:
— E, lub E, w temacie o
— E, lub E, w temacie o
— E, w temacie o,

2,1°

2,3

i nalezy sprawdzi¢ wszystkie mozliwe warianty, ktore zebrano w tabelach 4 a)—d).

Tabela 4. Warianty obsady zaje¢ w momencie zaistnienia zaktocenia

a)
Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel o, | 0, | 0, | 0, | 0, | o, |Sumagodzn
E, 15(1)|40(4)|20(4)| O 0 0 75
E, 0 0 0 (14(2)(32(4)| O 46
E, 0 0 0 0 0 |60(4) 60
E, 45@3)| 0 0 (14(2)| O 0 59
b)
Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, | 0, | 05| 0, | 0,, | O, |SUMA godzin
E, 15(1)|40(4)|20(4)| O 0 0 75
E, 0 0 0 (14(2)[32(4)[15(1) 61
E, 0 0 0 0 0 [45(3) 45
E, 45@3)| O 0 (14(2)] O 0 59
¢)
Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, 0,, 0,5 0,, 0,, 0,, suma godzin
E, 15(1)|40(4)|20(4)| O 0 0 75
E, 0 0 0 7(1) |32@¢4)] O 39
E, 0 0 0 0 0 |60(4) 60
E, 45@3)| O 0 (21(3)] O 0 66
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d)
Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel o, | 0, | 0, | 0, | 0, | 0, |Sumagodzn
E, 15 (1) | 40 (4)| 20 4)| © 0 0 75
E, 0 0 0 | 7(1) [32@)|15(1) 54
E, 0 0 0 0 0 |45(3) 45
E, 45 (3) 0 0 |21@3)| O 0 66

W nawiasach podano liczb¢ grup przydzielonych pracownikowi z danego tematu.
Zrédlo: opracowanie whasne

Zaden z powyzszych wariantow nie spelnia ograniczen. W sytuacji przyjete-
go zakldocenia obsada nie gwarantuje spetnienia zadanych ograniczen natozonych
na pracownikéw. Podsumowujac przyktad, rozwazana obsada zajg¢ nie jest odpor-
na na zakltdcenie powodowane zmniejszeniem liczby grup przedmiotu P, z 5 do 4.
Powstaje pytanie: czy mozna, a jesli tak, to w jakim stopniu nalezy zmieni¢ obsadg,
by dostosowac jg do sytuacji po zaistnieniu zaktocenia? Dla wariantu a) z tabeli 4,
tatwo zauwazy¢, ze dokonujgc zmiany w przydziale dla tematu o, , mozliwe jest
uzyskanie obsady spetniajacej ograniczenia (tabela 5). ’

Tabela 5. Obsada z zaktéceniem i zmiang przydziatu grup

Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, | 0, | 0,5 | 0, | 0, | 0,, |SUMA godzin

E, 15 (1) | 40 (4) |20 (4)| © 0 0 75

E, 0 0 0 [21(3)|32(4)| o 53

E, 0 0 0 0 0 |60(4) 60

E, 45@3)| 0 o |7(1)]| o 0 52

W nawiasach podano liczbg grup przydzielonych pracownikowi z danego tematu.
Zrédlo: opracowanie whasne

Przyjmujac, ze:
LMZ — oznacza liczbe tematow, w ktorych mozna dokona¢ zmian w obsadzie,
LZ — oznacza minimalng liczba tematow 0.5 W ktorych nalezy dokona¢ zmian
przydziatlu, aby zapewni¢ realizacj¢ wymaganego wymiaru godzinowe-
go zaje¢ nauczycieli,
to stopien adaptacji planu obsady zaje¢ mozna wyrazi¢ jako:
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ROBS = 1 Lz
- (LMZ) (1)
ROBS € [0,1]

Dla rozwazanej w przyktadzie obsady z tabeli 3, LMZ = 6. Z kolei z tabeli 5 wynika,
ze LZ = 1. Stad:
ROBS =1-0,16 = 0,84.

Reasumujac, obsada zaje¢ z tabeli 3 wymaga zmiany w jednym temacie. Warto$¢
ROBS nalezy interpretowac tak, ze im wyzszy jest stopien adaptacji tym mniej zmian
w planie obsady nalezy dokonac¢, np.:

— ROBS =1 oznacza, ze dana obsada zajg¢ nie wymaga zmian w sytuacji zaistnie-
nia zaktocenia — obsada jest odporna na okres$lone zaktdcenie;

— ROBS = 0,5 oznacza, ze obsada zaje¢ wymaga korekt w potowie planowanych
tematdéw — obsada nie jest odporna na okreslone zaktocenie, ale mozliwe jest jej
dostosowanie do nowej sytuacji;

— ROBS = 0 oznacza, ze obsada zaje¢ wymaga zmian w przydziale wszystkich
tematdéw lub nie istnieje mozliwo$¢ dostosowania obsady do zaistniatego zakto-
cenia (obsada nie jest odporna i nie mozna jej dostosowac do zaistniatej sytuacji).

Istotng wlasno$cia proponowanej miary stopnia adaptacji jest to, ze ta sama,
ilosciowa warto§¢ ROBS moze odpowiadaé réznym wariantom obsady.
Przykitad 2 (poszukiwanie obsad zaje¢ odpornych na zakl6cenie)

Przyktad ten jest inspirowany przez pytanie: czy istnieje, a jesli tak, to jaka ma
posta¢ obsada zaje¢ odporna na zadany rodzaj zaktocen? Odporna tzn. taka, ktora
w sytuacji zaklocenia nie bedzie wymagata zmian. Odpowiedz na zadane pytanie
ilustruje tabela 6. Z kolei wariant pokazujacy jej odporno$¢ przedstawia tabela 7.

Tabela 6. Obsada odporna na zakldcenie zmiany liczby grup zajeciowych

Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, | 0, | 05 | 0y | 0, | 0,, |SUMA godzin
E, 15(1) |40 (4)| © 0 0 0 55
E, 0 0 0 |21(3)]40(5)|15(1) 76
E, 0 0 0 0 0 |60 4) 60
E, 45 (3) 0 20 (4) (14 (2) 0 0 79

W nawiasach podano liczbe grup przydzielonych pracownikowi z danego tematu.

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 7. Wariant obsady w sytuacji zaktdcenia zmniejszenia liczby grup P,

Przedmiot P, P, Roczna
Nauczyciel 0, | 0, | 05 | 0,y | 0, | O, |SUMA godzin
E, 15 (1)| 40 (4)| 0 0 0 0 55
E, 0 0 0 |21(3)324) o0 53
E, 0 0 0 0 0 | 60(4) 60
E, 45 (3) 0 20 (4)| 7(1) 0 0 72

W nawiasach podano liczbe grup przydzielonych pracownikowi z danego tematu.
Zrédlo: opracowanie wlasne

Podsumowujac, obsada zaje¢ z tabeli 6 jest odporna na rozwazany rodzaj za-
ktécenia.

Szczegdlnym przypadkiem jest sytuacja, gdy w momencie zaistnienia zakto-
cenia mimo wszystkich mozliwych zmian w obsadzie nie istnieje taki jego uktad,
ktory gwarantuje realizacje zajec i zapewnia wymagany wymiar prowadzonych za-
je¢ (LZ = LMZ). Wydaje si¢ oczywistym pytanie: czy przy innej strukturze kompe-
tencji istnieje taka obsada, ktéra nie bedzie wymagata zmian? Jaka struktura zapew-
ni obsade, ktéra w przypadku zaistnienia zaktocenia gwarantuje stopien adaptacji
ROBS na zadanym poziomie? Tego rodzaju rozwazania bedg stanowily jeden z kie-
runkéw dalszych badan.

4. Podsumowanie

Podejécie proponowane w opracowaniu umozliwia rozwigzywanie proble-
mow, ktore dotad byty niedostgpne w komercyjnie dostepnych systemach planowa-
nia obsady zaje¢¢ dydaktycznych. Programowa implementacja moze znalez¢ swoje
praktyczne zastosowanie w budowie naktadek programowych zorientowanych na
obstuge tych pomijanych funkcjonalnosci.

Rozwazana odporno$¢ dotyczy tylko jednego rodzaju zaklocenia polegaja-
cego na zmianie liczby grup zajeciowych w trakcie realizowanego planu obsady.
Przyszte badania bgda dotyczy¢ opracowania miar innego rodzaju zaktdcen oraz
proby ich polaczenia w jedng miar¢ odpornosci. Innym celem jest opracowanie me-
tody szybkiej (w trybie on-line) oceny odpornosci i wariantowania alternatywnych
obsad zaj¢¢ dydaktycznych. Weryfikacja proponowanego rozwigzania odbedzie si¢
w serii eksperymentow obliczeniowych.
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ROBUSTNESS ASSESSMENT OF A COURSE ASSIGNMENT PLAN
ON CHANGING NUMBER OF GROUPS

Abstract

Course assignment planning aims on teachers assignments to their occupational groups,
which, in addition to the condition of competence, meet a number of constraints, such as
teaching workload, minimum staffing, etc. The assignment plan is exposed to disruptions
caused by for example the absence of employees and/or the starting of unforeseen courses/fa-
culties which are not considered so far. Problems related to this issue, and in particular those
related to the robustness estimation of admissible variants of the planned course assignment
to these types of disruptions, are not available in the literature. In this context, the purpose of
this paper is to develop a measure of the robustness estimation of a course assignment plan
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dedicated to an arbitrarily selected type of disruption. Concept of robust assignment planning
method to particular type of disruption is presented. The implementation of these methods
should enable to estimate robustness of the planning assignment variants. Assignment plans
that guarantee a given level of robustness also should be possible. Attached examples illu-

strate the practical applicability of the proposed approach.

Keywords: course/teacher assignment planning, disruption, number of group change,
robustness estimation.
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