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Streszczenie

W artykule poruszono zagadnienia dotyczace przedsigbiorczo$ci oséb w wieku 55
lat i wiecej. Autorzy, wykorzystujac wyniki badan zrealizowanych w ramach
Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego (POG), przedstawili kompetencje
operacyjne, poziom samooceny oraz motywacje grupy szarych przedsigbiorcéw
z wybranych powiatow wojewddztwa pomorskiego.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczo$¢ osob starszych, kompeten-
cje przedsigbiorcze

Wstep

Od wielu juz lat trwaja badania nad przedsigbiorczoscia i ré6znymi jej prze-
jawami. W wielu czasopismach znani naukowcy poszukuja odpowiedzi na pytanie,
kim tak naprawde jest przedsigbiorca — to ,mityczne zwierzg”, jak okreslit go
w 1971 roku Kilby poréwnujac do Heffalumpa (postaé bajkowa z ksiazek o Kubu-
siu Puchatku). Nie §wiadczy to bynajmniej o zdziecinnieniu tego badacza, ale
o swego rodzaju zniecheceniu wynikajacemu z wieloletnich badan i jednocze$nie
ciagtego braku odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczace przedsigbiorcy
i przedsigbiorczosci. Wraz z rozwojem gospodarczym, zmianami demograficzny-
mi, pojawiajacymi si¢ kryzysami, lista pytan bez odpowiedzi oraz tematéw badaw-
czych przybywa, nie tylko zreszta w obszarze badan nad przedsigbiorczos$cia. Jed-
nym z nich jest aktywno$¢ osob starszych, ktéry to temat bedzie stawat si¢ coraz
bardziej istotny nie tylko dlatego, Ze ta grupa oséb jest w gorszej sytuacji na rynku
pracy, ale takze dlatego, ze zaczyna stanowi¢ coraz wigkszy udziat w strukturze
starzejacych sig spoteczenstw Europy. Ponadto z powodu wydtuzenia si¢ oczeki-
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wanej dlugosci zycia, osoby w wieku okoloemerytalnym coraz czgséciej podejmuja
si¢ nowych wyzwan, odsuwajac tym samym w czasie zaprzestanie aktywnosci za-
wodowe;j.

Ta grupa spoteczna coraz czgsciej staje si¢ podmiotem badan takze w kon-
tekscie przedsigbiorczosci, a przedsigbiorcy w wieku 50-55 i wigcej lat doczekali
si¢ juz nawet wtasnej nazwy: przedsigbiorcy seniorzy (ang. Senior entrepreneurs)
przedsigbiorcy drugiej kariery (ang. second career entrepreneurs), czy tez przed-
sigbiorcy trzeciego wieku (ang. third age entrepreneurs) (Weber, Schaper, 2004).
Co prawda nie ma zgodnosci co do tego, jaki jest przedziat wiekowy dla tych po-
szczegblnych okreslen i czy dotycza jedynie os6b prowadzacych firmy w starszym
wieku, czy tez faktu zaktadania firmy przez takie osoby. Jednym z lepiej dobra-
nych okreslen w jezyku angielskim jest ,,szara przedsigbiorczos$¢” (grey entrepre-
neurship), jednak w Polsce kojarzy si¢ ona jednoznacznie z szarg strefa.

1. Przedsiebiorczos¢ trzeciego wieku

Indeks Aktywnosci Przedsigbiorczej Kauffmana w USA wskazuje na wzrost
liczby przedsigbiorstw zakladanych przez przedsigbiorcéw nalezacych do tej grupy
wiekowej. W roku 1996 ich udzial w tworzeniu nowych przedsigbiorstw stanowit
14,5%, a w ciagu 14 lat wzrést do 22,9% w roku 2010 (Kauffman Index of Entre-
preneurial Activity).

Badania wskazuja na zréznicowana aktywno$¢ przedsigbiorcza w zaleznosci
od regionu geograficznego. W regionach, gdzie trudno o alternatywne zajgcie,
udziat oséb w wieku 55+ rozpoczynajacych dzialania przedsigbiorcze jest wyzszy
niz w regionach o ustabilizowanej sytuacji gospodarczej (por. tab. 1). I tak w sub-
saharyjskiej Afryce sigga on 21% wszystkich osob w wieku 55+, podczas gdy
w USA i Europie jedynie 3%. Swiadczy to o negatywnych motywach (w postaci
braku innych mozliwos$ci zarobkowania) przedsigbiorczo$ci wieku trzeciego.

Tabela 1. Udziat oséb we wczesnej fazie przedsigbiorczej wsréd populacji w wie-
ku 55+ w zaleznosci od regionu geograficznego

Srodkowy

Ameryka Wschdd,
Lacinska Pétnocna Sub.saha— . USA

L ryjska Indonezja .

i kraje Afryka, Afrvka i Europa
karaibskie Poludniowa y

Azja
12% 6% 21% 12% 3%

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie (Kelley D.J., Bosma N., Amor6s J.E., 2010).

Powyzsze spostrzezenie nie oznacza, ze przedsigbiorczos¢ trzeciego wieku
jest w jaki$ szczegdlny sposéb utomna. Wrecz przeciwnie, szereg czynnikow za
nig przemawia, np. do$wiadczenie (zyciowe, biznesowe, branzowe), kapital spo-
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feczny w postaci istniejacych od dlugiego czasu sieci (rodzina, znajomi) oraz fi-
nansowy, wynikajacy nie tylko ze zgromadzonych zasobéw (Singh, DeNoble,
2003), ale takze z subiektywnego odbioru starszych oséb jako godnych zaufania
i solidnych przez potencjalnych partneré6w biznesowych, kredytodawcéw lub inwe-
storow. Z drugiej jednak strony przedsigbiorcy w starszym wieku moga zbyt kur-
czowo trzymac si¢ rozwiazan im dobrze znanych i z obawa podchodzi¢ do innowa-
cji, zardwno dotyczacych produktéw, jak i proceséw zachodzacych w firmach.
Nadmierny konserwatyzm moze w konsekwencji stanowi¢ barier¢ rozwoju firmy,
a nawet przyczynic si¢ do jej upadku. Co takze podkresla Storey (1995) w starszym
wieku braku juz energii do podejmowania nowych wyzwan, a i zdrowie moze sta¢
na przeszkodzie do petnej aktywnosci przedsigbiorcze;j.

2. Kompetencje przedsiebiorcy

Kompetencje wydaja si¢ by¢ odpowiednia propozycja badawcza w przypad-
ku, gdy chce si¢ poréwnywac przedsigbiorcéw migdzy soba (Wasilczuk, 2005).
W literaturze dotyczacej przedsigbiorcéw prowadzacych mate firmy rzadko mozna
jednak znalez¢ odniesienia dotyczace kompetencji. Termin ten jest gtdwnie zare-
zerwowany, za sprawa Hammela i Prahalada (1990) do badan korporacji, w ra-
mach ktérych analizuje si¢ kluczowe ich kompetencje (ang. core competences).
Samego przedsigbiorcg bada sig raczej pod katem jego orientacji przedsigbiorczej,
intencji, motywacji, cech osobowych, czy tez innych przymiotéw (Wasilczuk,
2005).

W literaturze anglojezycznej odréznia si¢ kompetencje (competency) wyni-
kajace z osobistego przygotowania i przymiotéw (np. poziom wyksztalcenia czy
sktonnosci do podejmowania ryzyka), od kompetencji (competence) okreslajacych
zespdt zachowan, ktére okreslaja standardy efektywnego zarzadzania menedzer-
skiego (Martin, Staines, 1993). Wigkszo$¢ autor6w uwaza, ze kompetencje:

— stanowig zbiér wiedzy, umiejgtnosci oraz cech osobowosci,

— zaleza od prowadzonej dzialalno$ci i sg nierozerwalnie powiazane z dziata-
niem,

— 53 pojeciem dynamicznym, poniewaz ukazuja zdolno$¢ badanego do przy-
stosowywania ich do zmieniajacego si¢ otoczenia,

— mozna zweryfikowac je poprzez efekty, jakie przynosi dziatanie (Wasilczuk,

2005).

W dalszej czg$ci opracowania zdecydowano si¢ na podzial kompetencji na
osobiste oraz operacyjne. Do kompetencji osobistych zaliczono wszystkie te ele-
menty charakteryzujace przedsigbiorce, ktore sa zwiazane z jego doswiadczeniem,
wyksztalceniem oraz motywacjami, oczywiscie w kontek$cie dziatan przedsigbior-
czych. Natomiast kompetencje operacyjne to sposéb, w jaki zarzadza on firma.
W tym przypadku lista potencjalnych elementéw jest o wiele dtuzsza.

Sens definiowania szarych przedsigbiorcéw, jako odrgbnej grupy badawczej,
nie wynika jedynie z ich bardziej zaawansowanego wieku. Mozna zaktada¢, ze ze
wzgledu na wiek, ale tez ze wzgledu na posiadane doswiadczenie, dojrzatos¢, kapi-
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tat spoteczny i in., szarzy przedsigbiorcy istotnie réznia si¢ od mtodszych przedsig-
biorcéw. Rdznice te powinny pojawi¢ sig takze w odniesieniu do posiadanych
kompetencji. Stad tez zaproponowano cztery pytania badawcze:
— czy kompetencje osobiste przedsigbiorcow trzeciego wieku réznia si¢ od
kompetencji mtodszych przedsigbiorco6w?
— czy motywacje zatozycielskie przedsigbiorcéw trzeciego wieku réznia si¢ od
motywacji mtodszych przedsigbiorcéw?
— czy kompetencje operacyjne przedsigbiorcéw trzeciego wieku réznia si¢ od
kompetencji mtodszych przedsigbiorcéw?
— czy samoocena wlasnej przedsigbiorczosci przedsigbiorcéw trzeciego wieku
r6zni si¢ od samooceny mtodszych przedsigbiorcow?

Jak tatwo zauwazy¢, zestaw pytan badawczych zawgza wyraznie przedsta-
wione powyzej rozumienie kompetencji. Jest to bowiem pierwsza faza badania te-
go zagadnienia, a badania kompetencji starszych przedsigbiorcéw, beda kontynu-
owane juz w tym roku.

Majac na uwadze powyzsze pytania badawcze oraz literaturowe doniesienia
dotyczace przedsigbiorczosci trzeciego wieku (nie sa one jednak zbyt obszerne),
sformutowano nastgpujace hipotezy badawcze, ktére zostaly nastgpnie poddane
weryfikacji w oparciu o dane uzyskane w badaniach empirycznych:

— Hla: Kompetencje osobiste przedsigbiorcéw trzeciego wieku wyrazone
posiadanym wyksztalceniem sa nizsze od analogicznych kompetencji
mtodszych przedsigbiorcéw.

— HI1b: Kompetencje osobiste przedsigbiorcéw trzeciego wieku wyrazone
posiadanym do$wiadczeniem sa wyzsze od analogicznych kompetencji
mtodszych przedsigbiorcow.

— H2: Kompetencje operacyjne przedsigbiorcéw trzeciego wieku, wyrazone
planowaniem, finansowaniem, poszukiwaniem i wykorzystywaniem okazji
oraz stosowaniem nowoczesnych technologii sa nizsze od analogicznych
kompetencji mtodszych przedsigbiorcow.

— H3: Samoocena wlasnej przedsigbiorczoéci przedsigbiorcéw trzeciego
wieku jest wyzsza od samooceny mtodszych przedsigbiorcow.

— H4: Motywacje zalozycielskie przedsigbiorcow trzeciego wieku sa w wigk-
szym stopniu negatywne (spowodowane czynnikami typu push) niz moty-
wacje zatozycielskie mtodszych przedsigbiorcéw.

3. Wyniki badan empirycznych

Przeprowadzone badania

Badania w$réd 1005 mikroprzedsigbiorcéw wojewddztwa pomorskiego zo-
staty przeprowadzone w 2009 roku w ramach projektu Pomorskie Obserwatorium
Gospodarcze (POG)* Do badan wytypowano firmy z dziewigciu powiatéw w za-
lezno$ci od poziomu bezrobocia. Wybrano po trzy powiaty: o najwyzszym bezro-

3 Projekt byt czesciowo finansowany z funduszy unijnych.
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bociu (nowodworski, sztumski, malborski), o najnizszym poziomie bezrobocia
(kartuski, wejherowski, pucki) oraz trzy powiaty trdjmiejskie (Gdansk, Gdynia,
Sopot). Z bazy firm prowadzonych w tych powiatach wyeliminowano te, ktére nie
zatrudniaja pracownikéw, dzigki temu w badanej grupie nie znalazty si¢ firmy sta-
nowiace tzw. samozatrudnienie. Ponadto ograniczono si¢ do przebadania firm
miodych, powstatych w roku 2005 i pdznie;.

Badania zostaty przeprowadzone telefonicznie, ankieterzy rozmawiali z wia-
scicielami lub wspoétwitascicielami firm. Pozyskano w ten spos6b dane niezbedne
do tego, by podja¢ probe weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Sposréd 1005 przedsigbiorcow, 170 nie odpowiedziato na pytanie dotyczace
swojego wieku, dlatego tez ta grupa nie jest uyymowana w dalszych rozwazaniach
na temat kompetencji.

Kompetencje osobiste

Wiasciciele w wieku 55+ nie odbiegali swoim wyksztalceniem od mtod-
szych kolegéw (por. tab. 2), pomimo sugestii literaturowych odnoszacych si¢ do
nizszego poziomu wyksztatcenia starszych przedsigbiorcéw. W zwiazku z powyz-
szym hipotez¢ H1a nalezy odrzuci¢.

Tabela 2. Wyksztatcenie przebadanych przedsigbiorcéw w zalezno$ci od wieku

21-34 35-44 45-54 55+

Wyksztalcenie
(%)

Podstawowe 2,7 0,9 3,2 2,2
Zasadnicze 17,4 20,7 17,2 15,6
Srednie 37,8 46,5 44,1 42,2
Wyzsze 31,2 24,4 28,0 31,1
Inne 10,9 7,5 7,5 8.9
Suma koncowa 100 100 100 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw POG.

Z kolei doswiadczenie przedsigbiorcow w wieku 55+ okazato si¢ by¢ wyz-
szym niz pozostatych przedsigbiorcéw. Wskazuje na to odpowiedz na pytanie do-
tyczace zatrudnienia przed rozpoczgciem dziatalnosci (por. tab. 3). Przedsigbiorcy
trzeciego wieku w ponad 42% legitymowali si¢ doswiadczeniem wiascicielsko-
menedzerskim, zatem H1b nie zostala odrzucona.

Zdziwienie jednak budzi fakt pojawienia si¢ wérdéd badanych oséb w wieku
55+ kilku os6b, dla ktérych zatozona firma byta pierwszym zajeciem.
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Tabela 3. Zatrudnienie przed rozpoczgciem obecnej dziatalno$ci w zaleznosci od
wieku

Zatrudnienie przed zalozeniem firmy 21-34 | 35-44 | 45-54 | 55+
Pierwsza praca 15,1 7,0 5.4 6,7
Wiasciciel innej firmy 3,3 9,9 10,7 20,0
Kierownik/menedzer 9,1 10,8 129 | 22,2
Inny pracownik najemny 63,0 | 634 | 53,8 | 378
Wolny zawéd 9,3 8,5 15,1 13,3
Brak odp. 0,2 0,4 2,1 0,0
Suma koncowa 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw POG.

Kompetencje operacyjne

Analiza Zrdédet finansowania wskazuje na wigksza dywersyfikacje w przy-
padku wtascicieli mtodszych, ktérzy wymienili srednio 1,5 takich zrédet, podczas
gdy wtasciciele w wieku 55+ jedynie 1,2. Moze by¢ to dowdd na mniejsze zaanga-
zowanie w zarzadzanie firma.

Podobny wniosek mozna wysnu¢ na podstawie analizy aktywnosci innowa-
cyjnej w badanych przedsigbiorstwach (por. rys. 1). Innowacje zostaty potraktowa-
ne w badaniu bardzo szeroko i odnosity si¢ do jakichkolwiek zmian w przedsig-
biorstwie. Przedsigbiorcy 55+ doréwnywali sredniej aktywnosci wszystkich bada-
nych jedynie na polu poprawy jakosci oraz metod zarzadzania. Zdecydowanie
pozostawali w tyle w przypadku zmian organizacyjnych oraz wchodzenia na nowe
rynki.

zwickszenie kwalifikacji —

mmiejszeniekoszléw —

poprawa jakosci _

‘ 7 ! érednia
zmiany organizacyjne ESS——

metody zarzadzania —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Rysunek 1. Wprowadzanie innowacji przez przedsigbiorcéw 55+ na tle pozostatych przed-
sigbiorcoOw
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie POG.
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Ciekawym spostrzezeniem jest natomiast fakt czgstszego niz $rednia wska-
zywania chgci wprowadzania zmian w przysziosci (por. rys. 2). Wynika z tego, ze
starsi przedsigbiorcy maja §wiadomos$¢ konieczno$ci wprowadzania takich zmian,
wigc deklaruja che¢ ich wprowadzania, chociaz nalezy si¢ spodziewac, ze w rze-
czywisci nie beda mieli checi i sil, by te zamiary zrealizowac.

zwiekszenie kwalifikacji —
zmniejszenie kosztow —
POpTawa Ao | —
ISR 152
|  srednia

zmiany organizacyjne ——
et oy Zarza0Zanin |
produkty | ——

20 40 60 80 100

o

Rysunek 2. Plany dotyczace wprowadzania innowacji, przedsigbiorcy 55+ na tle wszyst-
kich przedsigbiorcéw
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie POG.

O kompetencjach operacyjnych $wiadcza takze plany dotyczace wtiasnej
firmy. W zadnym z wyzej omawianych przypadkéw nie wida¢ tak wyraznego
wptywu wieku wiasciciela, jak w przypadku planéw na przysztos¢. Wraz z wie-
kiem ro$nie wyraznie udziat przedsigbiorcéw, ktérzy chca zachowaé status quo
w swoich firmach, spada natomiast che¢ ich rozwoju. O ile w przedziale wieko-
wym 21-34 cheé rozwoju firmy zglasza ponad 80% przedsigbiorcow i jedynie
14% zamierza zachowac status quo, o tyle wséréd przedsigbiorcow 55+ taki udziat
odpowiedzi analogicznie wynosi 50% i 45% (jednak z wigkszym naciskiem na
rozwdj) (por. rys. 3). Ponadto jedynie w przypadku przedsigbiorcéw 55+ odnoto-
wano ponad 4% che¢ ograniczenia aktywnosci firmy, podczas gdy w pozostatych
przypadkach nie wynosita ona wigcej niz 0,8%.

Ze zwigkszaniem aktywnoS$ci przedsigbiorstwa wiaze si¢ zazwyczaj takze
wzrost zatrudnienia. Wobec powyzszych danych nalezy wnioskowa¢, ze przedsig-
biorstwa prowadzone przez osoby 55+ nie beda generowaly takiej liczby miejsc
pracy, jak prowadzone przez ich mtodszych kolegéw. Oznacza to takze, ze ich fir-
my bedg caly czas mniejsze, bowiem juz w chwili badania zatrudniali $rednio 1,8,
podczas gdy w pozostatych przedziatach wiekowych $rednie zatrudnienie wynosito
wigcej niz 2 osoby (por. tab. 4).
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Rysunek 3. Plany dotyczace przysztosci przedsigbiorstwa w zaleznoséci od wieku wiasci-
ciela
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie POG.

Tabela 4. Srednie zatrudnienie w badanych przedsigbiorstwach w zaleznosci od
wieku przedsigbiorcy

Wiek przedsi¢biorcy 21-34 | 35-44 | 45-54 55+
Srednie zatrudnienie w firmie 2,16 2,09 2,2 1,8

Zrodbo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw POG.

Wobec powyzszych wynikéw, nalezy stwierdzi¢, ze kompetencje operacyjne
przedsigbiorcéw trzeciego wieku sa nizsze niz ich mtodszych kolegéw, co general-
nie nie pozwala odrzuci¢ hipotezy H2, z jednym zastrzezeniem dotyczacym wyko-
rzystywania Internetu w dziatalnosci firmy. Ciekawym spostrzezeniem jest bo-
wiem zdecydowanie czgstsze posiadanie strony WWW we wiasnej firmie, przez
osoby w wieku 55+ (por. rys. 4). Nie jest to oczywiscie podstawa do wyciagania
daleko idacych wnioskéw na temat funkcjonowania firmy, czy tez kompetencji
samego wlasciciela, jednak stanowi duze zaskoczenie dla badajacych.

[[[[:@

21-34 3544 45-54

Rysunek 4. Strona WWW w przedsigbiorstwie w zalezno$ci od wieku przedsigbiorcy
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie POG.
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Samoocena przedsigbiorcow

Jedna z wyrazniejszych réznic wystgpujacych pomiedzy udzielanymi przez
przedsigbiorcéw w réznym wieku odpowiedziami jest samoocena dotyczaca po-
czucia wlasnej przedsigbiorczosci. Daja si¢ tu zauwazy¢ dwie wyrazne tendencje:
z jednej strony wraz z wiekiem systematycznie, cho¢ w niewielkim stopniu, ro$nie
odsetek osdb, ktore nie postrzegaja si¢ jako przedsigbiorcze (od 4,7% w przypadku
najmtodszych do 6,6% w przypadku 55+). Z drugiej strony wraz z wiekiem rosnie
tez odsetek tych, ktérzy nie maja watpliwos$ci co do wtasnej przedsigbiorczosci (od
45,5% w przypadku najmtodszych do 53,3% w przypadku 55+). Przy czym doty-
czy to tylko odpowiedzi ,.tak” (por. rys. 5). Zsumowanie wariantoéw odpowiedzi
tak” i ,;raczej tak” nie wskazuje juz na taka tendencje.

60

50

40

" 30

20

10
| 2134 [ 3544 | 4554 | 55+
m Tak 453 39,9 452 3.3
Raczej tak 438 | 484 419 333
® Ani tak ani nie 52 | 70 8,6 6.7
| R,aczej nie 33 47 22 44
u Nie 1z | 0 2,2 2,2

Rysunek 5. Samoocena przedsigbiorcéw w zaleznos$ci od ich wieku
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie POG.

To zdecydowane przyznanie si¢ do posiadania cech przedsigbiorczych przez
starszych przedsigbiorcéw mozna rozpatrywac¢ na kilka sposobéw. Z cala pewno-
$cia sa to osoby o duzym do$wiadczeniu zyciowym i takze przedsigbiorczych,
mozna wi¢c mniemac, ze odpowiadajac na to pytanie mialy pelna $§wiadomos$¢
swoich odpowiedzi. Po drugie jako osoby w wieku 55+, funkcjonujace w §wiecie
duzo mtodszych kolegéw (kolezanek) maja pelne prawo do postrzegania sig jako
osoby przedsigbiorcze. Jednak z drugiej strony, patrzac na ich kompetencje opera-
cyjne, mozna mie¢ watpliwosci co do tak kategorycznego pozytywnego podejscia
do wtasnej przedsigbiorczosci. Niezaleznie od powyzszego komentarza, nie ma
podstaw, by hipotez¢ H3 odrzucié.

Motywacje przedsigbiorcow
Dla przedsigbiorcéw 55+ zalozenie wiasnej firmy nie wynikato z poszuki-
wania autonomii, tak jak w przypadku mtodszych przedsigbiorcéw. Byto tez
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W nieznacznie mniejszym stopniu checia poprawy sytuacji zyciowej. W poréwna-
niu z przedsigbiorcami w przedziale wiekowym 35-54 stanowito za to w wigkszym
stopniu alternatywe dla braku innej pracy. Co jest zgodne zaréwno z hipoteza H4,
jak i z wynikami przytoczonych w punkcie 2. badanh GEM.

60 .
50 = i
40 ‘
04 30 i
20 | |
10 |
7 3544 | 4554 | 55+
| m Realizacja marzeri 26,7 258 | 140 22 |
# Poprawa sytuacji 57.0 51,2 538 489 |
= Brak innej pracy 9,5 9.9 | 204 244 |
® Autonomia 436 423 | 200 244 |
m Dziedziczenie 6,0 5.6 | {1 6,7 |
Inne 45 89 | 65 1.1 |
u Brak odp. 1.0 0,5 2,2 22 ‘

Rysunek 6. Motywacje do rozpoczgcia dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorcow w réz-
nym wieku
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie POG.

4. Wnioski

Wyniki badan zrealizowanych w ramach Pomorskiego Obserwatorium Go-
spodarczego pokazuja, ze szarzy przedsigbiorcy — zgodnie z oczekiwaniami auto-
réw — odr6zniaja si¢ od swoich mtodszych kolegéw. Co prawda, zebrane dane nie
wskazuja na spodziewane réznice w wyksztatceniu, ale kompetencje osobiste gru-
py 55+ sa wyzsze dzigki posiadanemu do$wiadczeniu. W odniesieniu do kompe-
tencji operacyjnych jest odwrotnie; sa one nizsze u szarych przedsigbiorcéw, cho¢
przyktad wykorzystywania stron WWW pokazuje, Zze nie jest to zelazna reguta.
Szarzy przedsigbiorcy w wigkszym stopniu oceniaja si¢ jako osoby przedsigbior-
cze, a ich motywacje zalozycielskie sg w wigkszym stopniu negatywne niz w gru-
pie mtodszych przedsigbiorcow.

Badania grupy oséb w wieku 55+ maja zazwyczaj na celu wskazanie jak ta-
kim osobom pomaga¢. Przedstawione powyzej wyniki badan mozna takze wyko-
rzysta¢ do tego celu. Zakladajac, ze interesuje nas zwigkszenie aktywnosci tej gru-
py os6b, mozemy od razu stwierdzi¢, ze promowanie przedsigbiorczosci jest do-
brym rozwiazaniem. Analiza mlodych firm, zalozonych przez starszych
wlascicieli, wskazata dobitnie, ze sa to firmy prowadzone przez osoby o wigkszym
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niz przecigtna do§wiadczeniu przedsigbiorczym i z wyksztalceniem nie odbiegaja-
cym od wyksztatcenia pozostatych przedsigbiorcéw. Zdecydowanie jednak wptyw
wieku uwidacznia si¢ w sposobie zarzadzania firmami. Mozna by go nazwac sta-
tecznym, bez szczegdlnych zmian i planéw rozwojowych, co wcale nie oznacza, ze
przedsigbiorcy trzeciego wieku nie maja $wiadomosci koniecznosci podejmowania
takich dziatan. Prawdopodobnie jednak juz im si¢ nie chce, nie maja sity lub zdro-
wia. Niemniej jednak, dla oséb w tym przedziale wiekowym zatozenie wtasnego
przedsigbiorstwa jest bardzo dobrym rozwiazaniem, nawet jezeli to przedsigbior-
stwo nie bedzie tworzylo w przysztosci dodatkowym miejsc pracy.
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COMPETENCES OF GREY ENTREPRENEURS OF MICRO FIRMS
IN SELECTED MUNICIPALITIES OF POMERANIA REGION

In the article authors discussed the issues concerning the entrepreneurship of per-
sons aged 55 and more. For presenting grey entrepreneurs’ operational compe-
tences, self-esteem and motivation, authors used the result of research conducted in
Pomeranian Economic Observatory.



