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W artykule podjeto problematyke starzenia si¢ spoleczefistwa wojewddztwa po-
morskiego i wynikajacych stad konsekwencji dla regionalnego rynku pracy. Celem
artykutu jest ocena sytuacji os6b w wieku okotoemerytalnym na pomorskim rynku
pracy oraz systematyka dziatan podejmowanych w regionie, aktywizujacych za-
wodowo t¢ grupe spoteczna.
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Wstep

Ujemny przyrost naturalny oraz rosnaca $rednia dtugos$¢ zycia powoduja, ze
polskie spoteczefistwo niezwykle szybko starzeje sig. Wedlug prognoz ONZ do ro-
ku 2050 liczba ludnosci w Polsce zmniejszy si¢ o ponad 6 milionéw, a udziat os6b
w wieku powyzej 65. roku zycia w populacji ogétem zwigkszy si¢ z 13,5% w roku
2010 do 30% w roku 2050 (World Population Prospects, 2009). W zwiazku z tym,
Polska podobnie jak inne panstwa europejskie musi przygotowaé si¢ na konse-
kwencje zachodzacych przemian demograficznych. Do gtéwnych, na ktére Komi-
sja Europejska zwraca uwagg naleza (The 2009 Ageing Report, 2009):

"'W artykule ,,wiek okotoemerytalny” zostat zdefiniowany jako okres od 45. roku zycia do
65 roku zycia w przypadku kobiet i 70. roku zycia w przypadku mezczyzn. Oznacza to, iz
obejmuje on okres tzw. wieku niemobilnego produkcyjnego oraz pierwsze 5 lat po osia-
gnigciu formalnego wieku emerytalnego. W tym okresie zostaje podjeta wigkszos¢ decyzji
o trwalej dezaktywacji zawodowej w zwiazku z przej$ciem na emeryturg.
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— rosnace obciazenie finanséw publicznych zwiazane z wyptatami $wiadczen
emerytalnych oraz wydatkami na opiek¢ medyczna,

— ograniczenie wplywéw do budzetéw panstwowych w zwiazku ze zmniejsza-
jaca si¢ populacja oséb aktywnych zawodowo,

— zmiany w strukturze i wielkos$ci popytu na okreslone towary i ushugi, w tym
rozwoj tzw. silver economy,

— perturbacje na rynku pracy wynikajace z przechodzenia na emeryturg duzej
grupy osob.

Jednym ze sposobdw na zlagodzenie niekorzystnych skutkow starzenia sig
spofeczenstwa jest promowana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (Active ageing,
2002) oraz Komisje Europejska (Longer working, 2009; Nowy poczqtek strategii li-
zboriskiej, 2005; Europa 2020, 2010) koncepcja aktywnego starzenia si¢ (active age-
ing). Jej wdrazanie ma przyczynia¢ si¢ do zachowania sprawnosci fizycznej i moz-
liwosci wykonywania pracy zawodowej przez osoby starsze mozliwie jak najdtuze;j,
a takze ich czynnego udzialu w Zzyciu spotecznym, ekonomicznym, kulturowym
i cywilnym. W mys$l koncepcji active ageing, najczgsciej przy wspotfinansowaniu
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), w skali migedzynarodowej, krajowej
i regionalnej realizowane sa programy, projekty i dziatania wzmacniajace inkluzje
0s0b starszych na rynku pracy oraz w wymiarze spotecznym.

W zwiazku z tym, iz aktywno$¢ oséb starszych na rynku pracy w Polsce na-
lezy do najnizszych w Unii Europejskiej, ostatnie lata charakteryzuje rosnace za-
angazowanie instytucji rzadowych, samorzadowych oraz organizacji pozarzado-
wych w dziatania aktywizujace zawodowo t¢ grupe spoleczna. Przedmiotem roz-
wazan podjetych w artykule jest aktywno$¢ zawodowa oséb starszych
w wojewoddztwie pomorskim oraz inicjatywy regionalne na rzecz jej wzrostu. Ce-
lem artykutu jest ocena sytuacji oséb w wieku okotoemerytalnym na pomorskim
rynku pracy oraz systematyka dziatan podejmowanych w regionie, aktywizujacych
zawodowo osoby w wieku okoloemerytalnym.

1. Profil demograficzny wojewédztwa pomorskiego

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w 2011 roku wo-
jewddztwo pomorskie zamieszkiwato nieco ponizej 2 240 tys. mieszkancéw, co
stanowi 5,6% ludnosci Polski i daje 6sme miejsce w kraju pod wzgledem liczby
ludnosci. Ponadto, wojewddztwo pomorskie charakteryzuje dodatni przyrost natu-
ralny i dodatnie saldo migracji, zarbwno wewnetrznej, jak i zagranicznej. Sieé¢
osadnicza wojewddztwa pomorskiego charakteryzuje si¢ uktadem weztowo-
pasmowym, przy czym Trdjmiasto (Gdansk, Sopot, Gdynia) skupia okoto 35%
mieszkancéw wojewddztwa. Osiem miast stanowiacych tzw. aglomeracje¢ trojmiej-
ska zamieszkuje 40% mieszkancéw wojewddztwa. Druga pod wzgledem wielkosci
koncentracja ludnos$ci wystepuje w Stupsku.

Wedlug skali starosci E. Rosetta (Rosett, 1959) sytuacje demograficzna
w wojewddztwie pomorskim nalezatoby okresli¢ jako ,,staro$§¢ demograficzng”, gdyz
udzial w spoteczenstwie oséb w wieku powyzej 60 lat przekracza 12% (por. tab. 1).
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Tabela 1. Struktura wieku ludnosci w wojewddztwie pomorskim w 2011 roku

Liczba ludnosci 2238 062
Udziat ludnosci w wieku 0-17 lat 19,9%
Udzial ludnosci w wieku 18-59/64 lata | 64,1%
Udzial ludnosci w wieku 60+/65+ 16,0%
Udzial ludnos$ci w wieku 45+ 39,5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ze wzgledu na charakter sieci osadniczej, wojewddztwo cechuje silne we-
wnatrzregionalne zréznicowanie demograficzne. Najmtodsza spoteczno$¢, tj.
z najwyzszym odsetkiem osé6b w wieku 0-17 lat i najnizszym odsetkiem osob
w wieku powyzej 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn, zamieszkuje subregion®
gdanski — powiaty sasiadujace bezposrednio z Tréjmiastem (por. rys. 1). Jego ko-
rzystna sytuacja demograficzna wiaze si¢ przede wszystkim z naptywem nowych
mieszkancow (gléwnie z Tréjmiasta). Proces migracji z Tréjmiasta na tereny su-
bregionu gdanskiego i czgSciowo starogardzkiego wpisuje si¢ w obserwowalne
w skali catego kraju tendencje takie jak:

— wzrost atrakcyjno$ci podmiejskiego stylu zycia oraz przenoszenie si¢

i osiedlanie mtodych rodzin na terenach podmiejskich,

— rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenach podmiejskich w zwigzku

Z nizszymi cenami gruntow,

— lokowanie nowych inwestycji i tworzenie miejsc pracy na tych obszarach.

subregion starogardzki - 64,2 .
% os6b w wieku 0-17 lat
% osob w wieku 18-55/64 lata
subregion stupski - 64,5 - ® % 0s6b w wieku 60+/65+
subregion gdanski - 643 .
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Rysunek 1. Struktura wieku mieszkancéw subregionéw wojewddztwa pomorskiego w roku
2011
Zrodbo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

* Pojecie subregionu zastosowano w tekécie do jednostek typu NUTS3, tj. w polskiej klasy-
fikacji grup powiatow.
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Wedlug prognoz GUS, kolejne trzy dekady przyniosa niekorzystne zmiany
demograficzne w skali catego wojewddztwa. Mimo prognozowanego do roku 2035
wzrostu og6lnej liczby ludno$ci, proces starzenia si¢ spoleczefnstwa bedzie nadal
postepowal (por. Tabela 2). W roku 2035, w stosunku do roku 2011, liczba oséb
w wieku 0-17 lat zmniejszy si¢ o ponad 13%, za$ liczba 0s6b w wieku poproduk-
cyjnym (60+/65+) wzrosnie o 58%.

Tabela 2. Prognozowane zmiany liczby ludnosci w okreslonych grupach wieko-
wych w wojewddztwie pomorskim w latach 2011-2035 (w %)
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Zmiana w liczbie ludno$ci
w wieku 60+/65+

Zmiana w liczbie ludno$ci
w wieku 45+

—8.4% | +13,1% | -18,0% | -12,3% | -15,2%

+58% | +109,8% | +65,9% | +70,9% | +25,4%

+32,3% | +67,8% | 4+253% | +32,7% | +15,9%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jedynym subregionem, w ktérym w roku 2035 w stosunku do roku 2011 na-
stapi wzrost liczby ludnosci ogétem oraz ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64
lata) jest subregion gdanski. Mieszkancy subregionu gdanskiego w roku 2035 nadal
beda najmtodsza spoteczno$cia wojewddztwa, z najwyzszym udziatem oséb w wie-
ku 0-17 lat w populacji ogétem (por. rys. 2), oraz najnizszym wskaznikiem obcigze-
nia demograficznego’ na poziomie 67 (wskaznik w pozostatych subregionach wyno-
si odpowiednio: stupskim 76, starogardzkim 73,1, tr6jmiejskim 73,4).

W roku 2011 najwyzszy udzial os6b w wieku poprodukcyjnym (60+/65+)
w populacji ogétem zanotowano w subregionie trdjmiejskim, odpowiednio:
w Gdansku — 19,8%, w Gdyni — 20,4%, w Sopocie — 25,9%, a takze w Stupsku —
18,7% oraz powiecie malborskim — 15,6%.

> Wykorzystujac dane prezentowane w artykule wskaznik obliczono jako iloraz: sumy licz-
by 0séb w wieku 0-17 lat i 60+/65+ oraz liczby oséb w wieku 18-59/64 lata, przemnozony
przez 100.
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subregion tréjmisjski _ 577 -
subregion starogardzki 57,7 -
% osob w wieku 0-17 lat
il % 030b w wieku 18-59/64 lata
subregion stupski _ 568 - m % osob w wieku 60~+/65+
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Rysunek 2. Prognoza struktury wieku mieszkancéw subregionéw wojewddztwa pomor-
skiego w roku 2035
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug prognoz GUS w roku 2035 najwyzszy odsetek oséb w wieku popro-
dukcyjnym (60+/65+) zanotuja: Sopot — 33%, Stupsk — 29,7%, Gdynia — 27,7%,
a takze powiaty nowodworski — 27,3% i cztuchowski — 27,4%. Oznacza to, ze
w wymiarze demograficznym, w najtrudniejszej sytuacji bgda osrodki miejskie
oraz powiaty, ktére obecnie charakteryzuje niekorzystna sytuacja ekonomiczna,
wtym sytuacja na lokalnym rynku pracy. Nalezy zatem przyja¢, ze o ile
w pierwszym przypadku (duzych miast) powodem znaczacego pogorszenia struk-
tury demograficznej lokalnej spolecznosci jest rosnaca atrakcyjnos$¢ podmiejskiego
stylu zycia i odptyw oséb mtodych z miast do gmin sasiednich, o tyle w drugim
przypadku (powiatéw o najwyzszej obecnie stopie bezrobocia w regionie) — gtéw-
ny powdd stanowi odptyw mtodziezy zwiazany z migracja zarobkowa.
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Rysunek 3. Udzial oséb w wieku 60+/65+ w poszczegélnych powiatach wojewddztwa
pomorskiego odpowiednio w roku 2011 oraz 2035 (w %)
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2. Aktywnos¢ ekonomiczna os6b w wieku kotoemerytalnym
w wojewodztwie pomorskim

Aktywno$¢ ekonomiczna oséb w wieku produkcyjnym w Polsce, na tle in-
nych panstw europejskich, jest niska, szczegdlnie w grupie os6b w wieku okoto-
emerytalnym. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac gtéwnie we wpro-
wadzanych zmianach w systemie emerytalnym, ograniczajacych przywileje tzw.
wczesniejszych emerytur, zmianach o charakterze socjokulturowym, w zakresie
stereotypOw na temat starszych pracownikéw i ich dyskryminacji przez pracodaw-
coéw, a takze zmianach postaw i oczekiwan osob starszych, ktére coraz czgsciej
chca pozostawa¢ aktywne zawodowo diuze;j.

Tabela 3. Aktywno$¢ zawodowa oséb w wieku okotoemerytalnym w Polsce w la-
tach 2003-2010 (w %)

Rok Ogélem | 15-64lata | 45-54 lata 55;:?3’ 64 6i0V/V ‘ggclz}t
2004 547 64,2 74,1 36,6 73
2005 54,9 64,4 75,7 37,6 7.1
2006 54,0 63,4 743 35,4 6,2
2007 53,7 63,2 74,8 37,2 5.9
2008 54,2 63.8 76,1 39,4 5.9
2009 54,9 64,7 77.8 41,1 6,0
2010 55.8 65.6 793 44,0 6.4

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Aktywno$¢ zawodowa mieszkancoOw wojewddztwa pomorskiego w wieku
okotoemerytalnym ksztattuje si¢ na poziomie podobnym do ogdlnokrajowego.
Niemniej, nadal widoczne sa skutki restrukturyzacji panstwowych przedsigbiorstw
gospodarki morskiej, w tym sektoréw rybackiego, portowego i stoczniowego, kto-
re w ubieglych dekadach charakteryzowal wysoki wskaznik zatrudnienia. Znaczna
czg$¢ pracownikow tych restrukturyzowanych i likwidowanych przedsigbiorstw,
mimo nieosiagnigcia formalnego wieku emerytalnego, na przetomie lat dziewigc-
dziesiatych i dwutysiecznych uzyskata prawo do skorzystania z wcze$niejszej
emerytury.

Jak pokazuja dane zawarte w tab. 4, aktywnos¢ zawodowa Pomorzan zna-
czaco zmniejsza si¢ po 45. roku zycia. Wskaznik aktywnosci zawodowej w grupie
wiekowej 45-54 lata jest o niemal 10% nizszy anizeli w dw6ch mtodszych grupach
wiekowych, i rtéwnocze$nie trzykrotnie wyzszy, niz w grupie wiekowej 55+. Ponad
70% os6b powyzej 55. roku zycia stanowia osoby bierne zawodowo, a gléwnym
powodem biernosci jest emerytura. W IV kwartale 2010 roku emerytura stanowita
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przyczyng biernosci zawodowej dla 279 tys. Pomorzan, natomiast w III kwartale
2011 roku — juz dla 318 tys. (Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci, 2010).

Tabela 4. Wskazniki aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancéw wojewddztwa po-
morskiego w IV kwartale 2010 roku

“;Skpt())’l‘(":’fl}:glclllk Wsp(’)lczynn'ik Stopa bezrobocia
Wiek zawodowej zatrudnienia
[%]

15-24 39,0 30,1 22.8
25-34 82,1 75,3 8,6

3544 85,4 78,4 7.9
45-54 77,2 70,4 8.8

55+ 23,7 22.5 5.1

Zrodio: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Pomorskiego 2011 (2011), Urzad Statystyczny
w Gdansku, Gdansk.

Przejécie na emeryturg, gtéwnie wczesniejsza, traktowane jest przez wiele
0s6b w wieku okotoemerytalnym jako skuteczna forma ucieczki przed bezrobo-
ciem. W okresie 2000-2010 liczba bezrobotnych w wieku powyzej 45. roku zycia
w wojewddztwie pomorskim nieznacznie zmniejszyta sig, i na koniec 2010 roku
wynosita 31 840 oséb. Nalezy jednak podkresli¢, ze o ile w ostatniej dekadzie,
w regionie nastapito znaczne ograniczenie oséb bezrobotnych w grupie wiekowe;j
45-54 lata, o tyle w grupie wiekowej 55+ zanotowano istotny wzrost: z niecatych
3000 oséb w roku 2000 do ponad 10 tysiecy os6b w roku 2010. Mimo nominalne-
go ograniczenia liczby bezrobotnych w wieku okotoemerytalnym w ciagu ostatnich
lat, o niemal 10% wzrdst ich udzial w populacji bezrobotnych ogétem. Na koniec
2010 roku bezrobotni w wieku powyzej 45 lat stanowili ponad 30% wszystkich
bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie (dla poréwnania w roku 2000 by-
fo to 21,7%). Subregionem o najwigkszej liczbie bezrobotnych w wieku okotoeme-
rytalnym jest subregion stupski (11 117 os6b), natomiast subregionem, w ktérym
bezrobotne osoby w wieku powyzej 45 lat stanowia najwigksza grupg wsérdd bez-
robotnych zarejestrowanych ogétem jest subregion trojmiejski (36,3%).

Sytuacja bezrobotnych oséb starszych na rynku pracy (zaréwno w ujeciu re-
gionalnym i ogélnokrajowym) jest trudniejsza, anizeli bezrobotnych w mtodszym
wieku. Zdecydowanie dluzszy jest okres poszukiwania pracy w wyzszych grupach
wiekowych, szczeg6lnie wsérdd kobiet. W 2010 roku w Polsce przecigtny czas po-
szukiwania pracy w grupie wiekowej 45-54 lata wynosit 12,5 miesigca, w grupie
wiekowej 55-64 lata juz 14,4 miesiaca. Dla poréwnania, przecigtny czas poszuki-
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wania pracy przez osoby z grupy wiekowej 20-24 lata to 7,2 miesiaca (Rocznik
statystyczny, 2011).

3. Aktywizacja zawodowa os6b w wieku okotoemerytalnym
— ztozonos¢ zagadnienia

Literatura przedmiotu wymienia szereg czynnikéw wptywajacych na aktyw-
no$¢ zawodowa oséb w starszym wieku i klasyfikuje je stosujac rézne podziaty
(por. tab. 5).

Tabela 5. Wybrane klasyfikacje czynnikéw wplywajacych na aktywnos$¢ zawodo-
wa 0s0b starszych

Autorzy Proponowany podzial

— czynniki o charakterze legalistycznym
U. Sztanderska

(Sztanderska, 2008) — czynniki o charakterze ekonomicznym

— czynniki o charakterze spotecznym

E. Dolny — czynniki wypychajace z rynku pracy
(Dolny, 2009) — czynniki wiazace z rynkiem pracy

— czynniki zwigzane z biezaca sytuacja na rynku
B. Rysz-Kowalczyk pracy (,.efekt sytuacji”)
i B. Szatur-Jaworska — czynniki wynikajace ze specyfiki pokolenia 50+
(Rysz-Kowalczyk, (,,.efekt pokolenia™)
Szatur-Jaworska, 2007) — czynniki zwiazane z wiekiem os6b starszych

(,,efekt fazy zycia”)

— czynniki zalezne bezposrednio od osoby starszej
J. Ilmarinen i jej najblizszego otoczenia

(Ilmarinen, 1999) — warunki zwigzane ze srodowiskiem pracy

— stosunek spoteczenstwa

Zrédbo: opracowanie whasne.

W Polsce dezaktywacja emerytalna przed osiagnigciem wieku emerytalnego
jest powszechna. Sredni wiek przechodzenia na emeryture to 58 lat (Raport o kapi-
tale intelektualnym Polski, 2008). Ponad potowa Polakéw na 5 lat przed osiagnig-
ciem wieku emerytalnego korzysta ze $wiadczen emerytalnych: 54,8% megzczyzn
w wieku 60-64 lata oraz 58,3% kobiet w wieku 55-60 lat pobiera $wiadczenia
emerytalne (Sztanderska, 2008).

Gtéwnymi czynnikami decydujacymi o wycofaniu si¢ z aktywnosci zawo-
dowej Polakéw, jak wskazuja wyniki badan (Wisniewski, 2009; Dezaktywacja
0s6b w wieku okoloemerytalnym, 2008), sa zty stan zdrowia oraz spetnienie wy-
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mogéw formalnych uprawniajacych do przej$cia na emeryturg i korzystania z petni
$wiadczen emerytalnych. Wsrdéd czynnikdw najczesciej wskazywanych jako
wplywajace na decyzje o wydtuzonej aktywnosci zawodowej sa m.in.: czynniki
dochodowe, a konkretnie dysproporcje pomi¢dzy dochodami z pracy i emerytury
oraz wynikajaca z tego obawa o zabezpieczenie materialne wilasne i rodziny, oba-
wa przed staniem si¢ nieuzytecznym i zbednym, czy wreszcie dobra ocena stanu
zdrowia.

Réznorodnos¢ zrédet i charakteru przyczyn dezaktywacji zawodowej oséb
w wieku okotoemerytalnym wymaga zintegrowanego, wielowatkowego przeciw-
dziatania temu procesowi. Najcze$ciej i najchgtniej sugerowanym dzialaniem na
rzecz wydluzenia zycia zawodowego Polakéw jest utrudnienie dostgpu do $wiad-
czen emerytalnych poprzez podniesienie wieku emerytalnego oraz ograniczenie
praw do korzystania z emerytur resortowych i pomostowych. Legislacyjne wydtu-
zenie okresu pracy nie oznacza jednak rozwigzania problemu. Bezwzglednie musi
ono p6j$¢ w parze z dziataniami w innych sferach, w tym m.in.:

— edukacji ustawicznej, dzigki czemu osoby starsze beda mogty tatwiej naby-
wacé nowa wiedze¢ i umiejetnosci niezbedne do efektywnego funkcjonowania
na obecnym rynku pracy,

— uelastycznieniu form zatrudnienia,

— systemie wsparcia przedsigbiorcow — pracodawcéw 0séb starszych,

— promocji wartos$ci i wazno$ci aktywnosci zawodowej wsrdd oséb starszych,

— rozwiazaniach formalno-prawnych przeciwdziatajacych przejawom dyskry-
minacji oséb starszych na rynku pracy.

4. Aktywizacja zawodowa os6b w wieku okotoemerytalnym
— przyktady dziatan w wojewdédztwie pomorskim

Wedtug E. Krynskiej (Krynska, 2006) dziatania sprzyjajace wzrostowi ak-
tywnosci zawodowej wsrdd osob w wieku okotoemerytalnym, mozna podzieli¢ na
cztery kategorie:

— podnoszenie poziomu wyksztatcenia poprzez edukacje,

— promocja i wykorzystywanie nietypowych form zatrudnienia,

— zwigkszanie atrakcyjnosci pracy jako zrédta dochodu wobec zrédet alterna-
tywnych,

— eliminacja praktyk dyskryminacyjnych w$réd pracodawcow.

Autorki niniejszego artykutu, dziatania podejmowane na rzecz wzrostu ak-
tywnosci zawodowej os6b w wieku okotoemerytalnym, podzielity wykorzystujac
odmienne kategorie, a mianowicie:

— grupa docelowa realizowanych dziatan,

— cel gtéwny,

— zakres merytoryczny,

— metodyka dziatania i stopien zintegrowania,
— inicjator.
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Tabela 6. Klasyfikacja dziatan podejmowanych na rzecz wzrostu aktywnos$ci za-

wodowej os6b w wieku okotoemerytalnym

Kategoria

grupa docelowa
realizowanych
dziatan

Typy
— osoby w wieku okotoemerytalnym
— miodziez
— przedsigbiorcy
— media

cel gléwny

— powrd6t osoby w wieku okoloemerytalnym na rynek pra-
Cy po przerwie

— utrzymanie aktywnosci zawodowej osoby w wieku
okotoemerytalnym

— przeciwdziatanie bezrobociu wérdéd oséb w wieku
okotoemerytalnym

— walka z dyskryminacja ze wzgledu na wiek

zakres
merytoryczny

— dziatania edukacyjno-szkoleniowe
— dzialania formalno-prawne

— dziatania informacyjno-promocyjne
— dziatania doradczo-konsultingowe

metodyka dziatania
1 stopien
zintegrowania

— ushugi edukacyjno-szkoleniowe

— ustugi doradcze, w tym doradztwo zawodowe, doradzt-
wo w zakresie zaktadania i uruchamiania wtasnego biz-
nesu

— dotacje, pozyczki i porgczenia kredytowe

— dziatalno$¢ badawcza, w tym diagnostyka probleméw
wynikajacych ze starzenia sie spoteczenstwa w regionie

— stanowienie aktéw prawnych, w tym przepisow
odno$nie wymagan kwalifikacyjnych dla projektéw
finansowanych ze §rodkéw unijnych

— akcje promocyjno-informacyjne, w tym konferencje,
publikacje prasowe

— dziatania o charakterze jednowymiarowym

— dziatania zintegrowane, wykorzystujace wigkszg ilos¢
metod stuzacych zwigkszeniu aktywnos$ci zawodowej
0s6b w wieku okotoemerytalnym

inicjator

— wladze samorzadowe i urzgdy administracji
samorzadowej

— przedsigbiorcy
— organizacje pozarzadowe

Zrédbo: opracowanie whasne.
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W wojewddztwie pomorskim, w ostatnich latach zrealizowano wiele przed-
siewzig¢ wpisujacych sig w ogdlny temat aktywizacji zawodowej oséb w wieku
okotoemerytalnym. Osoby w wieku powyzej 45, 50 lub 55 lat stanowia jedna
z najczesciej wybieranych grup docelowych projektéw realizowanych w woje-
wodztwie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). Mozna tu
wymieni¢ migdzy innymi takie, jak:°®

— 50+ doswiadczenie, beneficjent: Caritas Polska,
— Aktywni +45 — zajecia edukacyjne dla 0séb po 45 roku zycia z terenu Gminy

Stupsk, beneficjent Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Stupsku,

— 45+ bez barier — skuteczna komunikacja w jezyku angielskim, beneficjent:

Centrum j¢zykowe IDEA Sp. z o0.0.,

— Pracuje, rozwijam kompetencje. Innowacyjny model wsparcia pracownikéw

50+, beneficjent: PBS DGA Sp. z 0.0.,

— Wiasna firma po 45 roku zycia — bis, beneficjent: Gmina Miejska Stupsk,

— Umiejetnosé i doswiadczenie, czyli jezykowe wsparcie Twojego doswiadcze-
nia zawodowego, beneficjent: Res Primae mgr Jan Krysiak,

— Chce pracowacé — program rozwoju kariery zawodowej kobiet po 45 roku zy-
cia, beneficjent: Towarzystwo Edukacji Bankowej S.A. w Poznaniu,

— Postaw na wiedze. Szkolenia dla 0s6b pracujgcych po 45 roku zycia, benefi-

cjent: Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego w Stupsku Sp. z o.0.,

— BqdZz aktywny po 50 roku zycia, beneficjent: Zaktad Doskonalenia Zawodo-
wego w Stupsku,

— Postaw na siebie i swojg przysztos¢ — program aktywizujgcy 45+, benefi-
cjent: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Gdansku,

— Dojrzatos¢ atutem, beneficjent: Polskie Towarzystwo FEkonomiczne

w Gdansku.

Realizowane w wojewddztwie projekty, ktérych grupe docelowa stanowia
osoby w wieku okotoemerytalnym maja gtéwnie charakter edukacyjno-
szkoleniowy. Sposréd wymienionych powyzej, tylko dwa obejmuja szerszy zakres
dziatan. Projekt Pracuje, rozwijam kompetencje. Innowacyjny model wsparcia pra-
cownikow 50+ poza uruchomieniem Centrum kariery 50+, w ktérym oferuje si¢
pakiet uslug aktywizujaco-wspomagajacy osoby w wieku okotoemerytalnym, re-
alizuje takze m.in. badania na temat uwarunkowan spoteczno-psychologicznych
wptywajacych na postawy zwiazane z zatrudnieniem o0séb starszych oraz dziatania
informujace doradcéw zawodowych i specjalistéw dziatéw kadrowych i HR na te-
mat potencjatu osob w wieku 50+. W projekcie Wihasna firma po 45 roku zycia —
bis przewidziano natomiast wsparcie szkoleniowo-doradcze z zakresu przedsig-
biorczosci, wsparcie finansowe na uruchomienie firmy w wysokosci 40 tys. zt oraz
dotacje pomostowa na dziatalno$¢ firmy w okresie pierwszych 12 miesigcy od jej
uruchomienia.

W wojewddztwie pomorskim zdecydowanie rzadziej podejmowane sa dzia-
fania wspierajace przedsigbiorcow — pracodawcéw oséb w wieku okotoemerytal-

® Na podstawie Pomorskiej Bazy Projektéw PO KL, (http://mp-defs.pomorskie.eu/).
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nym. Spo$réd wymienionych juz projektéw, gtéwnie projekt 50+ doswiadczenie
zaktada stworzenie narzedzi wspierajacych przedsigbiorcéw:

— modelu Obserwatorium Rynku Pracy — jako platformy wymiany informacji
pomigdzy pracodawcami, pracownikami, instytucjami rynku pracy i organi-
zacjami samorzadowymi, na ktérej zostana zamieszczone informacje na te-
mat rynku pracy,

— podrecznika do przygotowania strategii zarzadzania wiekiem, w ktérym zo-
stang zawarte praktyczne wskazéwki utatwiajace zbudowanie i wdrozenie
strategii zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach.

Przedsiebiorcy byli takze grupa docelowa w projekcie Wykorzystaj nas!
Pracownicy 45+ w Twojej firmie. Projekt miat charakter kampanii promocyjno-
informacyjnej uswiadamiajacej przedsigbiorcom sektora MSP korzysci ptynace
z zatrudniania dojrzalych pracownikéw. Jednym z produktéw projektu jest pod-
recznik Jak zatrudnia¢ pracownikdw 45+ i odnies¢ sukces. Informator dla praco-
dawcow z MSP (Batandynowicz-Panfil, Losiewicz, 2010).

W wojewddztwie pomorskim nadal rzadkoscia sa projekty, w ktérych grupe
docelowa stanowityby osoby mtode oraz media. W przypadku pierwszej z nich, ce-
lem dziatan powinno by¢ uswiadamianie roli oséb starszych w gospodarce i spote-
czenstwie, a takze promocja instrumentarium utatwiajacego wspdtpracg w zespo-
fach wielopokoleniowych oraz migdzypokoleniowy transfer wiedzy i do§wiadczen,
w przypadku drugiej — zmiana stereotypowego, negatywnego wizerunku oséb star-
szych oraz zaangazowanie w przeciwdziatanie ageizmowi.

Préby dotarcia do grupy os6b mtodych (studentéw oraz mtodszych pracow-
nikéw) i przekonywania ich o warto$ci wspotpracy z osobami w wieku okotoeme-
rytalnym ze wzgledu na posiadana przez nie wiedzg i doswiadczenie zawodowe,
podejmowane sa m.in. w ramach inicjatyw pilotazowych realizowanych w Gdan-
sku w projekcie Best Agers — using the knowledge and experience of professionals
in their primes to Foster business and skills development in the Baltic Sea Region.
Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej zrealizowano
w ostatnich dwdéch latach m.in. cykl zaje¢ szkoleniowych z przedsigbiorczo$ci
w formie webinariéw, seminaria i warsztaty w zakresie mentoringu i coachingu dla
przedstawicieli instytucji i organizacji uczestniczacych w procesie aktywizacji za-
wodowej os6b w wieku okotoemerytalnym w regionie, warsztaty polegajace na
pracy studenckich zespotéw zadaniowych z mentorami — osobami w wieku powy-
zej 55. roku zycia.

W dziatania na rzecz wzrostu aktywnos$ci zawodowej os6b w wieku okoto-
emerytalnym w wojewddztwie pomorskim wilaczaja si¢ rézne typy podmiotow:
wladze samorzadowe, publiczne stuzby zatrudnienia, instytucje spoteczne, eduka-
cyjno-szkoleniowe, badawczo-naukowe oraz prywatni przedsigbiorcy. Widac to
m.in. w przegladzie beneficjentow projektéow wspétfinansowanych ze Srodkéw
unijnych wymienionych w artykule. Staboscia dziatalno$ci poszczegélnych pod-
miotéw jest jednak brak wzajemnego skoordynowania, wymiany informacji
i wspotpracy. Takie wnioski sformutowano niezaleznie w co najmniej dwéch pro-
jektach: 50+ doswiadczenie — ktérego produktem ma by¢ opracowanie modelu Ob-
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serwatorium Rynku Pracy oraz Best Agers — using the knowledge and experience of
professionals in their primes to Foster business and skills development in the Baltic
Sea Region — ktdérego produktem ma by¢ poczatkowo utworzenie bazy danych,
p6zniej natomiast stworzenie sieci wspotpracy instytucji zaangazowanych w dzia-
falno$¢ aktywizujaca osoby w wieku okotoemerytalnym, zar6wno w wymiarze
ekonomicznym (zawodowym), jak réwniez spotecznym.

5. Wnioski

Wojewddztwo pomorskie, mimo aktualnie korzystnej sytuacji demograficz-
nej na tle kraju, w najblizszych latach czeka przyspieszone tempo starzenia si¢ spo-
fecznosci regionalnej. Proces ten bedzie zachodzit nieréwnomiernie. Najwigkszy
wzrost liczby os6b w wieku okotoemerytalnym w latach 2011-2035 zanotuja su-
bregion gdanski i subregion starogardzki, natomiast najwyzszy udziat oséb w wie-
ku okotoemerytalnym i poprodukcyjnym w populacji ogétem w 2035 roku beda
miaty subregiony trojmiejski i stupski. Analiza taczna danych statystycznych pro-
gnozujacych sytuacje demograficzna w wojewddztwie, danych dotyczacych ni-
skiego wskaznika aktywno$ci zawodowej w grupie oséb powyzej 45. roku zycia,
czy wreszcie dziatan podejmowanych na rzecz zmiany stanu rzeczy, prowadzi do
kilku istotnych wnioskéw:

— gospodarka regionu silnie odczuje nadchodzace zmiany demograficzne,
przede wszystkim dlatego, ze przedsigbiorstwa (przedsigbiorcy i pracowni-
cy) dziatajace w regionie nie sa przygotowane na konsekwencje starzenia si¢
spoteczenstwa,

— spoteczenstwo nie jest Swiadome zachodzacych zmian demograficznych, ich
spoleczno-ekonomicznych konsekwencji i wyzwan przed ktérymi
w zwiazku z tym stanie region,

— niekorzystne stereotypy dotyczace oséb starszych funkcjonujace w Polsce
(nie tylko w regionie) utrudniaja aktywizacj¢ oséb starszych — wida¢ niedo-
stateczne zaangazowanie mediow w ksztattowanie nowego, pozadanego wi-
zerunku,

— w regionie realizuje si¢ wiele dziatan ukierunkowanych na aktywizacj¢ za-
wodowa 0s6b w wieku okotoemerytalnym, dominuja projekty edukacyjno-
szkoleniowe zwigkszajace dostosowanie umiejgtnosci oséb starszych do po-
trzeb wspdtczesnego rynku pracy,

— aktywizacj¢ zawodowa osOb starszych rozpatruje si¢ sektorowo, podczas
gdy powinna by¢ ona przedmiotem analiz i dziatan holistycznych — ztozo-
no$¢ czynnikéw wptywajacych na aktywno$¢ zawodowa oséb w starszym
wieku wymaga podejscia kompleksowego obejmujacego zagadnienia m.in.
z zakresu polityki spotecznej, rynku pracy, edukacji, ochrony zdrowia, spor-
tu i rekreacji itp.

— projekty dotyczace zmiany sytuacji oséb w wieku okotoemerytalnym na
rynku pracy realizowane w regionie nie wykazuja efektow synergicznych,
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gtéwnie ze wzgledu na niewystarczajace: przeptyw informacji i wspotprace
pomigdzy podmiotami realizujacymi projekty,

— brak strategicznej orientacji w dziataniach realizowanych w wojewddztwie
pomorskim na rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b starszych. W regionie
funkcjonuja strategiczne dokumenty programowe obejmujace swym zakre-
sem kwestie spoteczne, np. Strategia rozwoju wojewddztwa pomorskiego,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Strategia Polityki Spotecznej Woje-
wodztwa Pomorskiego, Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla
wojewddztwa pomorskiego na rok 2011, niemniej nie podejmuja one zagad-
nien zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa i przeciwdzialaniem jego
skutkom w sposob catosciowy i kompleksowy. Realizowane projekty
w niewielkim stopniu, wycinkowo zaspokajaja potrzeby wynikajace z proce-
sOw starzenia si¢ spoleczefstwa regionu.
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PROFESSIONAL ACTIVITY OF ELDERLY PERSONS IN POMERANIA REGION

The article discuss the problem of ageing population in Pomerania region and its
social and economic consequences, especially on regional labour market. The main
aim of the article is to present the situation of elderly on regional labour market and
activities (projects) which have been launched in the region for growth of profes-
sional activeness in that social group.



