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Streszczenie
W artykule przedstawiono pojecie i istote innowacji. Okreslono jej cechy oraz
rodzaje. Scharakteryzowano innowacje w oswiacie wedtug roznych kryteriow oraz
zaprezentowano rodzaje innowacji o§wiatowych realizowanych w miescie Elblagu.
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Wstep

Zmiany na rynkach wynikaja z nasilajacej si¢ na nich konkurencji i szybkiego
postepu technicznego wymuszajac na organizacjach aktywny udzial w pozyskiwa-
niu wiedzy 1 wykorzystywaniu jej w innowacjach. Efektem stosowania i rozwoju
wiedzy i1 kwalifikacji organizacji, w tym jej personelu, sa innowacje, ktore stajg si¢
obecnie zrodtem dhugookresowej przewagi konkurencyjnej na rynkach oraz sg wy-
znacznikiem powodzenia w warunkach panujacej globalizacji i gospodarki opartej
na wiedzy. O warto$ci danej organizacji bedg decydowac posiadane przez nig ciaggle
wzbogacane zasoby wiedzy oraz kompetencje ludzi, jak roéwniez efektywnos¢ ich
wykorzystania w dzialalnosci i1 ofercie kierowanej do klientow.

Szkota w dzisiejszych czasach musi by¢ bardzo elastyczna. Dynamizujac za-
chowania uczniéw i nauczycieli, motywujac ich do osiggania sukceséw, dostosowu-
je sie do zmiennych wymagan otoczenia, srodowiska lokalnego, regionu, kraju oraz
warunkow wytyczonych przez system oswiatowy.

1. Pojecie i istota innowacji

Stowo ,,innowacja” pochodzi od lacinskiego innovatis — odnowienie, tworze-
nie czego$ nowego. W Polsce definiowane jest jako ,, wprowadzenie czego$ nowe-
g0, rzecz nowo wprowadzona, nowos¢, reforma” (Tokarski, 1980, s. 307). Potoczne
rozumienie innowacji oznacza co$ nowego i innego od dotychczas funkcjonujacych
rozwigzan i kojarzy si¢ z potrzebna zmiang na ,,lepsze” (Janasz, Koziot 2007, s. 11).
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Bardzo czgsto uzywane jest jako synonim stéw tj.: zmiana, usprawnienie, ulepsze-
nie, tworczos¢, nowatorstwo, rozwigzania niekonwencjonalne, modernizacja.
Pojecie innowacji do literatury ekonomicznej wprowadzit juz w 1911

roku J.A. Schumpeter, ktory w procesie wprowadzania innowacji wyroznial

trzy nastgpujace kolejno po sobie etapy (Bielski 2000, s. 6):

— znalezienie mozliwos$ci wykorzystania w praktyce nowych koncepcji, odkry¢
i innych wynikéw dziatalno$ci badawczej — wynalazki,

— materializacja inwencji czyli urzeczywistnienie wynalazku w postaci funkcjonu-
jacej w praktyce — innowacje,

— zmiany o charakterze inwencyjnym lub imitacyjnym majace ciagly przebieg —
nasladownictwo.

Poprzez trojpodziat J.A. Schumpeter oddzielal znaczenie pojecia ,,innowa-
cja” od pojecia ,,wynalazek”. Wiele wynalazkow nigdy nie staje si¢ innowacja, gdyz
nie zostajag wprowadzone do produkcji. Wedtug niego pojecie innowacji dotyczy
(Schumpeter 1960, s. 104):

— wprowadzenia nowych produktow jakich konsumenci i uzytkownicy jeszcze nie
znaja,

— wprowadzenia nowych, nie wyprobowanych dotad w praktyce metod produkc;ji,

— znalezienia nowych rynkow zbytu,

— zdobycia nowych zrodet surowcow lub potfabrykatow,

— wprowadzenia nowej organizacji procesow gospodarczych.

Po drugiej wojnie $§wiatowej na bazie definicji Schumpetera powstato wiele
roznych interpretacji tego pojecia. Innowacje sensu stricto dotycza: zmian bazuja-
cych na nowych niewykorzystanych dotad zasobach wiedzy, pierwszych handlo-
wych zastosowaniach nowego produktu, procesu lub urzadzenia. Innowacje sensu
largo odnosza sie do (Niedzielski, Rychlik 2006, s. 21):

— wykorzystywania wiedzy do tworzenia nowej wiedzy,

— wprowadzenia nowosci (rzecz nowo wprowadzona, reforma),

— idei, zachowania si¢ lub rzeczy, ktore sa nowe, poniewaz sa jakosciowo odmien-
ne od istniejacych, znanych form,

— nowych, nieznanych dotychczas sposobow zaspokajania ludzkich potrzeb,

— korzystnych zmian wynikajacych z u§wiadomionych potrzeb oraz systematycz-
nej obserwacji sSrodowiska zewnetrznego,

— idei, praktyk lub obiektow postrzeganych przez jednostke jako nowos¢ (nie ma
znaczenia czy jaka$ idea jest obiektywnie nowa, niedawno odkryta lub stworzo-
na, czy jedynie traktowana przez ludzi jako nowa).

Zjawisko postepu silnie jest zwigzane z pojecie innowacji. Postep
jest zmiang dotychczasowego stanu rzeczy na stan pod pewnymi wzgledami lep-
szy, natomiast innowacja obejmuje zjawiska zwigzane z postgpem, ale nie tylko
postepem technicznym lecz réwniez postepem organizacyjnym, ekonomicznym
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i spolecznym. Roznica jaka istnieje pomigdzy postepem a innowacja polega
na tym, ze na poziomie mikroekonomicznym efekty ekonomiczne procesow inno-
wacyjnych musza by¢ kwantyfikowalne, natomiast efekty postgpu w tym wypadku
moga by¢ trudne do zmierzenia. Celem postepu jest zmniejszenie spotecznych na-
ktadoéw pracy, rozszerzenie zakresu zaspokajania potrzeb lub polepszenie warunkow
pracy, natomiast innowacje ktada nacisk na pozytywny efekt ekonomiczny.

Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego postep moze by¢ neutralny
(Niedzielski, Rychlik 2006, s. 23-24).

W tym miejscu warto wyjasni¢ pojecie ,,innowacyjnosci”. P. Niedzielski
(w: Matusiak 2005, s. 74) innowacyjnos¢ definiuje jako ,,cechg¢ podmiotow gospo-
darczych lub gospodarek, oznaczajacg zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji,
jak réwniez ich absorpcji, wigzaca si¢ z aktywnym angazowaniem si¢ w procesy
innowacyjne i podejmowanie dzialan w tym kierunku; oznacza rowniez zaangazo-
wanie w zdobywanie zasobow i1 umiej¢tnosci niezbednych do uczestniczenia w tych
procesach”.

Innowacyjnos¢ w o$wiacie zwigzana jest z tworzeniem wiedzy i jej wykorzy-
stywaniem na rzecz szeroko rozumianej jako$ci nauczania i wychowywania w pla-
cowkach oswiatowych. Innowacje w oswiacie W. Okon definiuje jako ,,zmiang struk-
tury systemu szkolnego, jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikow, majaca
na celu wprowadzenie ulepszen o charakterze wymiernym” (Okon 1998, s. 136).

Zmiany te moga dotyczy¢ wtadz oswiatowych, ustroju szkolnego, programow
nauczania, pracy nauczycieli czy uczniow.

Innowacyjno$¢ w o$wiacie ma dwa wymiary:

— rzeczywiste zwigkszenie ilosci i jakoSci powstajacej w os§wiacie wiedzy — zwigk-
szenie wydatkow na prowadzenie badan naukowych w o§wiacie,

— stworzenie mechanizmow ,,odkrywania” i upowszechniania innowacji — udroz-
nienie przeptywu wiedzy w o$wiacie po to, aby czesciej wykorzystywac innowa-
cje, ktore juz powstaty.

Jak zauwazyt Peter F. Drucker: ,jezeli zastosujemy wiedze do zadan, ktore
juz znamy, nazywamy to poprawg produktywnosci. Jezeli zastosujemy ja do zadan
nowych i odmiennych, nazywamy to innowacyjnoscia. Tylko wiedza pozwala nam
realizowac oba cele” (Raisinghani 2000, s. 105).

2. Cechy innowac;ji

Cechy jakimi charakteryzujg si¢ innowacje majg wplyw na ich planowanie
i wdrazanie. Znajomos$¢ tych cech ulatwia planowanie przedsigwzie¢, zakresu
ich realizacji, przewidywanie efektow, oporow wdrozenia itp. Cechy innowacji
wedtug E.M. Rogersa przedstawiono na rysunku 1.

Wzgledna korzys$¢ innowacji okresla stopien, do ktérego innowacja jest przyj-
mowana jako lepsza niz dotychczasowe rozwigzania. Podzielno$¢ innowacji to moz-
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liwo$¢ wyprobowania jej na mniejsza skale, natomiast zgodno$¢ rozumiana jest jako

stopien, do ktérego innowacja jest przyjmowana jako zgodna z istniejacymi war-

tosciami, doswiadczeniem oraz potrzebami potencjalnymi adaptatoréow. Ztozonosé

innowacji mowi o stopniu w jakim dana innowacja jest skomplikowana i zrozumiata

dla uzytkownika, a tatwos$¢ obserwowania okresla stopien, do ktorego rezultaty in-

nowacji sg widoczne dla innych oraz mozliwos¢ przekazywania wynikow i doswiad-

czen wynikajgcych z zastosowania innowacji. Zatem innowacja powinna by¢ (Witek

1997, s. 1):

— celowa — z jasno okreslonymi efektami, jakie mozna dzigki niej uzyskac,

— planowa — zawierajgca przemyslany harmonogram dziatan i czynnosci,

— zorganizowana — przewidujgca potrzebne zasoby, ludzi i §rodki oraz kontrolowa-
na — okres$lajaca sposob ewaluacji.

PODZIELNOSC

CECHY INNOWACII

WZGLEDNA
KORZYSC

LATWOSC
OBSERWOWANIA

Rysunek 1. Cechy innowacji
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie (Pomykalski 2001, s. 110—114).

3. Rodzaje innowacji w oswiacie

W dzisiejszych czasach kazda organizacja, w tym takze o$wiatowa, chce do-
brze funkcjonowac i jednoczesnie rozwija¢ si¢. Musi zatem by¢ podatna na zmia-
ny i przejawiac¢ tworcza aktywnos¢. Aktywnos$¢ bedzie miata wowczas sens, gdy
bedzie stuzy¢ zmianie rzeczywisto$ci w kierunku pozadanym — na lepsze. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze nie ilo$¢ stworzonych innowacji swiadczy o postepie, lecz
jakos$¢ dokonanych zmian, a co za tym idzie ich wptyw na wyzszy poziom zorga-
nizowanej pracy.

W  oswiacie coraz istotniejsza role odgrywaja innowacje. Zgodnie
z Rozporzadzeniem MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki —
»innowacja pedagogiczna to nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne
lub metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy szkoly”. Rozporzadzenie
definiuje, czym jest innowacja pedagogiczna, oraz dzieli innowacje na trzy grupy:
programowe, organizacyjne i metodyczne. Innowacje pedagogiczne w ujeciu mar-
ketingowym umozliwiaja nauczycielom §wiadczenie nowych ustug na rynku edu-
kacyjnym. Moga obejmowac zajecia edukacyjne, cata szkote, oddziat lub grupe, nie
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moga jednak prowadzi¢ do zmiany typu szkoly oraz narusza¢ uprawnien ucznia do
bezptatnej nauki, wychowania, opieki oraz uzyskania wiadomosci i umiejgtnosci
koniecznych do ukonczenia szkoty (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu z 9 kwietnia 2002).

Tabela 1. Rodzaje innowacji o§wiatowych wedtug réznych kryteriow

Kryterium

Rodzaj

Charakterystyka

NAJCZESCIEJ WYSTEPUJACE

ksztatceniowe
(dydaktyczne)

dotyczg wszelkich metodycznych, programowych
i organizacyjnych zmian w zakresie sposobow nauczania

wychowawcze

obejmujg swoim zakresem wszelkie zmiany dokonywane
w zakresie celdéw, metod, tresci i zasad oraz osiggnie¢
zwigzanych z dziataniami okreslanymi mianem pedago-
gicznych oddziatywan wychowawczych ksztattujgcych po-
stawy osobowe indywidualne i spoteczne

opiekuncze

dotyczg wszelkiego rodzaju zmian podejmowanych

w zakresie celow, metod, tresci i zasad, jak rowniez zmian
technologicznych i organizacyjnych w ramach istniejgcych
funkcji opiekunczych w systemie edukacji

terapeutyczno-
-zdrowotne

obejmujg dziatania o charakterze zmian wprowadzanych
w ramach ksztatcenia, wychowania

i opieki, ktére dotyczg szeroko pojmowanej problematyki
kondycji zdrowotnej indywidualnej i spotecznej

przedmiotowe

obejmujg okreslony typ dziatah zmieniajgcych charakter
dotychczasowego programu nauczania przedmiotu

o nowe cele edukacyjne oraz tresci i wymagane osiggnie-
cia w ramach przedmiotéw realizowanych w szkole

dziatania stuzgce podnoszeniu skutecznosci ksztatcenia

RODZAJ ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH

eksperyment w szkole, w ramach ktérych modyfikowane sg warunki,
pedagogiczny organizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tresci
nauczania, prowadzone pod opiekg jednostki naukowej
systemowa zmiana formalno-prawna oraz organizacyjna
reforma . . o .
o w zakresie szeroko zakrojonych dziatan pedagogicznych
oswiatowa . .
w obszarze edukacji narodowej
innowacje dotyczg wszelkich zmian celdw, tresci i wymaganych osig-
programowe gnie¢ w dziedzinie ksztatcenia, wychowania, opieki, terapii
. . obejmujg wszelkie zmiany dokonywane w sposobie
innowacje s . o
nauczania i dotyczg przede wszystkim techniki przekazu
metodyczne . o - .
i egzekwowania wiedzy w edukacji szkolnej
innowacje obejmujg zmiany w zakresie stosowanych technologicz-

technologiczne

nych $rodkéw ksztatcenia, wychowania, opieki, terapii

innowacje
organizacyjne

dotyczg wszelkich zmian strukturalnych okreslajgcych
funkcje i role w systemie organizacyjno-instytucjonalnym
os$wiaty; czesto wystepujg w obszarze zmian zwigzanych
z zarzgdzaniem




Innowacje w o$wiacie

43

cd. tabeli 1

Kryterium

Rodzaj

Charakterystyka

RODZAJ ZMIAN

przeksztatcenie

rozumiane jako rodzaj zmiany innowacyjnej nie bedacej
jedynie prostym zastgpieniem jednych elementow przez
drugie; przeksztatcenie obejmuje wyraznie jako$ciowe
zmiany w obszarze podejmowanych dziatan

poszerzenie

dotyczy rozszerzenia podejmowanych dziatahn
pedagogicznych o to wszystko, co jest niezbedne,
a nie musi stanowi¢ wyraznej nowosci

uzupetnienie

innowacja, ktéra jest zwykle zwigzana z wprowadzeniem
czegos$ nowego do istniejgcego stanu czy ogoétu stosowa-
nych rozwigzan, nie podwazajgc w istotnym stopniu ich
podstawowego znaczenia i uzytecznosci

zastgpienie

najczesciej stosowany rodzaj zmiany innowacyjnej
polegajacy na zastgpieniu jednego rozwigzania drugim

eliminacja

rodzaj zmiany innowacyjnej, ktory wigze sie
z wylgczeniem, usunigciem lub wykluczeniem pewnych
elementéw sposrod innych

dostosowanie

polega na dostosowaniu, dostrojeniu dotychczasowych
dziatan do postaci, ktérg mozna okresli¢ jako odpowiednia,
adekwatng do aktualnie istniejgcego stanu rzeczy

wzmochienie

polega na umocnieniu dziatah nowych,
by staly sie odporniejsze na zniszczenie

integracja

rodzaj zmiany polegajgcy na wszelkich procesach
tworzenia okreslonych catosci z jakichs czesci; wigze sie
z procesami scalania, czy zespalania sie elementow

W nowe catosci

STOPIEN
KREATYWNOSCI

pionierskie

rodzaj innowacji, ktérych liczne elementy posiadajg okre-
$lone cechy nowosci; innowacje tego typu winny torowacé
nowe drogi w obranej dziedzinie

asymilacyjne

innowacje, ktérych istotg zmiany jest przyswojenie, przy-
stosowanie, wchtoniecie na zasadzie adaptacji, integraciji
nowych dziatan czy tresci do istniejgcego juz wczesniej
doswiadczenia, praktyk i wiedzy
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cd. tabeli 1

Kryterium Rodzaj Charakterystyka

powstate z oso- | zrédtem innowaciji jest to wszystko, co stanowi wynik wia-
bistego doswiad- | snych doswiadczen pedagogicznych, przetworzonych
czenia zawodo- |w nowe jakosci dziatarh pedagogicznych do uzytku

wego szkolnego

innowacje, ktérych zrédto stanowig wszelkie doswiadcze-
nia pedagogiczne oso6b drugich, mogace by¢ wdrazane

i przystosowywane do wiasnej praktyki pracy, ktoérych au-
torskie zrodto mozemy ujawnic i wskazacé

innowacje, ktére nie stanowig juz prostego przyswojenia
nowej wiedzy czyjegos autorstwa, lecz stanowig okreslony
adaptowane typ — nowg praktyke pedagogiczna, ktéra uzupetniana jest
0 pewien zespo6t modyfikacji wprowadzonych na podstawie
osobistych, autorskich doswiadczen

adoptowane

ZRODtA INNOWACJI

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Encyklopedia popularna, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 1998, M. Malinowski, Zarzadzanie innowacjami pedagogicznymi w praktyce sz-
kolnej, Nowa Szkola, Wyd. Raabe, Warszawa 1999, P.F. Drucker, Innowacje i przedsigbi-
orczo$¢ — Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

Innowacje w o§wiacie mogg dotyczy¢ roznych dziedzin i mie¢ rozny charak-
ter. W literaturze przedmiotu spotyka si¢ odmienne poglady na sposoby ich klasyfi-
kowania. Najczg$ciej wyrdznia sie trzy gtowne rodzaje innowacji (Sawinski 1994, ss.
20-23): usprawnienia, modernizacje oraz nowatorstwo. Najprostszg formg innowacji
dotyczaca dziatan powtarzajacych si¢ i polegajacg na zwigkszeniu ich sprawnosci,
skutecznosci i efektywnosci w zakresie organizacji pracy, metod i technik sg uspraw-
nienia. Drugi rodzaj innowacji stanowig modernizacje, ktére obejmujg zmiany do-
tyczace sposobow dziatania i organizacji, polegaja na unowocze$nianiu i uatrak-
cyjnianiu nauczania i wychowania. Najbardziej ztozong dziatalno$¢ innowacyjna
nauczyciela, oparta na jego inicjatywie i twdrczos$ci, polegajaca na samodzielnym
opracowaniu projektu zmian i jego skutecznym realizowaniu stanowi nowatorstwo,
o ktorym mozna mowi¢ wowczas kiedy rzeczywiscie wprowadzamy nowosci (nowe
cele, tresci, sposoby dziatania pedagogicznego, formy organizacyjne) oraz przyczy-
niamy si¢ do wzbogacania kultury pedagogicznej o nowe doswiadczenia. Rodzaje
innowacji o§wiatowych wedlug réznych kryteriow przedstawiono w tabeli 1.

Nauczyciel w procesie wprowadzania innowacji do rzeczywistosci odgrywa
wazna role, ktéra wymaga wielostronnych kwalifikacji. Jego wiedza, talent, umiejet-
nosci przydatne do realizacji podstawowych zadan dydaktyczno-wychowawczych
s3 podstawg jego pozycji i autorytetu.

Wsrod pracownikdéw oswiaty panuje przekonanie, iz wizje zmian w oswiacie
pochodzi¢ maja od organdéw centralnych. W scentralizowanych osrodkach innowa-
cje tworzone sg wedtlug modelu top-down, gdzie do niedawna w taki sposéb wdra-
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zaty innowacje duze korporacje mi¢dzynarodowe. Obecnie odchodzi si¢ od modelu
top-down. Wyzszy poziom wyksztalcenia spoteczenstwa, rozwdj technologii infor-
matycznych i demokratyzacja zycia sprawiaja ze wspottworcami innowacji stajg si¢
sami uzytkownicy. W odniesieniu do o$wiaty to nauczyciele i dyrektorzy placowek
o$wiatowych sa znacznie skuteczniejsi w tworzeniu innowacji niz organ centralny
(von Hippel 2005).

4. Innowacje oswiatowe na przyktadzie miasta Elblaga

XXI wiek stat si¢ wyzwaniem dla nauczycieli i dyrektoréw placowek oswia-
towych. Musieli oni odnalez¢ si¢ w nowym obliczu spoteczenstwa okreslanym spo-
teczenstwem wiedzy. Winni byli uwzgledni¢ szczegblng role innowacyjnosci w za-
rzadzaniu szkola poprzez rozwijanie sztuki uczenia si¢. Zasadniczym celem szkoty
stal si¢ udziat w budowaniu spoleczenstwa przysztosci oparty na zrozumieniu po-
trzeb uczniéw i wymagan rynku.

Edukacja w Elblagu stanowi wazny czynnik rozwoju spoleczno-gospodarcze-
g0, reaguje na zmieniajace si¢ uwarunkowania §wiata i modyfikuje nie tylko tresci
1 cele nauczania, ale poszukuje 1 wdraza innowacje. Potwierdzeniem jest zajgcie
I miejsca w kategorii miast w konkursie Menadzer Oswiaty 2002, zorganizowanym
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu?. W strategii Elblgga na lata 2001—
2015 przyjeto nadanie wysokiej rangi edukacji stanowiacej wyznacznik rozwoju
gospodarczego, kulturalnego i spotecznego miasta. Wyzszy poziom wyksztatcenia
spoteczenstwa daje gwarancj¢ na rozwigzywanie problemow spoleczno-gospodar-
czych przy uwzglednieniu efektu synergii.

Szkota w dzisiejszych czasach zobowigzana jest uwzglednia¢ ztozone
1 zréznicowane aspekty zycia uwarunkowane globalizacja. W obecnym syste-
mie o$wiaty wiedza encyklopedyczna ustgpuje miejsca elastycznosci poznawczej
1 intelektualnej oraz mysleniu innowacyjnemu. Zatem wzrasta zapotrzebowanie na
nowe, niestandardowe oferty edukacyjne, nowoczesne metody zarzadzania oswia-
ta. W odpowiedzi na te oczekiwania realizowane sg w Elblaggu r6znego rodzaju
programy:

— terapeutyczno-edukacyjne — ,,Poznaje 1 zmieniam siebie”, realizowany w latach
20062007 w elblaskich szkotach ponadpodstawowych, ktorego celem byto
przygotowanie mtodziezy do podejmowania wtasnych, odpowiedzialnych decy-
zji zyciowych, radzenia sobie w trudnych sytuacjach w szkole, srodowisku, na
rynku pracy oraz zwigkszenie aktywnos$ci mlodych elblazan,

— wychowawcze — ,,Uczy¢ si¢, aby by¢”, realizowany od kilku lat, ktérego celem
jest ksztatcenie dzieci i mtodziezy ku przysztosci, gdzie przyszitos¢ rozpatrywa-
na jest w kontekscie integracji europejskiej; dzialania podejmowane w ramach

2 na podstawie informacji uzyskanych w Departamencie Edukacji Urzedu Miejskiego
w Elblagu



46 Katarzyna Olszewska

programu maja przygotowa¢ mtodych elblazan do petnienia roli aktywnych i od-
powiedzialnych wspotgospodarzy regionu i kraju, stworzy¢ im szanse konkuro-
wania na europejskim rynku pracy oraz rozwija¢ wspolprace intelektualng, kul-
turalng 1 ekonomiczng w zintegrowanej Europie,

— profilaktyczne — ,,Odnalez¢ si¢ w sobie”, majacy na celu ksztaltowanie u mto-
dych ludzi §wiadomosci zagrozen wspolczesnego $wiata i umiejetnosci wlasci-
wego reagowania na nie; uwzgledniajacy ksztaltowanie pozadanych zachowan
spotecznych, tym samym eliminowanie zachowan agresywnych, oraz umozli-
wiajacy terapi¢ uczniow z grup ryzyka.

Aktywnos$¢ szkot elblaskich w zakresie wypelniania podstawowych funkcji
wspomagana jest dodatkowo przez dzialania ogolnomiejskie oraz lokalne progra-
my tematyczne — ,,Bezpieczny Elblag”, ,,Bezpieczna Staros¢”, ,,Miejski Program
Zapobiegania Narkomanii”, ,,Miejski Program Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych”, co zwigksza skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Zmiany dokonywane we wspotczesnej edukacji uwzgledniajg oczekiwania
spoteczenstwa informacyjnego oraz znaczenie technologii informacyjno-komunika-
cyjnych, ktore ksztattuja procesy zdobywania i upowszechniania wiedzy. Zmianom
tym stuzy zarzadzanie przez innowacje, ktére ma na celu rozwdj szkoty.

W Elblagu realizowano projekt ,,Edukacja dla innowacyjnosci”, ktory pozwo-
lit zmodernizowac¢ ksztalcenie zawodowe. W ramach projektu wdrazano innowacje
dydaktyczne usprawniajgce proces nauczania—uczenia si¢. Innowacje miaty charak-
ter innowacji zewnetrznych inspirowanych przez Wydziat Edukacji Urz¢du Miasta.
Rozwdj gospodarczy miasta i regionu zalezy od jakosci ksztalcenia zawodowego.
Projekt ten dotyczyl dziesigciu placéwek i dofinansowany byt z Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Uczestniczylo w nim 1800 uczniow szkot zawodowych,
ktorzy zdobywali kwalifikacje do wykonywania zawodu zgodnie z potrzebami ryn-
ku oraz doswiadczenie w nowoczesnych zaktadach pracy. Projekt ten przewidywat®:
— wdrozenie w dziewigciu szkotach zawodowych programéw rozwojowych oraz

wspotprace z pracodawcami w tym zakresie,

— staz w zaktadach pracy dla 188 uczniow takich kierunkow, jak np. technik tech-
nologii drewna, stolarz, technik mechatronik, technik informatyk, technik elek-
tronik,

— zajecia wyrdwnawcze lub rozwijajace kluczowe kompetencje dla 1120 ucznidw,

— wyposazenie siedmiu szkot zawodowych w nowoczesne materialy dydaktyczne,

— dodatkowe zajecia z matematyki, informatyki, fizyki, jezyka angielskiego, z za-
kresu wdrozonych nowych kierunkow i programow nauczania.

Zakonczenie realizacji projektu zwiekszyto poziom dostosowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki — wdrozono dziewig¢ nowych kierunkow oraz
sze$¢ nowych programoéw nauczania, stworzono pracowni¢ ksztatcenia praktyczne-

9 na podstawie informacji uzyskanych w Departamencie Edukacji Urzedu Miejskiego
w Elblagu
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go. Uczniowie zdobyli kwalifikacje niezbedne do wykonywania zawodow w gastro-
nomii, budownictwie i meblarstwie. Niektorzy z nich zdobyli ponadprogramowe
umiejetnosci zawodowe oraz dodatkowe uprawnienia w zawodzie potwierdzone
certyfikatem lub za§wiadczeniem.
Innowacje pedagogiczne sg nadal realizowane w elblgskiej o$wiacie, co zo-
stato zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Innowacje pedagogiczne w Elblagu w roku szkolnym 2012/2013

Podstawowa nr 11

i zabawny”

-organizacyjna

Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj .. Ter.mm"
innowacji realizacji
Podnoszenie kompetenciji
uczniowskich w dziedzinie
nauk matematyczno- przyrod- | programowo-
niczych i technicznych -metodyczno- 2012-2014
z wykorzystaniem innowa- -organizacyjna
cyjnych metod i technologii
— EDUSCIENCE
1 Szkola Z jezykiem obcym jeste$ metodyczno-
Podstawowa nr 1 Jezy ym| yczno 2012-2015
mniej obcy -organizacyjna
Sposéb na matematyke metodyczno- 2012-2015
-organizacyjna
. e metodyczno-
Bede gimnazjalistg organizacyina 2012-2013
Dobry start programowo- - 5045 5013
-organizacyjna
Dz_leq! Elblgga dzieciom metod)_/czno_- 2012-2013
Etiopii -organizacyjna
2 Szkota Projekt ,Matematyka inne-
Podstawowa nr 4 go wymiaru — organizacja metodyczna 2012-2013
Matematycznych Mistrzostw
Polski Dzieci i Mtodziezy”
— - n
Nie bojmy sie marzyc! Droga organizacyjna 2012-2015
do sukcesu
Szkota Artystyczny plac zabaw metodyczno-
3 . . ) . ; . 2012-2015
Podstawowa nr 6 Z jezykiem angielskim -organizacyjna
Jak ryba w wodzie programowo- | 5,445 _ 5015
-metodyczna
Tyle mozemy, ile umiemy metodyczna 2012-2014
Szkota Z muzyka dookota $wiata metodyczna 2012-2013
4 - —— . -
Podstawowa nr 8 Jai Ty, My i Oni - czy tak organizacyjno-
. 2 2012-2013
trudno sie porozumieé? -metodyczna
English is useful and funny
5 |Szkota _ angielski jest uzyteczny | metodyczno- 2012-2013
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Matematycznych Mistrzostw
Polski Dzieci i Miodziezy

cd. tabeli 2
Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj .. Ter:mm"
innowacji realizacji
Miody ekolog programowo- - 54315 2015
-organizacyjna
Poznawanie przyrody programowo- - 54342/ 2013
-organizacyjna
Miodzi odkrywey sztuki programowo- 2012/2013
-organizacyjna
Mistrz matematyki programowo- - 54315 2015
6 Szkota -organizacyjna
Podstawowa nr 12| a4 stvezny ogrédek programowo- | 515 545
-organizacyjna
Wesoty odkrywca matematyki | programowa 2012-2014
Sztuka pisania programowa 2012-2015
Pralftyczna' ma.t ematyka, programowa 2012-2015
czyli po co ja sie tego ucze?
W $wiecie liczb programowo- - 5445 2015
-organizacyjna
2012
Szkota programowo- —do konca
/ Podstawowa nr 14 Z matematyka na ty -metodyczna etapu edu-
kacyjnego
. . 2012
Zrozumie¢ aby umie¢ — i
. L — do konca
narzedzia TOC w stuzbie metodyczna
9 etapu edu-
uczniow ’
kacyjnego
2012
8 Szkota Tablica interaktywna-innowa- metodvczna —do konca
Podstawowa nr 16 cyjne narzedzie dydaktyczne y etapu edu-
kacyjnego
Projekt ,Matematyka inne-
go wymiaru — organizacja |
Matematycznych Mistrzostw metodyczna 2012-2013
Polski Dzieci i Miodziezy
programowo- |
Mtody odkrywca przyrody “organizacyjna 2012-2013
Zabawy muzyka, rytmem programowo- 2012-2015
i stowem -organizacyjna
Na tropie nauki programowo- - 5445 5015
Szkota -organizacyjna
Podstawowa nr 18 | Poznajemy historie programowo- 2012-2015
9 -organizacyjna
organizacyj-
With Flying Colours no-metodyczno | 2012-2015
-programowa
Projekt ,Matematyka inne-
gowymiard = organizacia |, o404yczna 2012-2013




Innowacje w o$wiacie

49

przyszitosci

cd. tabeli 2
Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj" Ter.mm"
innowacji realizacji
Discovering English
through discovering —
the World. Kultura krajow programowc 2012-2015
Szkota . X -organizacyjna
10 Podst 19 anglojezycznych na lekcjach
odstawowa nr jezyka angielskiego
W krélestwie matematyki programowo- - 54512 2015
-organizacyjna
Jezyki oknem na $wiat metodyczno- | 5545 2015
-organizacyjna
Kreatywne mys$lenie i tworcze oraanizacyino-
dziatanie w nauczaniu zinte- 9 v) 2012-2014
-metodyczna
growanym (Il e)
Kreatywne mys$lenie oraanizacyino-
i tworcze dziatanie 9 Y] 2012-2013
Szkota o -metodyczna
1" W hauczaniu zintegrowanym
Podstawowa nr 21 - -
organizacyjno-
Matematyka to jest to -metodyczno- 2012-2015
-programowa
Rozpaje $wiat i rozwijam organizacyjno- | 5.5 5043
siebie -metodyczna
Matematyka nie jest trudna organizacyino- 54912 2014
-metodyczna
. metodyczno-
Szkota Mtodzi badacze przyrody _organizacyjna 2012-2015
12 - - — - ’
Podstawowa nr 23  |Z jezykiem angielskim organizacyjno-
- . . 2012-2015
po nieznanej Europie -metodyczna
Zespot Szkot nr 2 Ksiallzka .i film wzmocnig moj | programowo- 2012-2015
angielski -metodyczna
13 |(szkota -
Smart and funny stories — programowo- 2012-2015
podstawowa) madre i zabawne bajki -metodyczna
14 |ZESPASZKOINr2 | o el drei — Poznaj kraj | PTO9rAMOWO- | 5645 2015
(gimnazjum) -metodyczna
Sukces edukacyjny uczniéw
gimnazjum bedgcych
wychowankami . . .
Wielofunkcyjnej Catodobowej organizacyjna 2012-2014
15 | Gimnazium nr 1 Placowki Opiekunczo-
] Wychowawczej w Elblggu
Rozszerzona. |nforma’Fyka programowa 2012-2015
z elementami robotyki
Eksperyment edukacja programowa 2012-2015
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cd. tabeli 2
Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj .. Ter:mm"
innowacji realizacji
Klasq humanistyczno- programowo- 2012-2015
-medialna -organizacyjna
Klasa jezykowa programowo- - 54315 2015
-organizacyjna
Edukacja ekologiczno- S —
16 | Gimnazjum nr 2 -badawcza — Zyj zdrowo prograr - 2012-2015
. S -organizacyjna
i ekologicznie
Klasa matematyczno- programowo- 2012-2015
-informatyczna -organizacyjna
Klasa.humanlstyczno- programowo- 2012-2015
medialna -organizacyjna
Zyj zdrowo — skuteczna edu- S —
kacja na rzecz promocji zdro- prog 2012-2013
. -metodyczna
wego stylu zycia
Bawnqc sie poznajemy metodycznq- 2012-2013
fizyke -organizacyjna
Zbadam, oblicze, zrozumiem |TE1OIYEZN0- 15015 5045
-organizacyjna
17 | Gimnazjum nr 3 Acquiring English through the
five senses with flying colours
( Radosne przyswajanie programowo- 2012-2015
jezyka angielskiego -organizacyjna
za pomocg wszystkich
zmystow
Z komputerem fatwiej metodyezno- | 5015 5015
-organizacyjna
Kompgter na lekcjach mate- metodycznq- 2012-2015
matyki -organizacyjna
18 [Gimnazjum nr 4 »English culture and fun!” metodvczno-
— dodatkowe zajecia z kultury Y . 2012-2015
- ) -organizacyjna
krajow anglosaskich
Matematyka i informatyka oraanizacyino-
19 [Gimnazjum nr 6 podstawg dobrego startu 9 v) 2012-2015
o -metodyczna
w przyszto$é
Laporatorlum chemiczno-bio- programowo- 2012-2015
logiczne -organizacyjna
20 |Gimnazjum nr 8 Rozwigzywanie probleméw
matematycznych za pomocg |programowa 2012-2015

komputera
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cd. tabeli 2
Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj .. Ter.mm"
innowacji realizacji
Spotkania z X Muzg — programowo- 2012-2014
edukacja filmowa -organizacyjna
Ocali¢ od zapomnienia organizacyino- - 54913 2013
-programowa
Logoliteracka wedréwka po
zakamarkach duszy — warsz- | organizacyjno- 2012-2013
taty polonistyczno-terapeu- -programowa
21 | Gimnazjum nr 9 tyczne
Podnoszenie kompetencji
uczniowskich w dziedzinie
nauk matematyczno-przy- organizacyino-
rodniczych i technicznych 9 V) 2012-2014
o -programowa
z wykorzystaniem innowa-
cyjnych metod i echnologii
-EDUSCIENCE
22 | Gimnazjum nr 10 Eksperyment edukacjg metodyczno- 2011-2013
przysztosci -organizacyjna
Chemia w praktyce B oo | 2012-2014
Zespot Szkot . P Y
. Chemia w obliczeniach
23 |Ogodlnoksztatcgcych |. .
Ar 2 (gimnazjum) i praktyce — przygotowanie programowo- 2012-2014
do studiéw medyczno-przy- |-metodyczna
rodniczych
Zespot Szkot Przyroda pod lupg-metodolo- |programowo-
24 |Ogolnoksztatcacych | 2Yro¢@ pod iuba prog 2012-2014
nr 2 (liceum) gia badan biologicznych -metodyczna
Business English — innowacja
pedagogiczna z jezyka programowo- 2012-2014
| Liceum . ., -organizacyjna
25 X angielskiego
Ogodlnoksztatcace S —
Historia i kultura krajéw programowo- 2012-2013
anglojezycznych -organizacyjna
Chcesz by¢ grubg rybg?
Zacznij od zakuwania angiel- rOAramowo-
skiego w biznesie/Want to be ?or ganizac na 2012-2015
a FAT cat? Start with boning | ™°"® V)
up on the Business English
Zajecia pozalekcyjne
26 Il Liceum z biologii dla uczniéw liceum
Ogolnoksztatcace ogolnoksztatcacego przy- metodyczno-
) : , . 2012-2015
gotowujgce do udziatu w -organizacyjna
olimpiadach przedmiotowych:
biologicznej i ekologicznej
Ciekawa chemia — przygoto- -
wanie do nauki chemii w kla- | P9 2012-2015
L . . . -metodyczna
sie biologiczno-chemicznej
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cd. tabeli 2
Lp. | Szkota/placéwka Nazwa innowacji . Rodzaj .. Ter_mln"
innowacji realizacji
Il Liceumn Podstawy kulturoznawstwa organizacyjno-
27 Oudinoksztatcace brytyjskiego i amerykanskie- |-metodyczno- 2012-2014
9 a go w liceum -programowa
Zwiekszenie efektywnosci
nauczania matema@yk_l . metodyczno_— 2012-2013
poprzez regularne ¢wiczenia |-organizacyjna
8 V Liceum w grupach
Ogolnoksztatcagce . . metodyczno-
Literatura na ekranie ' . 2012-2014
-organizacyjna
K.rea.tywn_g warunki uczenia metodycznq— 2012-2013
sie biologii -organizacyjna
Projekt ,Matematyka inne-
. . go wymiaru — organizacja |
29 | Zespot Szkot nr 1 Matematycznych Mistrzostw metodyczna 2012-2013
Polski Dzieci i Miodziezy
30 |Zespot Szkot Straz graniczna programowo- | 515 5316
Zawodowych nr 1 -organizacyjna
Specjalista ds. rachunkowosci programowo- 2012-2016
-organizacyjna
31 EESPO* Szkot Makler gietdowy programowo- | 54345 _2016
onomicznych -organizacyjna
.I\/Ienedze.r_ zarzgdzania programowo- 2012-2016
i ekonomii -organizacyjna
Zespot Szkot Edukacja pozarnicza w .
32 Handlowych ksztatceniu technika logistyka programowa 2012-2015
Pragmatykg sz.b y w Policji programowa 2012-2016
i Strazy Pozarnej
Edukaqa artyst.yczna — sztu- programowo- 2012-2016
Zespot Szkot ka projektowania wnetrz -organizacyjna
33 Technicznveh Bezpieczna przestrzen w pro-
y jektowaniu architektonicznym
i urbanistycznym z elemen- | programowa 2012-2016
tami strategii zapobiegania
przestrzeni — CPTED
Przysposobienie obronne
jako element wychowawczy
Zespot Szkot | patriotyczny majacy wplyw
34 | Techniczno- na postawy uczniow i najbliz- programowo- 2012-2016
Informatycznych sze otoczenu:a w szko!e oraz |-organizacyjna
przygotowanie mtodziezy do
dalszej edukacji w stuzbach
mundurowych
Szkofa Policealna Zm‘af‘a organizgcji zajgc
35 |im. Jadwigi 'Tekcyj.r.‘gh. na k'er.“”'T“ . |organizacyina | 2012-2015
Romanowskiej erapii Zajeciowej w latacl
2012-2015

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rejestru innowacji 2012, Kuratorium O$wiaty
w Olsztynie.
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Podsumowanie

Funkcjonowanie jednostek oswiatowych w obecnych czasach wymaga cia-
glego monitorowania otoczenia zarowno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym,
sprawnego wykorzystywania szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu oraz poszukiwa-
nia innowacji pedagogicznych. Wazng rolg¢ ma do spetnienia nauczyciel — jego dzia-
falno$¢, inicjatywa i tworcza pomystowos¢ oraz zaangazowanie we wdrazanie zmian
proponowanych przez wladze oswiatowe. Wspodltczesna szkota musi by¢ otwarta na
wszelkie nowosci, wrazliwa na sygnaty i wyzwania rynku edukacyjnego, gotowa do
wprowadzania nawet najmniejszych zmian.

Kluczem do sukcesu w gospodarce opartej na wiedzy jest innowacyjnosc,
ktorg kazda jednostka powinna rozwija¢ poprzez profesjonalne zarzgdzanie oraz
stwarzanie atrakcyjnych warunkéw dla ludzi, ktorzy chetnie dokonajg zmian rze-
czywistosci.
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