INNOWACYJNE MSP DZIEKI WYKORZYSTANIU
POTENCJALU KOBIET | OSOB STARSZYCH
— PROJEKT QUICK IGA"

Marzena Grzesiak?
Streszczenie
Wartykuleprzedstawionokwestieaktywnoscizawodowejosobstarszychorazprzedsig-
biorczoscikobiet. Zagadnienia te zyskujg na znaczeniu w kontekscie zmian spoteczno-
-gospodarczych. Opisano takze zatozenia i cele migdzynarodowego projektu QUICK
IGA realizowanego w ramach Baltic Sea Region Programme 20072013, wspotfi-
nansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Stowa kluczowe: aktywnos$¢ zawodowa, przedsicbiorczos$¢ kobiet, projekt QUICK IGA

Wstep

Zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzace w Unii Europejskiej na przestrze-
ni ostatnich kilku dekad, oraz prognozy dotyczace lat nastgpnych, zmuszaja do inter-
wencji podejmowanych przez réznorodnych partnerdw, rOwnoczes$nie na poziomie
wspodlnotowym, panstw cztonkowskich oraz regionalnym i lokalnym.

Jednym z obszardéw tematycznych takich interwencji jest aktywny udziat ko-
biet i 0s6b starszych w rynku pracy. Wedlug Sprawozdania Komisji Europejskiej ,,se-
gregacja piciowa na rynku pracy pozostaje na wysokim poziomie, zaro6wno w aspek-
cie zawodowym, jak i sektorowym. W 2003 r. kobiety zajmowaty 31% stanowisk
kierowniczych, w porownaniu z 30% w 2002 r.” (Sprawozdanie Komisji dla Rady...
2005, s. 5). W roku 2010 mimo postepoéw, wskazniki zatrudnienia w Europie, szcze-
g6lnie w grupie kobiet i 0s6b starszych byly zdecydowanie nizsze, anizeli w pozo-
statych cze$ciach §wiata: pracowato tylko 63% kobiet (76% me¢zczyzn), wrod osob
w wieku 55-64 lata zatrudnionych byto 46% (w Stanach Zjednoczonych — 62%)
(Komunikat Komisji Europa 2020... 2010).

D Projekt wspotinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Progra-
mu Regionu Morza Battyckiego.

2 Politechnika Gdanska Wydziat Zarzadzania i Ekonomii/Gdansk University of Technology Facul-
ty of Mangement&Economics; praca naukowa finansowana ze $rodkéw finansowych na nauke w la-
tach 2012-2014 przyznanych na realizacje projektu migdzynarodowego wspoétfinansowanego.
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Na polskim rynku pracy takze wida¢ istotne zroznicowanie w poziomie ak-
tywnosci zawodowej kobiet i mgzczyzn oraz 0os6b w wieku powyzej 50 roku zycia,
w poréwnaniu do oséb z mtodszych grup wiekowych.

Obie grupy, kobiety oraz osoby w wieku 50 lat i wiecej, w Krajowym Programie
Reform (Krajowy Program Reform Europa 2020... 2011) zostaty zaliczone do kate-
gorii wymagajacych aktywizacji zawodowej, nowego typu dziatan stuzacych zwiek-
szeniu ich zatrudnienia. Podobne zatozenie przyjeto w Krajowym Planie Dziatan
na rzecz Zatrudnienia 20122014 (Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia...
2012).

\)Véréd gtéwnych barier utrudniajacych zwigkszanie udziatu kobiet w rynku pra-
cy w Polsce najczesciej wymienia si¢ (Katagzna 20006, ss. 73-91):

— bariery i ograniczenia wewngtrzne (zanizona samoocena, brak wiary we wlasne
sity, brak umieje¢tnosci artykulacji problemdw, obawa zwiazana z szansg zajgcia
wyzszego stanowiska),

— przypisywanie kobietom tradycyjnych rél i spoteczna presja wyboru pomigdzy
zyciem rodzinnym a zawodowym,

— bariery zewngtrzne, zwigzane z dyskryminujgcymi nastawieniami, postawami,
regutami funkcjonowania srodowisk zawodowych i politycznych.

Kobiety, ktore odniosty sukces, zwracaja uwage, ze glownymi barierami jakie
same musialy pokona¢ byto odmienne potozenie (w zwiazku z obcigzeniem obo-
wigzkami rodzinnymi) oraz nierowne traktowanie w miejscu pracy (ze wzgledu na
stereotyp plci) (Bilinska 2012, s. 12).

Pracodawcy 0s6b starszych wskazujg na caty szereg pozytywnych cech takich
pracownikow, w tym: doswiadczenie zawodowe, cierpliwos¢, wicksza lojalnos¢ czy
nizsze koszty zatrudniania (Fryca, Majecka 2010). Rownocze$nie, wymieniaja dtu-
g3 liste barier w zatrudnianiu pracownikow 50+ (Pracuje- rozwijam kompetencje...
2011, s. 111):

— gorsze przygotowanie do wykonywania pracy,

— nizszg wydajnos$¢,

— zty stan zdrowia,

— nieche¢¢ do doksztalcania sig,

— trudnosci z adaptacja do nowych sytuacji, niskg elastycznos¢.

Niekorzystne warunki w miejscu pracy, wptyw spoteczenstwa oczekujacego
czgsto od osoby starszej ,,ustgpienia miejsca” osobom mtodym czy niska samooce-
na powoduja, ze w 2010 roku ,,§wiezo upieczony” emeryt w Polsce miat 59,6 lat
(dane Gtownego Urzedu Statystycznego), i przechodzil na emeryture $rednio pigé
lat przed osiagnigciem obowiazujacego w Polsce formalnego wieku emerytalnego.

1. Geneza projektu

Zagadnienie aktywizacji zawodowej kobiet 1 0sob starszych nabiera szczego6l-
nego znaczenia w kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstw sektora MSP, stanowia-
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cych ponad 98% wszystkich przedsigbiorstw w Regionie Morza Battyckiego (RMB)
i zapewniajacych 70% wszystkich miejsc pracy. Wzrost i rozwoj tej grupy przedsie-
biorstw jest obecnie silnie ograniczany, w tym w zwigzku z rosngcymi trudno$ciami
w dostepie do wykwalifikowanej sity roboczej. Réwnoczeénie, we wszystkich pan-
stwach RMB notuje si¢ duzy potencjal niewykorzystanych zasobow pracy, tj. dobrze
wyksztalconych kobiet i posiadajacych wiedze i doswiadczenie pracownikow w wieku
50+. Udziat tych grup w rynku pracy, jak wspominano powyzej, jest niezadowalajgco
niski. Jego uruchomienie, z punktu widzenia przedsigbiorstw MSP, moze oznacza¢ do-
step do nowej wiedzy i umiejetnosci, czy wreszcie wzrost potencjatu innowacyjnego.

Projekt QUICK IGA zostat opracowany na podstawie rezultatow projektu #32
BSR QUICK realizowanego przez Parlament Hanzeatycki wraz z 39 Partnerami.
Wszystkie cele projektu (wzmacnianie innowacyjnosci, wspieranie MSP, a w szcze-
goblnosci przedsiebiorczych kobiet 1 0s6b starszych) sa wymieniane jako cele strate-
giczne Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego.

Projekt QUICK IGA wpisuje si¢ w nastgpujace priorytety:
— Priorytet 12: rozwigzywanie problemow demograficznych i podwyzszanie kwa-

lifikacji;
— Priorytet 8: wspieranie MSP i przedsigbiorczosci kobiet oraz poprawa na rynku
pracy;

— Priorytet 7: promowanie innowacyjnos$ci i wykorzystywania kapitatu ludzkiego.

Projekt QUICK IGA wspiera rozwoj kultury i struktury organizacyjnej MSP
w celu zwiekszenia odsetka zatrudnionych kobiet i 0s6b starszych, a jednoczesnie
zwigkszenia potencjatu innowacyjnego (Priorytet 1.1). W ramach projektu beda
proponowane konkretne rozwigzania majace na celu wzmocnienie krajow Regionu
Morza Battyckiego, a w szczegodlnosci:
— zwigkszenie potencjalu innowacyjnego i struktury organizacyjnej przedsig-

biorstw sektora MSP;

— zwigkszenie liczby zatrudnionych kobiet i 0sob starszych;
— zmniejszenie réznic pomi¢dzy regionami;
— poprawe zdolno$ci absorpcji innowacji;
— odpowiadanie na wyzwania demograficzne.

Projekt #73 BSR QUICK IGA realizowany jest w partnerstwie 13 instytucji
z 7 krajow. Liderem projektu jest Parlament Hanzeatycki z siedziba w Hamburgu.

2. Cele projektu

Celem gltownym projektu jest zwigkszenie potencjatu innowacyjnego firm
poprzez zwigkszenie udziatu kobiet 1 0sob starszych w rynku pracy oraz zapew-
nianie rozwoju otoczenia wspierajacego innowacje. Dziatania bedg realizowane na
czterech poziomach: indywidualnych osob, przedsigbiorstw, organizacji i polityk.
Proponowane rozwigzania bedg dostosowane do specyfiki regionu.
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Cele szczegotowe projektu:

— rozwijanie i transfer kultury organizacyjnej i struktur sprzyjajacych udziatowi
kobiet i 0séb starszych w rynku pracy oraz zwigkszaniu potencjatu innowacyj-
nego MSP, a takze wyrownywaniu odsetka zatrudnienia kobiet i 0sob starszych
w roznych regionach Morza Baltyckiego;

— implementacja najlepszych praktyk, dostosowanie ich do specyficznych warun-
kow regionalnych i krajowych w panstwach pochodzenia partneréow projektu;

— rozwijanie programéw edukacyjnych i szkoleniowych dla doradcow i trenerow
kadr zarzadzajacych MSP, jak réwniez opracowanie podrecznika promujacego
zwigkszanie poziomu innowacyjnosci poprzez polepszanie srodowiska pracy dla
kobiet i 0sob starszych;

— opracowanie zatozen do strategii Regionu Morza Baltyckiego dotyczacych
wzmocnienia potencjatu innowacyjnego MSP poprzez zwigkszenie udzialu
w rynku pracy kobiet i 0sob starszych;

— transfer wybranych rozwigzan w zakresie aktywizacji zawodowej kobiet i 0s6b
starszych do krajow Regionu Morza Baltyckiego.

Wszystkie dziatania beda testowane i wdrazane w Niemczech, Polsce, Litwie
i Lotwie oraz transferowane do 45 regionow w strefie Morza Baltyckiego.

3. QUICK IGA na Politechnice Gdanskiej

Struktura realizacji projektu #73 BSR QUICK IGA obejmuje nastepujace pa-

kiety robocze (workpackages):

— Pakiet roboczy 0 (WP0) — Dziatania przygotowawcze (Preparation activities);

— Pakiet roboczy 1 (WP1) — Zarzadzanie i administracja (Project Management and
administration);

— Pakiet roboczy 2 (WP2) — Komunikacja i informacja (Communication and infor-
mation);

— Pakiet roboczy 3 (WP3) — Analizy i rozwdj (Analyses and Development);

— Pakiet roboczy 4 (WP4) — Transfer i wdrozenie instrumentarium wsparcia
(Transfer and implementation of support measures);

— Pakiet roboczy 5 (WP5) — Koncepcja strategii, umowy wspolpracy i programy
dziatan (Strategy Concepts, Cooperation Agreement and Action Programmes).

Politechnika Gdanska (Gdansk Univeristy of Technology — GUT) jako Partner
Projektu (PP 10) bierze udziat w realizacji merytorycznych pakietow zadaniowych
projektu, a w szczegdlnosci:

— WP3 Analizy i rozw6j (Analyses and Development)

— WP4 Transfer i wdrozenie instrumentarium wsparcia (Transfer and implementa-
tion of support measures)

— WPS5 Koncepcja strategii, umowy wspotpracy i programy dzialan (Strategy
Concepts, Cooperation Agreement and Action Programmes)
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Politechnika Gdanska jest Partnerem odpowiedzialnym za realizacj¢ pakietu
roboczego 4 (WP4 Lead Partner). Powyzsze zadania realizuje dos§wiadczony zespot
pracownikow naukowych Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskie;.

Ze wzgledu na potencjat naukowy Politechnika Gdanska realizuje przede
wszystkim zadania o charakterze badawczym i naukowym, wspotpracujac przy tym
m. in. z Hamburg Institute of International Economics — HWWI (PP3) i z Bialostocka
Fundacja Ksztalcenia Kadr (ang. Bialystok Foundation of Professional Training —
BFPT) (PP 13).

Innowacyjnos$¢ projektu polega na kompleksowym podejsciu do problemu
matej aktywnosci zawodowej kobiet i 0s6b starszych oraz zmian demograficznych
w krajach Regionu Morza Baltyckiego. W ramach realizacji projektu zostang opra-
cowane, bazujace na dobrych praktykach, rozwigzania uwzgledniajace specyfike
poszczegblnych krajow wspierajace przedsiebiorczo$¢ kobiet, a takze zwigkszenie
potencjatu innowacyjnego MSP poprzez wykorzystanie kapitatu intelektualnego
zatrudnianych kobiet i 0s6b starszych. Wspotpraca Partneréw projektu umozliwi
zweryfikowanie jakosci i innowacyjnosci proponowanych rozwigzan przez mig-
dzynarodowe zespoty badawcze. Dzigki temu opracowane rozwigzania umozliwig
w przyszlosci zmniejszenie dysproporcji migdzy krajami poétocnego i potudnio-
wego Battyku. Bedzie to mozliwe poprzez wspolprace, transfer dobrych praktyk
1 wiedzy.

Opracowane w trakcie projektu rozwigzania zostang zweryfikowane w trak-
cie inicjatyw pilotazowych, rowniez poddanych ewaluacji. Na tej podstawie zostang
opracowane rekomendacje i zalecenia dla strategii i1 polityk zardbwno na poziomie
Unii Europejskiej, jak i poszczegolnych krajow RMB.

Grupa docelowg dziatan realizowanych w ramach projektu QUICK IGA sg
przedsigbiorstwa sektora MSP oraz podmioty (instytucje) uczestniczace w ksztat-
towaniu polityki wzmacniania innowacyjnos$ci przedsi¢biorstw i wzrostu wykorzy-
stania potencjatu wiedzy i do§wiadczenia tkwiacych w grupach niedostatecznie ak-
tywnych na rynku pracy: kobiet i 0sob w wieku 50+. Wszystkie wyniki badan, po
odpowiednim opracowaniu, beda przekazywane do wiadomosci grup docelowych,
a dzigki ich publikacji na stronie internetowej Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej w wersji elektronicznej, beda dostepne dla szerokiej grupy
odbiorcow.

4. Gtéwne rezultaty projektu i mozliwos¢ ich transferu

Wsrod gtéwnych rezultatéw projektow nalezy wymienic:

1. Przewodniki i poradniki.

2. Opracowanie i publikacja poradnika dotyczacego promocji innowacji poprzez
zwigkszanie udziatu zatrudnionych w MSP kobiet i 0s6b starszych oraz proporcji
kobiet-przedsiebiorcow wsrod MSP.

3. Ekspertyzy tematyczne (zawierajace takze ekspertyzy ekonomiczne)
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hd

a.

analiza ekonomiczna krajow RMB oraz regionow: struktura ekonomiczna,
poziom innowacyjnosci MSP, udziat kobiet i 0s6b w rynku pracy, odsetek
kobiet przedsigbiorcéw oraz kobiet uruchamiajacych dziatalnosé.

. analiza regionalnego rynku edukacji pracy: udzial w rynku pracy, atrakcyj-

no$¢ programdw nauczania, dywersyfikacja na rynku pracy, sektory i perspek-
tywy na przysztosc.

ocena i dokumentowanie prezentacji oraz rezultatow konferencji mi¢dzynaro-
dowych i1 wszystkich efektow projektu w ksigzce.

Opracowanie narzedzi wspierajacych, wykorzystujacych technologie IT.
Koncepcja rozwoju terytorialnego obejmujaca co najmniej trzy kraje.

Program strategiczny oraz memoranda promujgce innowacje oraz udzial w rynku
pracy kobiet i 0sob starszych, jak rowniez zwigkszenie atrakcyjno$ci regional-
nych rynkéw pracy i ich uczestnictwo w europejskiej strategii dotyczacej RMB.

b.

. Migdzynarodowe (transnarodowe) programy dziatan i plany.
a.

1 program dziatan dla 45 organizacji wspierajacych MSP (izb i stowarzyszen)
we wszystkich krajach RMB dotyczacy promowania wyzszego udziatu kobiet
i 0sob starszych 1 zwigkszenia potencjatu innowacyjnego MSP. Grupa doce-
lowa: izby, stowarzyszenia, organizacje wspierajace MSP. Jezyk: angielski;

1 program dziatan dla 15 uczelni z 9 krajow baltyckich dotyczacy promocji
i zwigkszenia kwalifikacji doradcoéw pracujacych na rzecz aktywizacji zawo-
dowej grup defaworyzowanych. Grupa docelowa: uniwersytety/ szkoty wyz-
sze, konsultanci, izby, stowarzyszenia. Jezyk: angielski.

. Produkty edukacyjne:
a.

koncepcje i programy szkolen, program coachingu dla konsultantow ukie-
runkowany na poszerzenie kompetencji doradczych w zakresie doskonalenia
struktury MSP majacej na celu zwigkszenie udzialu w zatrudnieniu kobiet i
0sob starszych, a takze wzmocnienie potencjatu innowacyjnego. Grupa do-
celowa: uniwersytety/szkoty wyzsze, konsultanci, organizacje wspierajace
MSP;

koncepcja i program szkolenia dla treneréw. Grupa docelowa: nauczyciele
szkot wyzszych/uniwersytetow.

. Inne:
a.

jedna konferencja migdzynarodowa z udzialem politykdéw, administracji,
szkotl wyzszych, izb rzemie$lniczych, kobiet i 0sob starszych, jak rowniez
MSP, ktorej celem jest promowanie innowacji i wyzszego udzialu kobiet
i 0s0b starszych w rynku pracy poprzez dostosowanie struktury i kultury or-
ganizacyjnej w przedsi¢biorstwach;

kampanie informacyjne — co najmniej pi¢¢ 45-minutowych audycji telewizyj-
nych, minimum pi¢¢ konferencji prasowych, minimum pi¢¢ relacji w prasie,
minimum pi¢¢ artykutow wilasnych;

. jedna konferencja dotyczaca doradztwa i transferu z udziatlem 45 izb/ stowa-

rzyszen/ organizacji wspierajacych MSP oraz 15 szkot wyzszych/ uniwersyte-
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tow z wszystkich krajow RMB w celu transferu rezultatow projektu i srodkow
wsparcia opracowanych w ramach projektu.

Najlepsze praktyki z krajow skandynawskich zidentyfikowane w ramach prac
w pakiecie roboczym 3 i 4 beda szeroko transferowane w RMB (szczegolnie z pot-
nocy na potudnie) i implementowane przez Partneréw. Wszystkie rozwigzania beda
dostosowane do specyficznych warunkow kraju i regionu, w ktoérych nastapi imple-
mentacja. Proces ten bedzie wspierany przez Partnera Wiodacego.

Programy szkolen dla organizacji wspierajacych MSP oraz Szkolenia dla
Trenerow dla pracownikow szkot wyzszych — beda rozwijane i testowane w czterech
krajach przez uniwersytety biorgce udziat w projekcie.

Wszystkie najlepsze praktyki i programy Szkolen dla Trenerow beda wdraza-
ne przez Partnerow i transferowane za posrednictwem Parlamentu Hanzeatyckiego
1 Akademii Battyckiej do 45 Izb i 15 szkot wyzszych w 45 regionach we wszystkich
krajach RMB. W zwiagzku z tym wydarzenia zwigzane z transferem i doradztwem
beda przeprowadzane w ramach pakietu roboczego 4. Implementacja bedzie wpiera-
na przez Partnera Wiodacego.

W 45 regionach RMB proces wyrownywania szans kobiet, m¢zczyzn i 0s6b
starszych w dziatalno$ci gospodarczej i zyciu zawodowym bedzie stale wspierany
przez izby rzemies$lnicze, szkoty wyzsze i centra szkoleniowe.

Wszystkie rezultaty beda publikowane 1 moga by¢ wykorzystane w krajach
RMB dzi¢ki intensywnej akcji promocyjnej i informacyjnej prowadzonej w czasie
roznych wydarzen i prezentacji.

5. Konferencja Regionalna

W ramach projektu 12 kwietnia 2013 roku na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej odbyta si¢ konferencja pn. ,,Ksztaltowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w kontekscie wyzwan demograficznych”. Konferencja byta obje-
ta patronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, Prezydenta Miasta Gdanska
oraz Rektora Politechniki Gdanskie;j.

Celem konferencji byta wymiana pogladow i doswiadczen zwigzanych z ak-
tywizacja zawodowa o0sob starszych oraz przedsigbiorczo$cig kobiet w krajach
Regionu Morza Battyckiego.

Organizatorami konferencji byt Wydzial Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej oraz Bialostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr.

W konferencji wzigto udziat 59 przedstawicieli partnerow projektu oraz r6z-
nych organizacji edukacyjnych i rynku pracy, m.in.: Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku, Pracodawcow Pomorza, Agencji Rozwoju Pomorza, Pomorskiej [zby
Rzemie$lniczej Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Podczas konferencji zostaly przedstawione prezentacje wprowadzajace:
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— Innowacyjne MSP dzigki wykorzystaniu potencjatu kobiet i 0s6b starszych — pro-
jekt QUICK IGA/ Innovative SMEs by Gender and Age — QUICK-IGA — dr Max
Hogeforster, Baltic Sea Academy. Prelegent zapoznat uczestnikow konferencji
z celami i zadaniami, jakie sg realizowane w ramach projektu QUICK IGA.

— Potencjat innowacyjny w Regionie Morza Battyckiego — roznice 1 perspektywy/
Innovative potential of the Baltic Sea Region — Disparities and Perspectives — dr
Silvia Stiller HWWI. Prelegentka przedstawila zagadnienia dotyczacy potencjatu
innowacyjnego w Regionie Morza Baltyckiego oraz mozliwosci jego rozwoju.
W celu zobrazowania sytuacji postuzyla si¢ danymi statystycznymi dotyczacymi
m.in. wydatkow na badania i rozwoj, struktury ekonomicznej czy sytuacji na ryn-
ku pracy w poszczegodlnych krajach. Analiza tych danych pozwolity zauwazy¢
istotne dysproporcje w krajach Regionu Morza Baltyckiego.

W dyskusji panelowej, stanowiacej kolejny punkt programu, wzigli udziat
przedstawiciele organizacji edukacyjnych oraz srodowiska gospodarczego:
— Dariusz Gobis, Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsi¢biorstw,
— Odeta Mazur-Gotyszny, Centrum Informacji i Planowania Kariery, Wojewo6dzki

Urzad Pracy w Gdansku,

— Magdalena Popowska, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska,
— Ludwika Sikorska, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Uniwersytet Gdanski,
— Silvia Stiller, Hamburg Institute of International Economics.

Podczas dyskusji poruszane byty nastgpujace tematy:

— sytuacja kobiet i 0sob starszych na polskim rynku pracy;

— specyficzne cechy (mocne i stabe strony) kobiet i 0s6b starszych jako pracowni-
kéw 1 pracodawcow;

— instytucje zaangazowane w aktywizacje zawodowa kobiet i 0sob starszych na
polskim rynku pracy, instytucje uczestniczace w procesie budowania wsrod
przedsigbiorcow pozytywnego wizerunku kobiet i 0sob starszych jako pracow-
nikow.

Stwierdzono, ze w celu poprawy sytuacji kobiet i os6b starszych na rynku
pracy niezbedne jest opracowanie i wdrozenie mechanizméow systemowych.

W czasie konferencji odbyly si¢ takze trzy sesje naukowe: Uwarunkowania
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, Kobiety na rynku pracy oraz Starzenie si¢ spote-
czenstwa a kwestia konkurencyjnosci firm.

Podczas nich prezentowane i dyskutowane byly nastgpujace tematy:

Konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw w $wietle zatozen zréwnowazonego
rozwoju/Competitiveness of enterprises in the context’ of the principles of sustain-
able development, dr H. Kruk.

Autorka postawila pytanie ,,czy zasady rozwoju zrownowazonego nie stano-
wig ograniczenia dla konkurencyjno$ci przedsigbiorstw w warunkach konkurencji
migdzynarodowej?”” Poruszyla takze kwestie pogodzenia rozwoju zrbwnowazonego
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ze strategiami konkurencyjnosci przedsigbiorstw wyrazajace si¢ m.in. spoteczng od-
powiedzialnoscia przedsiebiorstw czy przyjeciem strategii dyferencjacji.

Zréwnowazony rozw0j kapitatu ludzkiego zrodtem konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy/Sustainable development of human ca-
pital as a source of competitiveness in the knowledge-based economy, dr J. Czerna-
Grygiel.

Autorka stwierdzila, ze gospodarka oparta na wiedzy wymaga podnoszenia
kwalifikacji i poziomu wyksztalcenia, stad inwestycje w rozwoj kapitatu ludzkie-
go staja si¢ efektywnym wskaznikiem wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.
Istotnym zadaniem w zrownowazonym rozwoju kapitatu ludzkiego przedsigbior-
stwa w gospodarce opartej na wiedzy jest zarowno podniesienie poziomu wyksztat-
cenia i kwalifikacji, jak i wzrost §wiadomosci ekologicznej i poprawa skuteczno$ci
edukacji w tym zakresie. Zaprezentowano takze wyniki badan przeprowadzonych
dotyczace oceny oferowanych przez pracodawce mozliwosci podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych oraz wykorzystania nabytych juz umiejetnosci.

Zréznicowanie wynagrodzen miedzy kobietami i mezczyznami - mit czy fakt
— analiza wielowymiarowa/The convergence of gender wage differences — myth
o fact — multi country multi sector analysis, dr J. Wolszczak-Derlacz.

Analiza danych pozwolita Autorce na potwierdzenie tezy dotyczacej zdecy-
dowanego zroéznicowania wynagrodzen mig¢dzy kobietami i me¢zczyznami. Luke tg
wykryto zardbwno porownujac kwalifikacje, jak 1 poszczeg6lne sektory. Stwierdzono
takze wptyw regulacji instytucjonalnych dotyczacych rynku pracy na wielkos¢ luki
ptacowe;j.

Ekonomiczne aspekty decyzji o rodzicielstwie/Economic aspects of parenting
decisions, dr inz A. Wasniewska.

Autorka podjeta kwestie istotne z punktu widzenia obecnych prognoz demo-
graficznych. Przyblizyta funkcjonujace teorie rozrodcze oraz — po analizie dostep-
nych danych statystycznych — stwierdzila, ze podstawowymi przyczynami obecnej
1 przysztej sytuacji demograficznej jest spadek dzietnosci matek, oddalanie w czasie
decyzji o narodzinach pierwszego dziecka. Zaobserwowano jednak wzrost liczby
dzieci urodzonych poza zwigzkami matzenskimi.

Nowoczesne formy wykorzystania potencjatu osob starszych w przedsie-
biorstwie/Modern forms of older people’s potential usage in the companies, mgr
M. Muczynski.

Autor podjat temat zwigzany z zarzadzaniem wiekiem w przedsigbiorstwach.
Przedstawil wyniki badan $wiadczace o korzysciach zwigzanych z zatrudnianiem
pracownikow 50+. Przedmiotem prezentacji byt takze model intermentoringu 50+
w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Wykluczenie cyfrowe seniorow zagrozeniem w nowoczesnej gospodarce/
Digital divide of seniors threat in modern economies, dr inz J. Wachowicz.

Autor poruszyl istotne zagrozenia wykluczenia cyfrowego osob 50+ oraz za-
grozenia z tym zwigzane. Zmiany we wspotczesnej gospodarce wymuszaja digitali-
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zacj¢, co pozwala na obnizenie kosztéw i zwigkszenie efektywnosci, ale powoduje,
ze wiele procesow dostepnych jest tylko w formie cyfrowej. Szybkie zmiany techno-
logii nie stanowig problemu dla ludzi mtodych, jednak ze wzgledow psychofizycz-
nych moga by¢ nieprzyjazne dla ludzi starszych. Nalezy zwroci¢ szczegolng uwage
na problemy w tym obszarze, szczegolnie ze wzgledu na rosngcy udzial w populacji
0s0b starszych.

Podczas konferencji uczestnicy mieli takze mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tre-
$cig memorandum dotyczacego promocji innowacyjnosci sektora MSP poprzez
wspieranie przedsigbiorczosci kobiet, wzrostu zatrudnienia kobiet i 0sob starszych
w Polsce. Memorandum zostato opracowane w ramach projektu.

Sygnatariuszami memorandum byli:

— podczas konferencji - przedstawiciele organizacji obecni na konferencji,

— po zakonczeniu konferencji — przedstawiciele organizacji, ktorzy nie mogli
uczestniczy¢ w konferencji, ale — zapoznawszy si¢ wczesniej z jego trescig — wy-
razili wolg poparcia jego tresci.

Poprzez podpisanie memorandum sygnatariusze zgodzili si¢ wspiera¢ wszel-
kie formy wspolpracy na rzecz efektywnego wykorzystywania kapitatu wiedzy i do-
$wiadczenia kobiet i osob starszych, sprzyjajace wzmacnianiu konkurencyjnosci
i innowacyjnos$ci przedsigbiorstw sektora MSP, podejmowane w skali regionalnej,
ogolnokrajowej i miedzynarodowe;.

Memorandum ma charakter otwarty, tj. do jego podpisania zaproszone sa
wszelkie instytucje i organizacje aktywnie uczestniczace w zyciu spolecznym, eko-
nomicznym 1 politycznym, zainteresowane wspieraniem mozliwosci zatrudnienia
kobiet i 0sob starszych w sektorze MSP w Polsce.

Podsumowanie

Projekt QUICK IGA jest znakomitg okazja do nawigzania wspotpracy i wymiany
doswiadczen w miedzynarodowym gronie. Eksperci i praktycy biorgey udzial w wy-
darzeniach realizowanych w ramach projektu zgodnie stwierdzaja, ze problemy zi-
dentyfikowane w fazie przygotowawczej projektu nie stracity na znaczeniu i nadal
znajduja si¢ w centrum zainteresowania 0sob zajmujacych si¢ rozwojem regionalnym.

Wigcej informacji o wydarzeniach, publikacjach i zrealizowanych zadaniach
mozna znalez¢ réwniez na stronie projektu: www.quick-iga.eu
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INNOVATIVE SMEs BY GENDER AND AGE - QUICK IGA PROJECT

The article deals with issues of the elders economic activity and women’ entrepreneurship.
These questions became more important in the demographic and social changes context.
There have been also presented the aims of the international project QUICK IGA, realised
as a part of Baltic Sea Region Programme 2007-2013, co-financed by European Regional
Development Fund.



