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Streszczenie
Artykul stanowi analiz¢ porownawczg cech osobowosci przypisywanych artystom
z charakterystyka skutecznego przedsigbiorcy. Podstawa zestawienia jest profil oso-
bowosci tworczej, typy osobowosci zawodowych oraz profil osobowosci przedsie-
biorcy. Celem artykutu jest wskazanie zakresu kompetencji, ktore moga by¢ nie-
dostepne dla tworcow, a ktore warunkuja realizacje przedsigwzigé biznesowych.
Potwierdzeniem koniecznos$ci integracji sylwetki artysty i przedsiebiorcy sg zapre-
zentowane przyktady czterech znanych artystow, ktorzy potrafili generowaé spekta-
kularne zyski dzigki swojej tworczosci.

Stowa kluczowe: przedsi¢biorczo$¢ artysty, cechy przedsigbiorcze, typy osobowosci za-
wodowych
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z 27.04.2010 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy oraz zakresu jej stosowania, zawdd artysty nalezy do grupy specjalistoéw oraz
do podgrupy 26, ktora obejmuje specjalistow z zakresu prawa, dziedzin spotecznych
1 kultury. Kod 265 nosi nazwe Tworcy i artysci i obejmuje artystow plastykéw, foto-
grafikow, grafikow, malarzy, rzezbiarzy, konserwatorow dziet sztuki oraz scenogra-
fow. W klasyfikacji tej specjalistow charakteryzuje najwyzszy poziom wyksztatcenia,
wysoki poziom wiedzy specjalistycznej, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie
danej dziedziny (http://www.klasyfikacje.gofin.pl/kzis/6,0.html). Wsrod zadan przy-
pisanych specjalistom wyrézniono wdrazanie koncepcji artystycznych w praktyce,
powickszanie dorobku artystycznego oraz przekazywanie wiedzy w tym zakresie.

Znacznie doktadniejszy opis zawodu artysty zawierajg informatory zwigzane
z portalami orientacji zawodowej czy tez serwisy rekrutacyjne. Na przyktad poradnik
Praca.pl (http://www.praca.pl/poradniki) formutuje charakterystyke pracy malarza
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artysty jako tworczo$¢ artystyczng polegajaca na malowaniu obrazow, rysunkoéw po
wczesniejszym opracowaniu koncepcji, sporzadzeniu szkicow i z uzyciem réznych
technik. Artysta plastyk zostal opisany na stronach przeznaczonych dla gimnazjali-
stow jako zawod, ktérego zadaniem jest tworzenie dziel roznej wartosci artystycznej
oraz dzielenie si¢ wiedza i talentem z odbiorcami (www.bryk.pl). Opisom zadan
towarzysza listy kompetencji wymaganych od osob wykonujacych zawdd artysty.
Znajduja sie na nich nastepujace cechy:

— uzdolnienia plastyczne, talent, poczucie estetyki,

— spostrzegawczo$¢, wyostrzona percepcja,

— silna motywacja, pasja, upor,

— kreatywno$¢, niekonwencjonalne myslenie, spontaniczno$é,

— cierpliwo$¢, samokontrola, pracowito$¢, sumiennosc,

— umiejetnos¢ samodzielnej pracy, ale rowniez budowania relacji w zespotach.

Whbrew ministerialnej klasyfikacji w wielu opracowaniach podkresla sig, ze
formalne wyksztalcenie nie jest bezwzglednie koniecznym warunkiem wykonywa-
nia zawodu artysty, ale jest wskazane ze wzgledu na obcowanie ze $srodowiskiem ar-
tystycznym oraz podnoszenie kompetencji zawodowych. Wsrod informacji o moz-
liwych miejscach zatrudnienia artystow plastykow wymienia si¢ galerie, szkoty,
wydawnictwa, agencje reklamowe, wskazuje si¢ jednak zwykle, ze najlepsza okazja
do realizacji osobistych artystycznych aspiracji i satysfakcjonujgcych dochodow jest
prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Niniejszy artykut jest proba odpo-
wiedzi na pytanie, czy predyspozycje do pracy artystycznej sa czynnikiem wspiera-
jacym, czy tez utrudniajagcym podjecie si¢ roli przedsigbiorcy. Celem artykutu jest
wskazanie zakresu kompetencji, ktére warunkujg realizacje artystycznych przedsie-
wzie¢ biznesowych. Analizy dokonano poréwnujac cechy osobowosciowe przypisy-
wane artystom z charakterystyka skutecznego przedsigbiorcy i modele kompetencji
zawodowych. Wykorzystano rowniez analiz¢ przypadkow, opisujac czterech wybra-
nych wspotczesnych tworcow, ktorym udato si¢ pogodzi¢ role artysty ze sprawng
dziatalno$cig biznesowa.

1. Psychologiczne koncepcje osobowosci tworczej

Badania psychologiczne identyfikujace cechy osobowosciowe tworcow byty
prowadzone przez wielu autoréw. Analizy J. Sotowiej wskazuja, ze grupe te charak-
teryzuja nastgpujace cechy (Sotowiej, 1997):

— umiejetnos¢ koncentracji na zadaniu potaczona ze zdolnoscig adaptacji do dyna-
micznych warunkow otoczenia,

— niski poziom mechanizmoéw obronnych typu wyparcie i thumienie,

— przejawianie cech charakterystycznych dla przeciwnej pici (np. mezczyzni bar-
dziej samo$wiadomi, kobiety — wysoki poziom motywacji osiagni¢c),

— wysoka samo$wiadomosc,
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— introwersja,

— nonkonformizm,

— koncentracja na ogdlnych wrazeniach, nie na szczegotach,
— warto$ci natury estetycznej i teoretyczne;.

A. Sajdak (Sajdak, 2008) przytacza rozne koncepcje osobowosci tworczej,
powotujac sie¢ miedzy innymi na oceny C. Rogersa, dla ktérego zrodtem tworczosci
jest tendencja do samorealizacji, otwarto$¢ na do§wiadczenie, tolerancja dwuznacz-
nos$ci, spontaniczno$¢ oraz wewnetrzne umiejscowienie zrodta oceniania. Autorka
cytuje tez za E. Necka syndromy osobowosci kreatywnej, za ktore uwaza sie:
— otwarto$¢ na sprzecznosci i niepewnos$¢,

— dociekliwo$¢ potaczona z potrzebg nowosci, réznorodnosci i zmiany,

— niezalezno$¢, tendencja przekraczania ograniczen zewngtrznych,

— wrazliwo$¢, pozazmystowy odbior rzeczywistosci,

— odwaga polegajaca na podejmowaniu intelektualnego ryzyka, improwizacji,
otwartosci na pomyiki,

— zdolnos¢ samokontroli i pozytywna ocena siebie samego,

— dojrzato$¢ emocjonalna skutkujaca odpowiedzialnoscia,

— sprzeczno$ci wewnetrzne: wytrwalos¢ / plastyczno$e, pasja / biernosc¢, szerokie
zainteresowania / wybiorcze zainteresowania

— poczucie przeznaczenia czyli przekonanie o znaczeniu wlasnej pracy.

A. Mirski (Mirski, 2011) koncentruje si¢ na postawach tworczych przejawia-
jacych si¢ w otwartym, aktywnym stosunku do $wiata i zycia, wysokim poziomie
samos$wiadomosci, umiejetnosci kierowania soba, wrazliwosci emocjonalnej i per-
cepcyjnej. Jako cechy typowe dla osobowosci tworcoOw autor wymienia nonkonfor-
mizm oraz myslenie heurystyczne.

W. Kaczanowski (Kaczanowski, 2013), rozwazajac analogi¢ osobowosci ar-
tystycznej i psychopatycznej, zwraca uwage na ponizsze atrybuty tworcOw artystow:
— nasilony narcyzm zwigzany z wysokg samoocena,

— niezaleznos$¢ 1 nonkonformizm, ktére skutkuja dystansowaniem si¢ do otoczenia
i traktowaniem aprobaty spotecznej instrumentalnie,

— introwersja, samowystarczalno$¢, zamknigcie w sobie,

— fuzja patriarchalnego (obiektywizm, duze tempo) i matriarchalnego (subiekty-
wizm, emocjonalno$¢, wolne tempo) stylu przetwarzania informacji,

— wysoka pozycja wartosci teoretycznych i artystycznych a niska ekonomicznych
w hierarchii warto$ci.

Zwiazek dziatalno$ci artystycznej z systemem wartosci podkresla definicja
tworczos$ci plastycznej autorstwa S. L. Popka, ktory okresla ja jako ,,proces doko-
nywania zmiany, przetwarzania i wytwarzania form wizualnych (na ptaszczyznie
1 w przestrzeni), nadawania tym nieznanym dotad i oryginalnym formom wizual-
nym nowych jakosci ideowych (mentalnych), wyrazajacych si¢ warto§ciami poza-
materialnymi (ideowymi, estetycznymi) i stanowigcych wzgledne wartosci mate-
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rialne.” (Popek, 2010). Ciekawej syntezy dotyczacej osobowosci artystow dokonuje
T. Cie¢wierz (Cie¢wierz, 2013), ktory podkresla, ze decydujace o niepowtarzalnosci
artysty predyspozycje mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza umozliwia kreowa-
nie oryginalnych dziet i obejmuje wrazliwo$¢ estetyczng oraz oryginalng wizjg Swia-
ta, druga jest warunkiem pracy tworczej i zawiera w sobie wytrwato$¢ oraz zdolnos¢
koncentracji.

Aby dokona¢ syntezy przedstawionych koncepcji i porownac je z predyspo-
zycjami przedsigbiorczymi, warto uzupelni¢ wywod o charakterystyke typow oso-
bowosci zawodowych.

2. Charakterystyka osobowosciowa zawodu artysty
i przedsiebiorcy

Znang koncepcjg psychologiczng réznicujacg osobowosci ze wzgledu na pre-
dyspozycje zawodowe jest teoria J. Hollanda (Kulesza, Kos, 2010). Autor wyrdznit
sze$¢ typow osobowosci zawodowych: typ realistyczny, badawczy, artystyczny, spo-
leczny, przedsiebiorczy i konwencjonalny. Kazdy z typow opisany zostat poprzez
charakterystyczne cechy osobowe, preferowane zachowania, warto$ci, zaintereso-
wania zawodowe oraz zawody, ktore pozwalajg najlepiej wykorzysta¢ posiadane
kompetencje.

Cechy przypisywane typowi artystycznemu to przede wszystkim kreatyw-
nos¢, rozwinigta wyobraznia, niekonwencjonalne myslenie, co sprzyja generowaniu
innowacyjnych rozwigzan i tolerowaniu odmiennosci. Nonkonformizm i niezalez-
nos$¢ powoduja trudno$¢ w adaptacji do otoczenia spotecznego, zas brak sumienno-
$ci i uporzadkowania dziatan skutkujg trudno$ciami w realizacji zadan o charakterze
biurowym, wymagajacych skrupulatnosci i doktadnosci. Osoby reprezentujace typ
artystyczny charakteryzuje réwniez zdolno$¢ glebokiej refleksji, uczenia si¢ na pod-
stawie wczesniejszych do§wiadczen i przezy¢ dzigki umiejgtnos$ci wyciggania wnio-
skéw 1 oceny konsekwencji. Dodatkowo typ artystyczny odznacza si¢ tez wysoka
impulsywnoscia, wrazliwo$cia, introwersjg i1 korzystaniem z intuicji. Najwazniejsza
wartos$cig jest poczucie estetyki, ktore w polgczeniu z artystycznymi zainteresowa-
niami powoduje sktonnos¢ do podejmowania zawoddw typu artysta plastyk, grafik,
kompozytor, dziennikarz czy tez projektant wnetrz.

Typ osobowosci przedsi¢biorczej charakteryzuje orientacja na cel organizacji,
koncentracja na korzys$ciach ekonomicznych i potrzeba rywalizacji zwigzana z wy-
soka motywacja osiggni¢¢. Osoby o zdiagnozowanym typie przedsigbiorczym majg
tatwo$¢ budowania relacji migdzyludzkich dzigki swojemu optymizmowi, entuzja-
zmowi 1 energii, ale czgsto wykorzystuja manipulacje, by zdoby¢ wladze i bywaja
agresywni. Ambicja, konsekwencja i wysokie poczucie wtasnej wartosci sprawdzaja
si¢ przy wykonywaniu zawodow zwigzanych z handlem, zarzadzaniem i podejmo-
waniem ryzyka.
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Powyzsze opisy ukazuja wiele rozbieznosci pomigdzy charakterystyka typu
artysty 1 przedsiebiorcy w modelu Hollanda. Mozliwe s jednak typy mieszane,
ktore integrujg cechy obydwu tych typéw. Kombinacja AP reprezentuje $redni po-
ziom spojnosci wewnetrznej i oznacza profil osoby, ktora oprocz tworczych kom-
petencji artystycznych, wysokiej wrazliwosci i zdolno$ci ekspresji ma rozwiniety
talent organizatorski, potrafi niezaleznie podejmowac decyzje, wywiera¢ wptyw na
innych i inicjowa¢ nowatorskie rozwigzania. Ta charakterystyka wydaje si¢ idealna
dla osob, ktore prowadza wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wykonywanej
przez siebie sztuki.

Bliska teorii Hollanda jest propozycja podziatu typéw osobowosci zawodo-
wej, o ktorych pisze M. Rotkiel (Rotkiel, 2011). Odnoszac si¢ do osobowosciowe-
go potencjatu zawodowego autorka wymienia pig¢ typow: typ spotecznika, lide-
ra, typ przedsigbiorczy, typ artystyczny i typ perfekcjonisty. W tej klasyfikacji typ
artystyczny charakteryzuje si¢ zdolnos$cia postrzegania $wiata poprzez wszystkie
zmysty, wyczuciem estetyki i potrzeba ekspresji i intelektualnej oraz emocjonal-
nej satysfakcji z wykonywanych zadan. Zaletg typu artystycznego jest kreatywnos¢
polaczona z energia skierowang na odnajdywanie wyzszych wartosci. Wada tej cha-
rakterystyki potencjatu zawodowego jest oderwanie od codziennych, przyziemnych
spraw i idealizm.

Typ przedsigbiorczy jest opisany jako energiczny, kreatywny i ambitny w da-
zeniu do celu pomimo napotykanych przeszkod. Poczucie satysfakcji wynika z osig-
gnigcia sukcesow, czyli zysku, nawet jesli wymagat on podejmowania ryzyka i wy-
sitku. Mocne strony typu przedsigbiorczego to zapat, sktonnosc¢ i umiejetnos¢ inwe-
stowania, pomystowos$¢, podzielnos¢ uwagi i zaangazowanie w realizacje planow.
Minusem moze by¢ niecierpliwo$¢ w oczekiwaniu na wynik i brak konsekwencji
w dziataniu.

Przytoczone modele osobowosci zawodowych nie przeciwstawiaja sobie
wprost typu artystycznego i przedsigbiorczego, ale wskazuja na wyrazne rdéznice
pomiedzy nimi oraz pewne obszary wspolne, ktore zostang wyznaczone w kolejnym
rozdziale.

3. Artysta czy / i przedsigbiorca

Do poréwnania osobowosci artysty z osobowoscig przedsigbiorcy wykorzy-
stane zostang wyniki badan, ktére koncentrowaty si¢ na wyodrebnieniu cech sprzy-
jajacych odnoszeniu sukceséw w roli przedsigbiorcy. Do najwazniejszych naleza:
motywacja osiggnie¢, wewnetrzne poczucie umiejscowienia kontroli oraz sktonnosé
do ryzyka. Motywacja osiaggnie¢ oznacza nieustanne dazenie do doskonalszego dzia-
fania, state rozwijanie si¢ i mys$lenie w perspektywie przysztosci. Cecha ta wigze si¢
rowniez z tendencja do wyznaczania sobie ambitnych, ale realistycznych celow, pro-
rynkowa postawg oznaczajacg gotowos¢ wktadania wysitku w zaplanowang wcze-
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$niej pracg oraz koncentrowanie si¢ na niej polaczone z budowaniem efektywnych
relacji migdzyludzkich (Glinka, Gudkova, 2011, Baum i inni, 2007).

Poczucie kontroli wewnetrznej to cecha oznaczajgca przekonanie o mozli-
wosci wywierania osobistego wplywu na przebieg spraw, ktorych cztowiek si¢ po-
dejmuje, dostrzeganie zalezno$ci pomiedzy wiasnymi predyspozycjami i podejmo-
wanymi dzialaniami a ich efektem. Jest to pojecie bardzo bliskie poczuciu wiasnej
skutecznosci, ale zawiera w sobie dodatkowo zdolno$¢ obiektywnej oceny trudnos$ci
w osigganiu danego celu na przyktad ze wzgledu na brak pozadanych kompetencji.
Poczucie kontroli wewnetrznej jest zwigzane z wyzsza motywacja osiagnieé, zdol-
nos$cig odraczania gratyfikacji, wigkszg odpornos$cig na frustracjg, wyzszg aktywno-
$cig spoteczng, niezaleznoscig i odpowiedzialnoscig (Matczak 1 inni, 2009).

Tabela 1. Konfrontacja cech artysty z cechami przedsigbiorcy

Cechy przedsiebiorcy Cechy artysty
Aktywno$¢ spoleczna, ekstrawersja Dystans wobec otoczenia, introwersja
Ambitne i realistyczne cele Wartoéci estetyczne i teoretyczne
Energiczno$¢ —

Kreatywno$¢ Kreatywno$¢
Motywacja osiagni¢é Aktywnosc¢ / bierno$é
Nadzieja na sukces Samowystarczalno$é¢
. Mate znaczenie wartosci
Nastawienie na zysk .
ekonomicznych
Niezalezno$¢ Niezalezno$¢
Odpornosé Wrazliwos$¢
Odpowiedzialnos¢ —
Odraczanie gratyfikacji Niewymierny charakter gratyfikacji
Optymizm —

. . Koncentracja na dziataniu, realizacji
Orientacja na cel

dzialania
Otwarto$¢ na btedy Otwartos¢ na pomyiki, sprzecznosci
Pasja Pasja / bierno$¢
Planowanie Improwizacja
Poczucie kontroli wewngtrznej Samo$wiadomos$¢
. . Nonkonformizm, podejmowanie
Podejmowanie ryzyka
ryzyka spotecznego
Samokontrola Samos$wiadomos$¢, samokontrola

Motywacja do zmian, uczenie si¢

Staty rozwdj hp .
Y 10zWe] przez doswiadczenie

Wspolzaleznosé Introwersja, samowystarczalno$§¢
Wysoka samoocena Wysoka samoocena

Wytrwato$é Wytrwatosé

Zaangazowanie w prace Wytrwato$é, elastycznosé

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Sktonno$¢ do podejmowania ryzyka finansowego, psychicznego i spotecz-
nego na rzecz generowania zysku ekonomicznego oraz uzyskiwania wilasnej satys-
fakcji oraz niezaleznosci to cecha przedsigbiorcow, ktora wigze si¢ z ich wysokim
optymizmem i pewno$cig siebie (Zaleskiewicz, 2004). Skutkuje to co prawda skalg
popetianych btedow, ale z drugiej strony sprzyja kreowaniu i kierowaniu si¢ twor-
cza wizjg oraz wymaga wytrwatosci w dazeniu do postawionych sobie celow.

Inne cechy przypisywane skutecznym przedsigbiorcom to mi¢dzy innymi: pa-
sja, orientacja na cel, kreatywno$¢, energiczno$¢, umiej¢tnos¢ wptywania na innych,
samokontrola, wspolzalezno$¢ i1 nadzieja na sukces (Bolton, Thompson, 2013).
Wszystkie powyzsze cechy zostaty zestawione w tabeli nr 1 z atrybutami przypisy-
wanymi kreatywnym artystom.

Za obszary wspolne mozna uzna¢ nastawienie na ciggle zmiany i rozwdj, po-
dejmowanie ryzyka, szczegdlnie ryzyka spotecznego, ktore w wypadku artystow
wigze si¢ z nonkonformistycznymi pogladami i dzialaniami, wysoka samooceng,
wytrwatos¢, kreatywnosé, otwarto$¢ na btedy 1 niepewnos$¢, ktora skutkuje innowa-
cyjnos$cia, pasje i umiejetnos¢ samokontroli opartg na wysokiej samoswiadomosci.
Cechy artystow, ktore moga stanowi¢ barier¢ przy podejmowaniu przedsigbiorczych
dziatan to przede wszystkim introwersja oraz samowystarczalno$¢, brak nawyku
planowania, przedktadanie procesu tworzenia nad realizacj¢ konkretnego celu, prze-
cenianie wartosci estetycznych nad ekonomiczne, a takze koncentracja na osobistym
zadowoleniu z wlasnego dzieta zamiast oczekiwania na biznesowy sukces.

Trudno odnies¢ si¢ do cech przedsigbiorczych, wobec ktorych nie znaleziono
jednoznacznych wiasciwosci w artystycznej charakterystyce. Uzasadnieniem moze
by¢ fakt, ze takie cechy jak: motywacja osiagnig¢¢, poczucie kontroli wewnetrzne;j,
optymizm czy tez energicznos¢ nie sg zwigzane z dzialalno$cig artystyczng i moga
stanowi¢ indywidualne réznice, ktore decyduja o podjeciu si¢ wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej.

4. Sylwetki wybranych artystéw — przedsiebiorcow

Aby zweryfikowa¢ znaczenie opisanych powyzej charakterystyk dla efektyw-
nosci prowadzenia dzialalno$ci artystycznej przynoszacej wyniki finansowe, prze-
analizowano charakterystyki czterech wybranych artystow: Wojciecha Kossaka,
Andy Warhola, Romana Opatki oraz Wilhelma Sasnala. Kryterium doboru byta
umiejetno$¢ czerpania zyskow z tworzonych dziel sztuki oraz sukces rozumiany
jako popularno$¢ wsrod odbiorcow sztuki.

Wojciech Kossak, uwazany jest w Polsce za jednego z najbardziej utalento-
wanych i1 podziwianych, a zarazem przedsigbiorczych artystow Il Rzeczpospolite;.
Wychowany w rodzinie prawnika, artysty-samouka Juliusza Kossaka, wybitne-
go malarza batalistycznego ,,Wojciech wychodzil z zatozenia, ze artysta powinien
przyjmowa¢ kazde dochodowe zlecenie” (Koper, 2010). Wynikato to z odpowie-
dzialnosci za rodzine i konieczno$ci utrzymania doméw w Krakowie, Juracie,
Zakopanem i pracowni w Hotelu Bristol w Warszawie. Na poczatku swojej kariery
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artystycznej, komercyjny sukces osiagnat migedzy innymi dzigki zamowieniom cesa-
rza Wilhelma II. Byt cztowiekiem otwartym, bardzo aktywnym, pracujacym w wie-
lu miastach w Europie (Berlin, Wieden, Paryz, Londyn) i Stanach Zjednoczonych.
Przez wspoélczesnych sobie tworcow byt krytykowany za pospiech, staba technike
i mnozenie replik.

Jednak zaréwno za zycia, jak 1 po $mierci dzieta Wojciecha Kossaka byly
chetnie kupowane, osiagaja obecnie wysokie ceny na aukcjach, stanowigc dla wie-
lu 0s6b inwestycje czy alokacje kapitalu. Wspodtczesnie jest to z pewnoscia kwe-
stia warto$ci historycznej i kolekcjonerskiej, natomiast w czasie wspolczesnym
tworcy wynikato to ze sprawno$ci biznesowej malarza. Dla korzysci finansowych
kopiowat swoje prace, pomnazajac swoj majatek. Cytujac za Lysiakiem Tadeusza
Dobrowolskiego ,,W ciggu swego dtugiego zycia stworzyt (Kossak) tysiace obrazow
o bardzo nierownej wartosci.(...) Odznaczal si¢ tatwosciag malowania, co zreszta
przyspieszyto proces sptycenia jego efektywnej sztuki” (Lysiak, 2012). Niemnigj
jednak popularnos¢ Wojciecha Kossaka byta tak ogromna, iz nie nadazajac za ma-
lowaniem, zatrudnit do pomocy swojego syna Jerzego. Jerzy kopiowat obrazy ojca,
ktory pozniej sygnowat je wylacznie swoim podpisem. Ojciec z synem stworzyli
rodzinny biznes, produkujacy modne ,,Kossaki”, narazajac kupcow na pozyskanie
»fatszywego Wojciecha Kossaka”.

Na podstawie dostepnych danych mozna podsumowac przepis na sztuke jako
biznes wedlug Wojciecha Kossaka:

— wypracowanie oryginalnego stylu, indywidualno$¢, niepowtarzalnosc,
— wiedza, specjalistyczne wyksztatcenie,

— mobilno$¢ — podréze w poszukiwaniu inspiracji,

— wytrwato$¢ w pracy,

— kreatywnos¢,

— autokopiowanie, falsyfikowanie — tamanie zasad,

— spryt biznesowy.

Andy Warhol, amerykanski rysownik i malarz pop-artu, uznawany jest w lite-
raturze za artyste-przedsigbiorce (Thornton, 2011). ,,Strategia artystow ztaknionych
sukcesu polega na stosowaniu si¢ do zasad handlowych, tutaj jako przyktad mozna
poda¢ Warhola i jego Fabryke” (Thornton, 2011). Andy Warhol produkowat sitodru-
ki z wizerunkami slawnych postaci XX wieku i powielal je w tysigcach egzempla-
1zy, przez co stworzyt oryginalny, niepowtarzalny styl artystyczny i spopularyzowat
sposob tworzenia i forme przekazu. Stynna puszka Coca-Coli i zup Campbell’s stala
si¢ symbolem masowosci sztuki, ktora trafia do wszystkich, niezaleznie od statu-
su spotecznego. W wykonywaniu sitodrukéw pomagali mu jego wspotpracownicy
z Fabryki (Goldsmith, 2006). Nazywano go kopistg reklam. ,,Sita Warhola tkwi-
fa w jego ostentacyjnej nieoryginalno$ci, zapozyczaniu, cytowaniu i kopiowaniu”
(Goldsmith, 2006).
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Andy Warhol budowat strategie¢ swojego sukcesu planowo i systematycz-
nie. Pochodzil z robotniczej imigranckiej rodziny, studiowat w Carnegie Mellon
University w Pittsburghu, w 1949 r. przeprowadzit si¢ do artystycznego Nowego
Jorku. Sterowat swojg karierg, zapotrzebowaniem na twoérczo$¢ i wlasna osobg.
Zarowno w czasach wczesnej tworczosci, jak i u schytku zycia, dbat o swoja obec-
nos$¢ na otwarciach galerii, przyjeciach, benefisach, wszedzie gdzie tylko mogt by¢
zaproszony (Caves, 2000). Budowal swoja reputacje artysty-celebryty, ,,wiedziat,
ze droga do stawy, ktorej tak bardzo pragnat, sa media, (..) wiedzial jak postugiwaé
si¢ mediami, aby utrzymac zainteresowanie wlasng osobg 1 by¢ atrakcyjnym dla
mas” (Goldsmith, 2006). Jednoczesnie uwazany byt za osob¢ bardzo introwertycz-
ng, niezbyt atrakcyjng, ktora jednak dzigki swojej wizji i sztuce zdobyta popularnos¢
i majatek. Andy Warhol mowil, iz ,,bycie dobrym w biznesie jest jedng z najbar-
dziej fascynujacych sztuk. Zarabianie pieni¢dzy jest sztuka, praca jest sztukg i dobry
biznes jest sztuka”. Zamitowanie do zysku skutkowato wysokimi dochodami, ktore
szacowane sg obecnie na kwote 230 mln dolarow (ARTInfo,16.12.2010 r., http://
www.artinfo.com/news/story/36328/the-business-artist-how-andy-warhol-turned-a
-love-of-money-into-a-228-million-art-career#). Sztuk¢ Warhola mozna ocenia¢ jako
ptytka, komercyjna, masowa, jednakze jego obrazy sprzedawane sa w domach au-
keyjnych za miliony dolaréw. Obraz Mustard Race Riot z 1963 roku zostat sprzedany
w domu aukcyjnym Christie’s w 2004 roku za ponad 15 mIn dolaréw. Nie do przece-
nienia jest rola marszanda i wptywowego wtasciciela galerii sztuki w Nowym Yorku,
L. Gagosiana, ktory ukierunkowywat potrzeby rynku wsrdéd bogatych kolekcjonerow.
Warholowski paradygmat sztuki jako biznesu i przedsigbiorczosci przyjety zostal
przez wielu artystow takich jak Damien Hirst, Jeff Koons czy Takashi Murakami.

Wynikajace z przedstawionych informacji zasady taczenia sztuki i biznesu
wedlug Warhola to:

— public relations i marketing jako integralna cz¢$¢ tworczosci,

— wykreowanie wtasnej marki, unikatowos¢ stylu,

— stworzenie Fabryki — stowarzyszenia tworcow 1 artystow, ktore bylo miejscem
pracy i tworzenia,

— zaangazowanie zatrudnionych artystow do pracy na jego sukces (zespot Velvet
Underground),

— pomyst i konsekwencja w prowadzeniu wlasnej firmy,

— portretowanie zamoznych i wplywowych patronow,

— zbudowanie grupy nasladowcow, ktorych popularno$¢ wzmacniala jego stawe
i renomg.

W 2010 roku na aukcji w Sotheby’s za kwote ponad 3,3 min ztotych zostaty
kupione trzy prace polskiego, zyjacego 6wczesnie malarza-konceptualisty Romana
Opalki. Dla polskiej sztuki wspotczesnej stanowito to ogromne wydarzenie. Opatka
tworzyt projekt ,,Odliczanie od 1 do nieskonczonosci”, przez ponad 40 lat malowat
liczby, codziennie nagrywat swoje odliczanie, wraz z uplywem czasu przechodzac od
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ciemnych do coraz jasniejszych barw, tworzgc codziennie nowe obrazy, o tej samej
tematyce. Poprzez cykl ,,Obrazy liczone” zilustrowal upltyw czasu, ktérego dodatko-
wym $wiadectwem byly fotogramy, autoportrety Opatki, wykonywane po zakoncze-
niu kazdego z obrazéw. ,,Obrazy liczone” nie znajdywaty uznania w Polsce, raczej
stawaly si¢ przedmiotem drwin i niezrozumienia. Za granicg natomiast w 1972 roku
wystawa w William Weston Gallery w Londynie byta przetomem w jego twérczosci,
zyskal zainteresowanie dla swojej nowatorskiej koncepcji podej$cia do sztuki i jej
tworzenia (Kowalska, 2011).

Literatura przedmiotu odnoszaca si¢ do drogi tworczosci i $wiatowego sukce-
su artysty, wskazuje, iz Roman Opatka swoja stawe zawdzigcza kwasorytom z cy-
klu ,,Opisanie $wiata”, za ktore otrzymat wiele nagrod, migdzy innymi Grand Prix
w 1968 roku na First International Biennale of Graphic Art w Bradford (Kowalska,
2011).

Opatka byl bardzo konsekwentnym, pracowitym i wytrwalym artysta, ktory
stworzyt unikatowy i niepowtarzalny temat swoich prac. Kazdg liczb¢ malowat sta-
rannie i niespiesznie. Rocznie malowat zaledwie kilka obrazéw, w ostatnim okresie
zycia — zaledwie jeden na 12 miesigcy. Tworzac swoje dzieta miat giebokie przeko-
nanie o ich warto$ci artystycznej, co przekladato si¢ na wartosci materialne. Mowit,
iz ,,warto$¢ materialna w sztuce wspolczesnej jest zabezpieczeniem dzieta sztuki,
a takze prestizu artysty (...) skoro mdj obraz kosztuje takie mnéstwo dolarow — mu-
szg by¢ dobry” (Dzikowska, 2011). Wedlug Romana Opalki sukces mierzony jest
jakoscia dzieta, autentycznoscig i indywidualnos$cig artysty. Jako jeden z nielicznych
na §wiecie sprzedat obraz jeszcze nieistniejacy.

Artysta funkcjonowat przede wszystkim poza granicami Polski dzigki mar-
szandom, ktorzy popularyzowali jego sztuke, w USA przez wiele lat wspotpra-
cowat z Galeriag Webera (Art Experts Magazin, 2011), w Polsce z Galerig Foksal.
W Christie’s w latach 1996-2008 sprzedano jego ,,8 Detali”, w cenie od 48 tys.
do 249 tys. dolarow (http://www.christies.com/LotFinder/searchresults.aspx?
entry=Opalka&searchtype=p&searchFrom=header&searchSubmit=Search). Po
$mierci artysty w sierpniu 2011 roku jeden z obrazoéw zostat sprzedany 17 lutego
2012 roku w Domu Aukcyjnym Sotheby’s za kwote 612 tys. funtow (http://www.so-
thebys.com/en/search.html#keywords=roman%20opalka). Jednoczesnie dzieta arty-
sty niesygnowane znakiem serii ,,Odliczanie” mozna naby¢ w domach aukcyjnych
w Polsce w kwotach ponizej 3 tys. zt.

Zrédha sukcesu finansowego Romana Opatki mozna podsumowa¢ jako:

— konsekwentna obecnos$¢ na aukcjach wielkich doméw aukcyjnych,

— wystawy za granicag,

— wilaczenie wspotczesnej techniki do odbioru sztuki: dyktafon,

— wzmocnienie wyrazu sztuki wizualnej poprzez fotografig,

— niepowtarzalny, unikatowy styl, autorska koncepcja sztuki: autoportrety,

— wytrwato$¢, staranno$¢ przygotowywanych prac,

— gruntowne wyksztalcenie artystyczne uzyskat studiujac 2 lata w ASP w Lodzi
i 6 lat w ASP w Warszawie (http://www.culture.pl/baza-sztuki-pelna-tresc/-/eo
event asset publisher/eANS/content/roman-opalka).
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Nazwisko Wilhelma Sasnala, wspolczesnego malarza mlodego poko-
lenia, wymieniane jest obok Romana Opatki, jako autora najdrozej wyce-
nianej sztuki wspoélczesnej. Obrazy polskiego artysty systematycznie sprze-
dawane sa w nowojorskim domu aukcyjnym Christie’s, na przyktad obraz
»Most” zostal sprzedany w czerwcu 2012 roku za kwotg 122 tys. dolarow
(http://www.christies.com/lotfinder/paintings/wilhelm-sasnal-untitled-5584212-de-
tails.aspx). Stawe i rozgtos przyniést Sasnalowi obraz ,,Samoloty” sprzedany za
kwote 396 tys. dolaréw w 2007 roku (http://www.christies.com/lotfinder/prints-mul-
tiples/wilhelm-sasnal-airplanes4913755details.aspx?from=searchresults&intObjec-
tID=4913755&sid= 8acac9b1-0ca8-4a92-99ad-62¢f893al13b4).

Wilhelm Sasnal urodzit si¢ w 1972 roku w Tarnowie, ukonczyt Akademie
Sztuk Pigknych w Krakowie (http://www.culture.pl/baza-sztuki-pelna-tresc/-/eo
event_asset_publisher/eAN5/content/wilhelm-sasnal). Na poczatku swojej kariery
artystycznej Sasnal byt jednym z zatozycieli Krakowskiej Grupy Ladnie, funk-
cjonujacej w kontrze do Akademii Sztuk Picknych w Krakowie. Grupa promowa-
ta ideg ,,sztuki sprzedajnej”, dla ktorej sztuka i tworczo$¢ artysty istnieje na rynku
jak kazdy inny produkt komercyjny podlegajacy reklamie. Wilhelm Sasnal zaczat
pracowac na wlasny rachunek, gdy stracit prace w agencji reklamowej. Okres ten
wspomina jako bardzo trudny, wymagajacy determinacji (http://www.youtube.com/
watch?v=wVIS7FnntOg) i zaradnoS$ci, aby w ostatecznym rozrachunku osiagnac
sukces, budujac swoj kapitat artystyczny.

Tworczos¢ Sasnala zostata wpisana w nurt promowanego przez warszawska
galerig Raster pop-banalizmu (http://kultura.newsweek.pl/pop-banal,28189,1,1.html),
ktorego tematem i motywem sztuki jest zycie codzienne. Zycie rodzinne, poszuki-
wanie pienigdza, pragnienia zwigzane z posiadaniem domu czy samochodu i suk-
cesow zawodowych, stanowig kanwe tworczosci Sasnala. Tworczos¢ angazuje si¢
réwniez w wydarzenia historyczne i polityczne, powstaje pod wptywem aktualnych
wydarzen. Podejmujac kwestie Holocaustu, probuje stworzy¢ historyczne podsumo-
wania polityczne Polakow.

Przelomowym punktem dla kariery Sasnala byly prestizowe targi sztuki Art
Basel w Szwajcarii w 2002 roku, uznawane za najwazniejsze targi sztuki wspotcze-
snej na $wiecie (Thornton, 2011). W 2006 roku na tamach opiniotworczego ,,Flash
Art” Sasnal zostat uznany przez krytykow i wiascicieli galerii za najwazniejszego
mlodego artyste na §wiecie, plasujgc si¢ na pierwszym miejscu (http://www.cultu-
re.pl/kalendarz-pelna-tresc/-/eo_event asset publisher/L6vx/content/ranking-flash
-art-wilhelm-sasnal-nr-1,). W tym samym roku otrzymat europejska nagrod¢ sztu-
ki wspotczesnej im. Vincenta van Gogha (The Vincent Award) Stedelijk Museum
w Amsterdamie, przyznawang co dwa lata europejskiemu artyscie, ktory w ocenie
jury ,,bedzie miat znaczacy i trwaty wplyw na sztuke wspotczesng” (http://the-artists.
org/artistsbymovement/The-Vincent-Award/). W 2011r. Sasnal zostal ujety na liscie
Top10 najlepszych wspotczesnych artystow malarzy na §wiecie (http://www.youtu-
be.com/watch?feature=player detailpage&v=QfpI MOwtF2g). Jego prace znajduja
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si¢ migdzy innymi w Tate Modern w Londynie, Galerii Saatchi, Centrum Pompidou
w Paryzu, Museum of Modern Art oraz Guggenheim Museum w Nowym Jorku.
Kolekcjonerem jego wczesnej tworczosci jest wielki potentat finansowy, wtasciciel
stynnej agencji reklamowej Charles Saatchi (London Evening Standard).

Sposoby zarabiania na sztuce wedtug Sasnala:

— wystawy za granicg, na przyktad w Whitechapel Gallery w Londynie — wspotorga-
nizowana przez Instytut Adama Mickiewicza w ramach Programu Kulturalnego
Polskiej Prezydencji w 2011 roku (http://wyborcza.pl/1,75475,10479103,Pierw-
sza_wystawa_Sasnala w_Wielkiej Brytanii Byly.html),

— artykuty 1 wywiady w prestizowych pismach artystycznych, takich jak ArtForum,
FlashArt,

— promocjasiebie i swojej tworczosci za pomocg wywiadow i opowiesci w YouTube,

— zaangazowanie polityczne — podejmowanie dyskusji poprzez filmy nawigzuja-
ce do rozliczen polsko-zydowskich; wspotpraca ze srodowiskami politycznymi
z galerig z Nowego Jorku, Anton Kern Gallery, z lewicowa Krytyka Politycznag,

— nawigzywanie tematyka prac do aktualnych niepokojow, potrzeb, nadziei spo-
tecznych, zwlaszcza aspirujacej klasy $redniej,

— indywidualny styl: wyraziste kolory i rozpoznawalne barwy,

— krotki proces tworczy: maluje obrazy w ciagu jednego do dwoch dni (http://www.
flashartonline.com/interno.php?pagina=articolo det&id art=379&det=ok&ti-
tle=WILHELM-SASNAL),

— biegta znajomos¢ jezyka angielskiego.

5. Rezultaty analizy

Zarowno Kossak, Opaltka, Sasnal, jak i Warhol to artys$ci plastycy, w ktorych
charakterystyce mozna zidentyfikowaé cechy artysty uzupetniane atrybutami przed-
siebiorcy. Tabela 2 przedstawia ich predyspozycje w odniesieniu do wczesniej opi-
sanych przymiotow przedsigbiorcy.

Mozna rowniez wyrdzni¢ zestaw cech wspolnych dla wszystkich wybranych
powyzej artystow:

— wyksztatcenie w prestizowych uczelniach artystycznych,

— jasna definicja odbiorcy twoérczosci, swiadomos¢, kim jest klient, zrozumienie
potrzeb i oczekiwan otoczenia,

— powielanie swoich obrazéw,

— okreslona wizja, strategia, cele,

— ciagte doskonalenie swoich umiejetnosci,

— spdjne dzialania we wdrazaniu swojej strategii,

— wybdr stylu, tematu i trwalo$¢ decyzji,

— niezalezno$¢ wptywajaca na innych,
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— taktyka na popularnos$¢: ciaglte odnawianie swojej popularnosci, publiczna eks-
pozycja,

— innowacyjnos$¢: ciaglte poszukiwanie nowej techniki, formy, stad tez powstawaty
nowe szkoty, kierunki: Warhol-Fabryka, Fluxus.

Tabela 2. Charakterystyka wybranych artystow (znak x oznacza, ze dany artysta
charakteryzuje si¢ okreslong cecha)

Cechy przedsiebiorcy Kossak | Warhol | Opatka | Sasnal
Aktywnosc¢ spoteczna,
ekstrawersja . . 8 8
Ambitne i realistyczne cele X X X x
Energicznos¢ X X x x
Kreatywnos¢ X x X X
Motywacja osiagnieé¢ X X x
Nadzieja na sukces X X x x
Nastawienie na zysk x X x X
Niezalezno$¢ X X x X
Odpornosc X X x x
Odpowiedzialnos$¢ X X x X
Odraczanie gratyfikacji
Optymizm X X X x
Orientacja na cel x x X X
Otwartos¢ na bledy
Pasja X X x x
Planowanie X X X x
Poczucie kontroli wewngtrznej x x
Podejmowanie ryzyka x X x x
Samokontrola
Staly rozwgj X X X x
Wspotzaleznosé X X x x
Wysoka samoocena X x x x
Wytrwatosé X X x x
Zaangazowanie w prace X X X x

Zrodio: Opracowanie wlasne.

Mozna wobec tego postawié teze, ze zrodlem komercyjnego, biznesowego
sukcesu przedstawionych powyzej artystow jest korzystanie z atrybutow przedsig-
biorcy oraz stata dbato$¢ o swoj wizerunek, sprawnos$¢ budowania relacji z oto-
czeniem rynkowym oraz jasne okreslenie finansowych celow swojej dziatalnosci
artystycznej, ktora jednoczesnie powinna opierac si¢ na ciagtym doskonaleniu sig.
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6. Podsumowanie

Rynek sztuki jest rynkiem bardzo wymagajacym, determinowanym subiek-
tywnymi odczuciami kolekcjonerow czy pojedynczych odbiorcow, wrazliwym, ce-
chujacym si¢ ,,owczym pedem”. Trudno zatem oczekiwac, iz sukces artysty bedzie
wynikowa jedynie jego talentu. Przyjmuje si¢ powszechnie, ze artysta prowadzi
dziatalnos¢ nietypowa, unikatowsa, nie rozwaza si¢ natomiast kwestii, na ile sukces
artysty jest wypadkowa réwniez jego przedsigbiorczosci i §wiadomej aktywnos$ci na
rynku sztuki.

Zaprezentowana w artykule analiza wybranych przypadkéw to jedynie pre-
tekst do postawienia wstepnych tez i opracowania metodologii dalszych badan, ktére
weryfikowatyby znaczenie kompetencji przedsigbiorczych w dziatalnosci artystycz-
nej. Nalezy tez podkresli¢, ze autorki skoncentrowaly si¢ wylacznie na osobowo-
sciowych predyspozycjach artystow, pomijajac inne czynniki istotne dla realizacji
przedsiewzig¢ artystycznych, na przyktad znaczenie marszandow.

Warto tez zaznaczy¢, ze zamierzeniem artykutu byto skupienie si¢ na bizne-
sowym aspekcie dziatalno$ci artystycznej, co w zadnym wypadku nie dyskredytuje
kulturotworczej roli artystow i tworzonej przez nich sztuki, co znalazlo si¢ poza
zakresem zaprezentowanych w artykule rozwazan.
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ARTISTIC PERSONALITY TYPE AND ENTREPRENEURS FEATURES

The article consists of comparative analysis of the artistic personality type and the effective
entrepreneur’s features. It is based on characteristic of creative artists’ personality, Holland’s
Theory of Career Choice and entrepreneur’s profile. The result of the comparison is the list of
competences that are not typical for artists and are necessary to achieve business gain. There
are four well known artists described to demonstrate the effects of artistic and entrepreneurial
features integration.



