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Streszczenie
W artykule poruszono kwesti¢ wspierania przedsiebiorczosci na roznych etapach
zycia cztowieka. Przedstawiono rozwdj przedsigbiorczosci kreowanej w trakcie stu-
didéw jak rowniez po ksztatceniu akademickim w pracy zawodowej. Zanalizowano
takze postawy przedsigbiorcze przy zakladaniu wlasnej dziatalno$ci. Ponadto poru-
szono kwesti¢ odnoszch si¢ do I’OZWO_]u postaw przeds1f;bloczych u 0s6b dojrzatych.
Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na programy i inicjatywy wspierajace ludzi na
réznych etapach zycia. Szczegolnie istotne jest ukazanie tego, jak wazne jest wspie-
ranie przedsigbiorczos$ci i jak bardzo mozna przez to zwickszy¢é swoje szanse na
rynku pracy. Potwierdzaja to miedzy innymi badania przeprowadzone w grupie 188
studentow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W artykule zostata
poruszona takze kwestia 0sob dojrzatych, aby ukazaé, ze rowniez po ukonczeniu
45. roku zycia istnieje wiele mozliwosci rozwoju, ktére moga znacznie wzbogacic¢
potencjat zawodowy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczo$é akademicka, postawy przed-
sigbiorcze w MSP, rozw6j zawodowy 0s6b dojrzatych

Wprowadzenie

Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje si¢ duzymi fluktuacjami. W dhuzszej
perspektywie poziom bezrobocia znaczaco si¢ nie zmniejszy. Jednakze tendencje
wzrostowa wykazuje znaczenie wiedzy i rozwoj kwalifikacji. Bardzo istotna jest
elastyczno$¢ dzialania, reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu. Rozwijanie
przedsigbiorczosci powinno by¢ praktykowane juz w trakcie studiow. Aktualnie
podejmowanych jest szereg inicjatyw oraz wdrazanych jest wiele programow ak-
tywizujacych, ktérych celem jest wspieranie potencjatu zawodowego, a tym samym
zwigkszanie wartosci pracownika na rynku pracy.

Istotne jest, aby w warunkach konkurencji ze strony innych pracownikow nie
pozostawac na tym samym poziomie, lecz stale podnosi¢ kwalifikacje. Istnieje wiele
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programoéw, z ktorych moga korzysta¢ pracownicy, aby rozwija¢ przedsigbiorczos¢
1 wypracowaé w ten sposob droge do awansu, znalezienia innej, bardziej warto$cio-
wej pracy badz zatozenia wlasnego biznesu.

Zatem warto postawi¢ zasadnicze pytanie: Jak rozwijana jest przedsiebior-
czo$¢ w Polsce? W pierwszej czesci artykutu zostang przedstawione programy i ini-
cjatywy, ktére funkcjonuja juz w trakcie edukacji akademickiej i moga znacznie
wplyna¢ na ksztaltowanie si¢ przedsigbiorczosci w zyciu zawodowym. W czegsci tej
zostang uwzglednione takze wyniki badan przeprowadzone w grupie 188 studentow
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Nastepnie zostanie przedsta-
wiony proces zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej w poréwnaniu z innymi
panstwami. Dodatkowo zostanie poruszone zagadnienie zwigzane z rozwijaniem
przedsigbiorczosci w sektorze MSP oraz kwestia przedsigbiorczosci u 0sob powyzej
45. roku zycia.

1. Pojecia ,,przedsiebiorczosé¢”
i ,,przedsiebiorczos¢ akademicka”

Przedsiebiorczo$¢ to stowo, ktdre w ostatnich latach nabiera duzego znacze-
nia. Wiele slyszy si¢ o ludziach, ktorzy dzigki swojej przedsigbiorczosci osiagaja
sukcesy. Mozna znalez¢ szereg interpretacji stowa ,,przedsiebiorczo$¢”. Np. w de-
finicji zaczerpnigtej ze Stownika jezyka polskiego okresla si¢ przedsigbiorczosé
jako ,,zdolno$¢ do tego, zeby by¢ przedsigbiorczym, posiadanie ducha inicjatywy,
obrotnos$¢, zaradnos¢.” Roman Sobiecki, autor ksigzki ,,Podstawy przedsiebiorczo-
$ci w pytaniach i odpowiedziach” interpretuje przedsigbiorczos¢, jako ,,specyficzny
rodzaj zasobu ludzkiego, ktéry odgrywa bardzo wazna role w dziatalnosci gospo-
darczej sprowadzajacy si¢ do: organizowania zasobow ekonomicznych w zyskowne
przedsigwzigcie, podejmowanie nierutynowych decyzji nadajacych kierunek dzia-
fania temu przedsiewzigciu, bycie innowatorem oraz podejmowanie ryzyka dziatal-
nos$ci gospodarczej” (Sobiecki, 2004). Analizujac te dwie definicje mozna zauwa-
zy¢€, ze pierwsza okresla ,,przedsigbiorczo$¢” bardzo szeroko, jako pewng zdolnosé
1 postawe¢ zyciowa natomiast druga okresla, czym jest przedsigbiorczo$¢ na gruncie
ekonomicznym w dziatalno$ci gospodarczej. Mozna stad wysnu¢ wniosek, iz przed-
sigbiorczo$¢ jest dla wszystkich osdb, a nie tylko dla tych, ktorzy planuja zatozenie
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Przedsigbiorczos¢ moze by¢ rozwijana juz przed rozpoczegciem pracy zawo-
dowej, jeszcze w trakcie studiow. Niewatpliwie wplynie to na zwickszenie szans
znalezienia pracy po zakonczeniu ksztatcenia. Warto zatem zwrdci¢ uwage na przed-
sigbiorczo$¢ akademicka. Przedsigbiorczo$¢ akademicka moze by¢ definiowana
jako zaangazowanie placoéwek naukowych, doktorantéw i studentow w dzialalnos§¢
gospodarczg. Jest to szereg dziatan skierowanych do pracownikéw uczelni wyz-
szych oraz studentow w celu zachecenia ich do podejmowania wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej czy komercjalizacji wynikow badan. Przykladem przedsigbiorczosci
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akademickiej moze by¢ takze sprzedaz patentoéw, ustug i ekspertyz do Swiata gospo-
darczego, transfer technologii i innowacji badz zaktadanie wiasnych firm. W naszym
kraju sektor szkolnictwa wyzszego cechuje dynamiczno$¢ i ciggly rozwoj. Jednak
w szkotach wyzszych istnieje jeszcze duzo niedociagnie¢ spowodowanych niedo-
statecznymi naktadami na nauke, koncentracjg uczelni gtownie na sferze dydaktyki,
malym zainteresowaniem wspolpraca przedsigbiorcami. Podje¢cie dziatan przedsie-
biorczych w trakcie studiow moze okazac¢ si¢ przydatng nauka radzenia sobie w kaz-
dej sytuacji oraz pomdc w zbudowaniu solidnych fundamentow dla rozwoju zycia
zawodowego (Plawgo, 2011).

2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

Studia to czas zdobywania nowych doswiadczen oraz nawigzywania znajo-
mosci. Jest to rowniez okres zabawy, ale takze pracy dajacej zastrzyk dodatkowych
srodkéw zasilajacych ubogi zwykle budzet studenta. Majac na uwadze trudng sytu-
acje na rynku pracy warto wyposrodkowac wszystkie te aktywno$ci i wygospoda-
rowac czas na rozwoj potencjatu zawodowego. Mimo ze dziatania takie w trakcie
studidw czgsto nie przynosza jeszcze zadnych korzy$ci materialnych, to po studiach
moga zosta¢ docenione przez potencjalnego pracodawce. Istnieje wiele inicjatyw
1 programéw aktywizujacych potencjat zawodowy oferowanych studentom przez
uczelnie, wystarczy zainteresowac si¢ tym tematem i znalez¢ odpowiednig dla oferte.

Warto zwrdci¢ uwage na inicjatywe aktywizujaca mtodych ludzi jaka sg funk-
cjonujgce w wigkszosci uczelni Biura Karier. Gléwnym celem takiej dziatalnosci jest
pomoc studentom w wejsciu i odpowiednim funkcjonowaniu na rynku pracy, pomoc
w nawigzywaniu kontaktéw migdzy srodowiskiem naukowym a przemyslem oraz
zmniejszanie bezrobocia wsrdd absolwentéw uczelni. Do zadan Biur Karier nalezy
m.in.: prowadzenie akcji informacyjnych o mozliwo$ciach zatrudnienia, przepro-
wadzanie analizy sytuacji na rynku pracy, gromadzenie informacji na temat kurséw
1 szkolen podnoszacych kwalifikacje, organizowanie targéw pracy i prezentacji firm,
organizowanie praktyk studenckich, rekrutacja pracownikow na konkretne stano-
wiska. Kolejng ciekawg inicjatywg organizowang przez uczelnie jest program wy-
miany studentow ERASMUS. Gléwnym jego celem jest organizowanie wyjazdoéw
studentow (oraz kadry akademickiej) na studia w innych krajach europejskich. Jest
to doskonala okazja do tego, aby podwyzszy¢ poziom znajomosci jezyka obcego,
ktora jest teraz niezbedna niemal na kazdym stanowisku (Pisula, 2009). Dziatalnos¢
w rdznego rodzaju organizacjach studenckich (np. w kotach naukowych) daje szanse
rozwoju zainteresowan, kreatywnosci i przede wszystkim umiejetnosci pracy w ze-
spole, pozwala rowniez ksztalttowaé umiejetnosci przywodcze. Poza tym w takich
organizacjach nabywa si¢ podobne umiejetnosci, jak podczas pracy w firmie. Mozna
by¢ np. skarbnikiem, podejmowac¢ dzialania w dziedzinie public relations, prowa-
dzi¢ sekretariat, utrzymywac kontakty z odbiorcami ustug, jak ma to miejsce np.
w organizacjach charytatywnych. Dodatkowa aktywno$cig moze by¢ takze prowa-
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dzenie dziatan w zakresie marketingu czy pozyskiwanie patronow medialnych badz
partneréw finansowych do organizacji r6znego rodzaju przedsigwzigc.

Warto réwniez zwroci¢ uwage na programy i inicjatywy organizowane przez
osrodki funkcjonujace poza uczelnia. Przyktadem takiej dziatalnosci moze by¢ wdra-
zanie dobrych praktyk poprzez zarzadzanie talentami i rozwdj organizacji uczacej
si¢. Student, ktory trafi na staz badz praktyke do wybranego przedsicbiorstwa, moze
dzigki takim programom rozwing¢ swoj potencjat zawodowy. Istnieje wiele przykta-
dow firm, ktore stosuja systemy zarzadzania talentami. Na przyktad Bank Millenium
SA realizuje Programy Rozwojowe, w ktorych udziat moga wziaé pracownicy wyka-
zujacy najwieksze zaangazowanie w pracy. Dzigki temu tworzone sg indywidualne
$ciezki kariery opierajgce si¢ na szkoleniach, ktore rozwijaja kluczowe kompetencje.
Warto réwniez starac si¢ o praktyki w innych firmach, nawet jesli wickszo$¢ z nich
moze na poczatku nie gwarantowac korzysci materialnych. Jednak doswiadczenie
zdobyte na takiej praktyce bedzie procentowac¢ w przysztosci (Roznowski, 2009).
Mimo wszystko wielu studentow wciaz jeszcze niechetnie podchodzi do korzysta-
nia z powyzszych form rozwoju. Potwierdza to badanie przeprowadzone na grupie
studentéw z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Celem badania bylo okreslenie, czy i na ile mtodzi ludzie angazuja si¢ pod-
czas studiow w roéznego rodzaju inicjatywy i programy aktywizujace, sprzyjajace
budowaniu ich przedsi¢biorczosci. Badanie zostalo przeprowadzone metoda ankie-
towa. Probe badawcza stanowita grupa studentéw III roku I stopnia studiéw sta-
cjonarnych Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, kierunku Ekonomia oraz Zarzadzanie. Proba badawcza objeta 188 stu-
dentow. Badanie zostato przeprowadzone w I kwartale 2012 roku.

Ponad potowa studentéw badanej populacji (58%) korzystata z programow
studenckich, praktyk badZz stazy organizowanych poza uczelnig. Wickszos¢ ba-
danych wykazywata aktywno$¢ poprzez udziat w praktykach jeden lub dwa razy.
Respondenci decydowali si¢ na odbycie praktyk badz stazy gtownie w celu uzyska-
nia dokumentu pozwalajacego zaliczy¢ program studiow, za czym opowiedzialo si¢
48% respondentow (rys. 1). Drugorzednym celem odbycia praktyki byto uzyskanie
cennego do$wiadczenia (27%), jak rowniez nawigzanie kontaktow zawodowych
(23%). Bardzo mato studentow dzieki praktykom zdobyto prace — 2%.

Ponad 58% respondentéw nie oczekuje wynagrodzenia za odbyte praktyki
badz staze. Najczesciej wskazywanym czynnikiem, ktory mogiby skloni¢ studentow
do odbywania nieodptatnych praktyk badz stazy jest mozliwo$¢ zdobycia cennego
doswiadczenia w renomowanej firmie, za czym opowiedziato si¢ blisko 45% re-
spondentéw oraz mozliwo$¢ uzyskania referencji od dyrektora prestizowej firmy
— 27,7%. Wiele 0os6b mogtoby rowniez pracowac¢ za darmo, aby w konsekwencji
nawigza¢ ciekawe kontakty zawodowe, ktore moglyby przydac¢ si¢ w przyszto-
sci (22,5%). Blisko 53% studentow, ktorzy preferuja odbywanie praktyk odptat-
nie w wigkszosci oczekiwato wynagrodzenia nieprzekraczajacego 1200 zt brutto.
W ankiecie pojawito si¢ takze pytanie dotyczace aktywnosci polegajacej na udziale
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w programie wymiany studenckiej ERASMUS, za ktora opowiedziato si¢ 3% bada-
nych studentéw. Ponad 27% os6b, ktore skorzystaty z tej mozliwosci podwyzszyto
poziom znajomosci jezyka obcego, uzyskujac certyfikat jezykowy; ponadto byta to
okazja do poznania kultury kraju, w ktorym studiowaty.
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Rys. 1. Korzysci wynikajace z udziatu w praktykach w opinii badanych studentow
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Rys. 2. Korzysci z wyjazdu ERASMUS w opinii badanych studentéw
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Wigkszos$¢ studentéw badanej populacji (ok. 82%) nie przynalezala do kot
naukowych funkcjonujgcych na terenie uczelni. Studenci, ktérzy brali udziat w pra-
cach kot, do korzysci, jakie im przynosita taka aktywno$¢ (rys. 3) zaliczyli gtéwnie
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poznawanie ciekawych ludzi (29,5%), rozwdj osobisty poprzez warsztaty czy szko-
lenia (19%) oraz poznanie swoich mozliwos$ci osobistych (18,1%).
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Rys. 3. Korzysci wynikajace z cztonkostwa w kotach naukowych w opinii badanych studentéw
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan (Bokuniewicz, Kalitka,
2012)

3. Wspieranie przedsiebiorczosci
poza srodowiskiem akademickim

Aktualnie istnieje wiele inicjatyw i programow wspierajacych przedsiebior-
czo$¢ 0sob funkcjonujacych poza uczelnig. Dziatalnos¢ ta ukierunkowana jest na
aktywizacje osob bezrobotnych, przedsigbiorstw sektora MSP konkurujacych z du-
zymi firmami, jak rowniez osob dojrzatych powyzej 45. roku zycia, ktére czgsto
maja mniejsze szanse na rynku pracy.

Ciekawg inicjatywa funkcjonujaca juz od 2000 roku jest Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Jest to agencja rzadowa podlegajaca mini-
strowi wlasciwemu ds. gospodarki. Zadaniem agencji jest zarzgdzanie funduszami
z budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsigbior-
czosci 1 innowacyjnosci, jak rowniez rozwdj zasobow ludzkich. Instytucja jest na-
stawiona na tworzenie warunkow sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi
polskiej gospodarki. Jednym z glownych celow jest wspieranie innowacyjnosci
i aktywnoSci przedsi¢biorstw na rynku miedzynarodowym, jak rowniez pro-
mowanie przyjaznych Srodowisku form produkcji i konsumpcji. Celem dzia-
fania Agencji jest takze realizacja programow rozwoju gospodarki, rozwoj regio-
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nalny, wzrost eksportu, rozwoj zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie nowych
technologii. W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 agencja jest
odpowiedzialna za wdrazanie dziatan w ramach trzech programow operacyjnych:
Innowacyjna Gospodarka, Kapital Ludzki i Rozwdj Polski Wschodniej (http:/
www.parp.gov.pl/index/more/9244).

Do programéw wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci nalezg rowniez tzw.
Inkubatory Przedsiebiorczo$ci. Sg to instytucje o réznej formie prawnej $wiadczace
pomoc osobom planujacym rozwingé pomyst na wlasny biznes. Instytucje te moga
dziata¢ zarowno w spotecznosci akademickiej (studentow), jak rowniez wsrdd po-
czatkujacych przedsigbiorcow z sektora MSP oraz podmiotow ekonomii spotecz-
nej oferujgc doradcze, szkoleniowe i infrastrukturalne wsparcie. Innym programem,
z ktérego moga skorzysta¢ osoby zainteresowane rozwojem potencjatu zawodowe-
go jest Platforma Programowa OHP. Program ten powstat w 2005 roku. Jest to portal
internetowy zorientowany glownie na wspieranie kariery i doradztwo zawodowe,
jest to rowniez miejsce, gdzie osoby zainteresowane swoim rozwojem moga znalez¢
porady dotyczace odnalezienia si¢ na rynku pracy, zachowania si¢ podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, przykladowe wzory dokumentoéw aplikacyjnych, szablony wnio-
skow potrzebnych przy rejestracji dzialalnosci gospodarczej, informacje o wolonta-
riacie. Program zawiera rowniez wiele innych informacji na temat kariery, edukacji
i rynku pracy (Drozdowski i inni, 2010).

3.1. Postawy przedsiebiorcze przy zaktadaniu wtasnej dziatalnosci

Niestety wciaz istnieje wiele barier, ktore hamuja rozwo6j przedsiebiorczosci
i zaktadanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Jak wynika z badan ankietowych
przeprowadzonych w pazdzierniku 2008 r. przez firm¢ MillwardBrown SMG/KRC
do gléwnych barier hamujacych che¢¢ zalozenia dziatalnosci gospodarczej zalicza
si¢: podatki (50%), ucigzliwe relacje z organami administracji (np. urzad skarbowy,
ZUS) (33%), zmiennos¢ przepisoOw prawa (30%) jak réwniez niska jakos¢ prawa
(18%). Odnoszac si¢ do restrykcyjnych regulacji prawnych wedtug rankingu Doing
Business z 2009 r. otoczenie regulacyjne w Polsce jest najmniej przychylne w roz-
woju przedsigbiorczosci w calej UE, poza Grecja, ktora zajmuje ostatnie miejsce
w rankingu (tab. 1).

Kolejne badania przeprowadzone przez Bank Swiatowy potwierdzaja, ze za-
lozenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce jest znacznie trudniejsze niz w innych
krajach. Przyktadem moze by¢ procedura zaktadania spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, ktoéra wymaga wypekienia dziesigciu formularzy, a caly proces po-
chtania przecigtnie miesigc. W relacji PKB na mieszkanca, koszty zalozenia firmy
w Irlandii sg 65-krotnie nizsze niz w Polsce. Minimalna wysokos¢ kapitalu zakta-
dowego w Polsce jest 5-krotnie wigksza niz na Wegrzech. System podatkowy funk-
cjonujacy w Polsce w porownaniu z innymi krajami rowniez nie nastraja pozytyw-
nie 0sob planujacych zatozy¢ wiasny biznes. Przedsigbiorca prowadzacy w Polsce
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spotke z 0.0. musi dokona¢ rocznie az 40 ptatnosci podatkowych. W Nowej Zelandii
liczba ptatnosci podatkowych wynosi tylko osiem, natomiast w Irlandii dziewigc.
Kolejnym przyktadem moga by¢ przepisy budowlane, ktore w Polsce naleza do
najbardziej ucigzliwych w poréwnaniu z innymi panstwami. Budowa magazynu
w Polsce pociaga za soba przejécie przez szereg procedur i zajmuje $rednio prawie
rok. W Irlandii proces ten trwa $rednio sze$¢ miesigcy, a w Estonii niecale cztery.

Tabela 1. Pozycja Polski pod wzgledem przychylnosci prawa i procedur zwigzanych
z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarcze;j

Kraj Pozycja w UE Pozycja na $wiecie

Dania 1 5

Wielka Brytania 2 6

Belgia 6 19
Niemcy 8 25
Austria 10 27
Litwa 11 28
Francja 13 31
Rumunia 17 47
Luksemburg 20 50
Czechy 23 75
Polska 24 76
Grecja 25 96

Zrédto: Bank Swiatowy, Doing Business 2009

Ponadto przedsigbiorca w Polsce, ktory planuje stara¢ si¢ o dofinansowanie
z zewnatrz nie ma zbyt wielu mozliwosci. W Polsce funkcjonuje okoto 30 funduszy
Venture i Seed Capital, dla porownania w USA jest ich ponad 7000 (Kantorowicz,
Zuk, 2008).

3.2. Rozwijanie przedsiebiorczosci w sektorze MSP

Rozwoj przedsigbiorczosci w sektorze MSP jest bardzo wazny ze wzgledu na
jego specyfike. Mate i $rednie przedsigbiorstwa muszg stale wdraza¢ nowe pomysty,
aby utrzymywac swoja konkurencyjno$¢. Dlatego tez wspieranie przedsiebiorczo$ci
w Polsce jest przede wszystkim skoncentrowane na wsparciu tego sektora. W 2009
r. $rodki przeznaczone na ten cel wyniosty 6,7 mln zt, z czego 64% pochodzito ze
funduszy UE. Istnieje wiele argumentéw przemawiajacych za wspieraniem matych
i $rednich przedsiebiorstw. Jak twierdzi Storey, firmy MSP majg zazwyczaj maty
wskaznik produktywnos$ci, w interesie panstwa jest go rozwija¢. MSP moga by¢
miejscem pracy dla wielu bezrobotnych, wiec zwigekszenie ich wydajno$ci moze
pomagac zwalczac¢ ten problem. Istniejg rowniez argumenty przeciw wdrazaniu pro-



58 Daria Bokuniewicz

gramow rozwojowych dla MSP. Wiekszo$¢ wiascicieli firm MSP nie chce poszerza¢
swojej dziatalnosci, gdyz wystarcza im obecna, dlatego tez dziatania wspierajace
przedsiebiorczos¢ powinny by¢ skierowane to wiascicieli firm, ktorzy maja duza mo-
tywacje do rozwoju. Trudno takze wskazac, kto powinien takiego wsparcia udzielac,
w jakiej formie, jak powinno by¢ ono racjonowane, do jakiego stopnia zintegrowane
z innymi ekonomicznymi i socjalnymi programami i z jakich zrédetl finansowane.
Nadrzegdng jednak sprawg jest to, do kogo konkretnie kierowa¢ wsparcie: do 0sob
rozpoczynajacych dziatalnos¢ czy do tych, ktorzy juz ja posiadaja, jednostkom roz-
wijajacym si¢ czy moze tym, ktore majg z tym problemy (Storey, Greene, 2010)?

3.3. Przedsigbiorczos¢ oséb dojrzatych

Wydluzenie aktywno$ci zawodowej Polakow oraz stopniowe starzenie si¢
spoteczenstwa niewatpliwe coraz czesciej staje si¢ podstawg do rozwazan na te-
mat rozwoju potencjatu zawodowego 0sob dojrzatych. Osoby te sg bardzo czgsto
cenionymi pracownikami ze wzgledu na swoje do§wiadczenie zawodowe i wiedze.
Niestety aktualnie wsrod duzej czgsci spoteczenstwa wciaz utrzymuje si¢ stereotyp,
wedtug ktérego osoby powyzej 45. roku zycia nie nadaja si¢ do pracy ze wzgledu
na klopoty zdrowotne, niski poziom wyksztalcenia czy brak umiejetnosci przysto-
sowania si¢ do nowych warunkéw badz obstugi nowoczesnych technologii. Mimo
wszystko osoby w tym wieku moga znalez¢ pomoc w rozwijaniu wlasnej przedsie-
biorczosci. Potwierdza to szereg wdrazanych inicjatyw i programéw. Przyktadem
takich dziatan jest program ,,50 plus — program na rzecz zatrudnienia 0sob powyzej
50. roku zycia” zainicjowany przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy w 2004 roku,
czy ,,Program 45/50 plus” — wyznaczajacy dziatania na rzecz promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej os6b w wieku niemobil-
nym stworzony przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w 2008 roku. Oprocz
tego wcigz wdrazanych jest wiele innych programéw z ktérych moga skorzystac
osoby dojrzate. Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad celowoscia wdrazania tego rodzaju
programéw. Duzo os6b w dojrzaltym wieku prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
nie wykazuje checi, aby ja rozwija¢. Wynika to najczesciej z obaw przed ryzykiem
zwigzanym ze zmianami (Richert, Wasilczuk).

4. Podsumowanie

Dzigki ciggtemu rozwojowi potencjalu zawodowego mozna osiggna¢ wiele
sukcesow. Rozwijanie przedsicbiorczosci poza nabywaniem nowych umiejetnosci
ksztaltuje takie cechy jak: odpowiedzialno$¢, szacunek do pracy oraz dobra organi-
zacje¢. Warto rowniez zwroci¢ uwage na przedsiebiorczo$¢ akademicka. Analiza ryn-
ku pracy i zasad tam panujacych juz w trakcie studiow pozwoli na przej$cie pewnym
krokiem w §wiat kariery zawodowej.
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Osoby, ktore znalazly juz stalg prace nie powinny zamykaé¢ si¢ na rozwoj
swojej przedsigbiorczosci. Warto stale podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe.
Widoczny w dzisiejszych czasach ,,wysScig szczurow” pobudza do dziatania i zwigk-
szania swojej konkurencyjnosci zawodowej. Czasem dobrym rozwigzaniem jest za-
ryzykowanie i przejscie do innego pracodawcy, badz zalozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jak wynika z powyzszych tresci w dzisiejszych czasach dojrzaly wiek
nie musi hamowa¢ postaw przedsi¢biorczych. Istnieje wiele programow 1 inicja-
tyw pobudzajacych do dzialania osoby w wieku powyzej 45 lat. Niestety zatozenie
w Polsce wlasnej dzialalnosci gospodarczej moze napotykac wiele przeszkod, w po-
réwnaniu z innymi krajami jest to nie lada wyzwanie. Warto skupi¢ si¢ na rozwoju
przedsiebiorstw MSP, gdyz tworza one potencjalne miejsca pracy i niewatpliwie jest
im trudniej konkurowac na rynku.

Rozwoj przedsiebiorczo$ci opiera si¢ na cigglym doskonaleniu i wzbogacaniu
potencjatu zawodowego. W dzisiejszych czasach, w ktérych funkcjonuje duza kon-
kurencja wazne jest, aby nie zostawa¢ w tyle. Doskonalym potwierdzeniem powyz-
szej mysli moze by¢ cytat Erica Hoffera:

W czasach zmian, swiat nalezy do tych, ktorzy sie uczq, podczas gdy Ci, ktorzy
Jjuz sig ,,nauczyli” okazujq si¢ Swietnie przygotowanymi do zycia w Swiecie, ktory juz
nie istnieje.

Bibliografia:

1. Bokuniewicz D., Kalitka M., Znaczenie inicjatyw i programow aktywizujgcych stu-
dentow w budowaniu ich potencjatu zawodowego, publikacja pokonferencyjna, Wilno
2012

2. Drozdowski R., Zakrzewska A., Puchalska K., Morchat M., Mroczkowska D.,
Wspieranie postaw proinnowacyjnych przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 93

3. http://www.parp.gov.pl/index/more/9244 (data dostepu 2013.01.20)

4. Kantorowicz J., Zuk D., Jak uwolni¢ przedsigbiorczos¢ w Polsce, Warszawa 2008,
s.2-3

5. Pisula D., Poradnictwo kariery przez cale zZycie, Krajowy Os$rodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa, 2009

6. Plawgo B., Przedsigbiorczos¢ akademicka — dobre praktyki, Panstwowa Wyzsza
Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy, Lomza 2011

7. Richert A., Wasilczuk J., Zatrudnienie czy samo zatrudnienie — dylematy wspierania
aktywnosci zawodowej 0sob starszych, Lochéw 2012

8. Roznowski B., Przechodzenie mlodziezy z systemu edukacji na rynek pracy w Polsce,
Wydawnictwo KUL, Lublin, 2009, s. 252-254

9. Sobiecki R., Podstawy przedsigbiorczosci w pytaniach i odpowiedziach, Diffin,
Warszawa 2004. s. 19-21

10. Storey D., Greene F., Small Business and Entrepreneurship, Pearson Education
Limited 2010, s. 396-400



60 Daria Bokuniewicz

SUPPORT OF ENTREPRENEURIALISM AT DIFFERENT PHASES
OF HUMAN LIFE

The argument covered in this article is about the forms of entrepreneurialism at different
phases of human life. It bases on the examination of progress in resourcefulness from uni-
versity stage to life of an active professional. The attitude towards managing ones resources
by starting up a business is also analyzed. In addition to that, the article covers the point of
development of entreprencurialism in adulthood.

This case study aims to draw attention to programmes and initiatives supporting peo-
ple of all age groups. Portraying the development in resourcefulness and its paramount im-
pact on ones success in job hunting was essential and found its confirmation in a research
carried out on a group of 188 students from University of Warmia and Mazury in Olsztyn.
Furthermore, the article considers opportunities for development among people over the age
of 45 which could considerably improve their professional capacity despite their age.



