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Streszczenie

Przedmiotem artykutu sg archetypy mityczne, ktore w zarzadzaniu traktowane sg jako zrodto
wzorcow i inspiracji w poszukiwaniu skutecznych modeli dziatania w biznesie. Gtownym ce-
lem opracowania jest porownanie archetypicznych starozytnych bogin z sylwetkami wspot-
czesnych kobiet przedsigbiorczych, ktore odniosty sukces zawodowy. Przedstawiono cztery
wybrane postaci: Carly Fioriny, Anity Roddick, Henryki Bochniarz i Solange Olszewskiej,
przeanalizowano ich charakterystyki na tle wizerunku greckich bogin. Wskazano na wiele
analogii, co u§wiadamia ztozono$¢ wyzwan przed jakimi postawione sg kobiety dziatajace
w biznesie oraz aktualnos¢ archetypicznych wzorcow.

Stowa kluczowe: antyczne archetypy, wzorce osobowe, cechy kobiet przedsiebior-
czych.

Wstep

Zmiany kulturowe prowadzace do przeobrazenia zycia gospodarczego i pry-
watnego, powoduja, ze wspolczesne kobiety coraz czgsciej daza do osiagnigcia
nowego, lepszego statusu, do osobistego spetnienia, rdwniez na polu biznesowym.
Zrédtem inspiracji dla kobiet poszukujacych swojego miejsca w biznesie moga by¢
antyczne archetypy bogin greckich. Mimo dzielacych je réznic, archetypy bogin
greckich mozna okresli¢ jako wzorce kobiecej przedsigbiorczosci, czerpiace z 0so-
bistych zasobow i realizujace wyznaczone sobie cele.

Celem artykutu jest analiza kompetencji i zachowan przedsigbiorczych ko-
biet, dzialajacych skutecznie w biznesie na tle antycznych archetypdéw. Zostaje on
zrealizowany poprzez analize literatury i studium przypadku czterech wybranych
przedsiebiorczych kobiet, ktore osiagnety sukces w biznesie. Charakterystyczne ce-
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chy i zachowania przedsigbiorcze wybranych kobiet zestawiono z cechami przed-
sigbiorczymi archetypow niezaleznych bogin greckich. Zestawienie zachowan od-
zwierciedlajacych cechy archetypowe antycznych bogin z biografiami wybranych
przedsiebiorczyn, ktore osiagnely sukces w biznesie, staje si¢ niezwykle pomoc-
ne w zobrazowaniu ztozonos$ci probleméw, przed jakimi staja wspotczesne kobie-
ty. Ukazuje réznorodno$¢ wspotczesnych organizacji i sposoby w jakie kobiety
dostosowaly swoje dziatania przedsi¢biorcze do potrzeb tych organizacji. Analiza
przypadku moze pomoc uwierzy¢ przedsigbiorczej kobiecie w to, ze jesli w obli-
czu pojawiajacych si¢ trudnosci dokona wtasciwej oceny sytuacji, zacznie wybiera¢
z odwagg 1 zgodnie ze swoim systemem wartosci, stanie si¢ bohaterka wtasnego
przedsigbiorstwa, autorka swojej opowiesci organizacyjnej. Stworzy opowiesc, kto-
ra doda odwagi i zainspiruje kobiety na catym $wiecie do dziatan przedsigbiorczych.

1. Psychologiczne wyjasnienie znaczenia archetypow
i ich zastosowanie w przedsiebiorczosci

Archetypy stanowig podstawe dla symboli i mitow. Wzbogacaja jezyk,
ksztaltuja opowiadane historie. Zachowane zostaja we wspomnieniach i w ludz-
kiej pamigci, gteboko osadzone w umysle (Hatch, Kostera, Kozminski, 2010). Carl
Gustav Jung pisze, ze archetypy, to czynniki i motywy, ktére pomagaja uporzadko-
wac pewne elementy w psychice cztowieka, tworzac z nich obrazy. Archetyp zo-
staje poznany dopiero po uzyskaniu swej formy. Archetyp z gory uprzedza fakty,
warunkuje nasze do$wiadczenie. Nie miat swego poczatku wczesniej, pojawit sie
razem z zyciem (Jung, 1993, s. 186). Archetyp moze ulega¢ przeksztatcaniu wraz ze
zmianami, zachodzacymi w rozwoju jednostki. Kazda zmiana sytuacji w zyciu czto-
wieka, zwlaszcza ta w obrebie jego swiadomosci, powoduje aktywizacje jakiegos$
archetypu. Archetypy sa kategoriami wyobrazni.

Gareth Morgan definiuje wyobraznig, dzieli ja na praktyczng i teoretyczng.
Za posrednictwem wyobrazni ludzie ucza si¢ tworczego myslenia poprzez gry umy-
stowe, uzywanie metafor, tworzenie artystycznych wizualizacji, testowanie w my-
slach nietypowych idei (Morgan, 1986/2006, za: Kostera, 2010). Gareth Morgan
jest zdania, ze ¢wiczenie wyobrazni jest tak samo wazne jak doskonalenie technik
menedzerskich. Powoduje ono poszukiwanie lepszych rozwigzah w zarzadzaniu,
stosowanie technik innowacyjnych, odwazne przekraczanie granic stereotypu i ba-
nalnos$ci (Kostera, 2010). Wymienione ¢wiczenia przygotowuja do zarzadzania, co-
raz szerszego uczestnictwa we wspotczesnych organizacjach.

Pojecie archetypu w literaturze zarzadzania postrzega si¢ poprzez wzorce
strukturalne, badz w sposob jungowski. Archetypy wykorzystuje sie, by wptywac
na najglebsze obszary ludzkiej psychiki. Archetypiczne wyobrazenia i wizerun-
ki zostajg Swiadomie przetwarzane na sztuke i r6zne wytwory kultury i cywiliza-
cji. Powstaja nowe idee, odgrywajace coraz wazniejszg role w rozwoju cztowieka,
zwlaszcza w jego drodze do indywidualizacji.
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Dzi$ wspotczesni naukowcy czgsto formutujg wlasne interpretacje i pogla-
dy, dotyczace funkcjonowania archetypéw w kulturze i w wielu dziedzinach nauki
(Cassirer, 1946, za: Kostera, 2010; Bowles, 1993, za: Kostera, 2010). Archetypy
staja si¢ swego rodzaju fundamentami, podstawowymi konstruktami kultury, za-
opatrzonymi w niezwykty potencjat symboliczny i narracyjny, ktore sg otwartym
dzietem, inspirujg do wcigz nowych sposobdw interpretacji przypisanych do nich
wizerunkow.

Celem uzycia archetypéw w zarzadzaniu jest: inspirowanie, ozywianie wy-
obrazni i motywowanie. Przywotujac archetypy potencjatu przywddczego, mene-
dzerowie stajg si¢ bardziej wrazliwi i skuteczni. Przyktadem moze by¢ przywota-
nie archetypu bogini Ateny, posiadajacej magiczne wilasciwosci, ktora przyczyni
si¢ do rozwinigcia wszelkich zdolno$ci w zarzadzaniu, doda odwagi menedzerom,
w zwigkszaniu autonomii i rozwoju organizacji (Kostera, 2010).

Mity i archetypy w zarzadzaniu pobudzaja wyobrazni¢ zaréwno matego
przedsiebiorcy jak i menedzera w duzej korporacji, staja si¢ zrédlem motywacji
1 inspiracji do ich tworczego dziatania w organizacji. Ukazuja nowe role spotecz-
ne wspolczesnego przedsiebiorcy 1 menedzera w organizowaniu pracy, gdzie coraz
wigkszego znaczenia nabierajg aspekty estetyczne, artystyczne i duchowe.

2. Antyczne archetypy kobiet przedsiebiorczych

Zmiany kulturowe zachodzace we wspotczesnym $wiecie, prowadzg do prze-
obrazenia zycia politycznego i prywatnego. Kobiety coraz czgsciej dazg do oso-
bistego spelnienia, osiggnigcia nowego, lepszego statusu. Przedsigbiorcze kobiety
wykorzystuja mozliwosci swobodnej ekspresji, juz nie tylko poprzez matzenstwo
1 rodzing. Nowa sytuacja spotecznoekonomiczna umozliwia im dziatania réwniez
poza domem. Taka sytuacja powoduje jednak, ze pojawia si¢ wsrdd kobiet tozsa-
mosciowy niepokoj (Czarnota, 2012). Zmiana kulturowa, chociaz stanowi jej waru-
nek konieczny, nie wystarcza do osiggnigcia rownosci ptci. Wedlug Pii Skogemann
(2003), dunskiej psychoanalityczki wywodzacej si¢ ze szkoty Junga, by zmienic¢
spoteczenstwo musi nastgpi¢ zmiana samych kobiet. Historyczna potrzeba ksztal-
towania cech przedsigbiorczych nie tylko u mezczyzn, u§wiadamia wspdtczesnym
kobietom niezwykla site, ktora urzeczywistnia bunt przeciwko tradycyjnemu po-
dziatowi rél. Budzi archetyp kobiecos$ci, istniejacy w zbiorowej nieswiadomosci.
Przygotowuje kolejne pokolenie kobiet, usytuowanych pomiedzy tradycyjnym i no-
woczesnym modelem kobieco$ci, do wystapien przeciwko kulturze patriarchalnej,
gdzie niepodzielnie panuje archetyp ojca, a madro$¢ kobiecg uznaje si¢ za mato
istotng. Warunkiem wydobycia kobiecego archetypu sa przemiany kobiecosci.
Zmiany te nastgpuja tylko dzigki swiadomej integracji wezesniejszych archetypo-
wych obrazéw zawartych w nieswiadomosci kobiet i mezczyzn.

Odbiegajacy od stereotypowego myslenia, sposoéb postrzegania kobiecych
archetypdw, przedstawiony zostat w ksigzce Jean Shinody Bolen ,,Boginie w kaz-
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dej kobiecie” (Bolen, 2006). Autorka, przedstawia siedem ztozonych archetypow
kobiet, ktore taczy w roznoraki sposob. Kazdy z archetypow spersonifikowanych
bogin, posiada r6zne aspekty, rézne wzorce autonomii. Autorka opisuje jaki wptyw
na zycie kobiety ma przywolanie archetypu. W swojej pracy, nawotuje do odrzuce-
nia dawnego ograniczania si¢ do tylko jednej bogini lub kilku bogin. Twierdzi, ze
jedynie poznanie wszystkich bogin, moze pomoc stabiej rozwinigtym stronom wia-
snej osobowosci. Kazda z bogin powstaje przez fragmentaryzacje Wielkiej Bogini,
Matki Ziemi, Gai. Dopiero wszystkie razem tworza pelng skale cech, petni¢ kobiety,
ktora istnieje w wyobrazni i religii czaséw starozytnych. Archetypowe boginie staja
si¢ skrotem, niezbednym do analizy i opisu cech charakteru i wzorcéw zachowan.
Archetypy bogin, stanowia dla kobiet sposéb wyobrazania sobie i przywotywania
potrzebnych sit i cech. Wnikliwa analiza archetypow i ich znaczen, poznanie boha-
terskich czynow, powoduje, ze postrzega sig¢ je jako prawdziwe 1 wiarygodne kobie-
ty, ktore ukazuja nowe drogi rozwoju, nowe sposoby odkrywania rzeczywistosci.
Poznanie wewnetrznych wzorcow, czyli archetypdw, pomoze kobiecie lepiej zrozu-
miec¢, do czego ma powolanie, co da jej satysfakcje, co ja frustruje, w koncu co moze
ja zmotywowac¢ do dziatania.

Jean Shinoda Bolen dzieli boginie na trzy kategorie: boginie niezalezne (dzie-
wicze), boginie bezbronne i boginie przemiany. Podzial wynika z réznic w typie
$wiadomosci, motywacji, rol zyciowych i stosunku do innych. W niniejszym arty-
kule skoncentrowano si¢ tylko na boginiach niezaleznych.

Do grupy bogin niezaleznych (dziewiczych) naleza: Artemida, Atena i Hestia,
ktore reprezentujg wystepujacy w kobiecej psychice element samowystarczalno$ci
i niezaleznosci. Symbolizuja aspekty kobiecej psychiki, takie jak aktywnos$¢, twor-
czo$¢, nastawienie na sukces. Boginie niezalezne nie sg sktonne do zakochiwania
si¢. Nigdy nie cierpig i nie sg ofiarami przemocy. Archetypy Ateny i Artemidy re-
prezentujg logiczne myslenie, nastawienie na cel, nieustannie koncentrujg si¢ na da-
zeniu do osiggnie¢. Sg zawsze otwarte 1 nastawione na Swiat. Hestia natomiast jest
bardziej wyciszona i skoncentrowana, zwrocona ku temu, co jest wewnatrz. Jej ar-
chetyp skupia uwage na kobiecym wnetrzu, na jej duchowym centrum osobowosci.

Boginie z tej grupy charakteryzuje rowniez umiejetnos¢ catkowitego skupia-
nia si¢ na tym co robig, koncentrowania uwagi na tym, co jest wazne, a takze usu-
wania z pola $wiadomosci wszystkiego, co nieistotne. Koncentruja swoja uwage je-
dynie na wykonywaniu wyznaczonego zadania i dlugoterminowym celu. Dziewicze
boginie, realizujac swoje ambitne plany, zostaja aktywistkami, naukowcami, czton-
kiniami zarzadow firm, zakonnicami. Sa to kobiety, ktore zyja w odosobnieniu albo
podejmuja wyzwania we wspotzawodnictwie. Wszystkie niezalezne boginie repre-
zentujg potrzebe rozwijania zainteresowan i talentow, rozwigzywania problemow,
podporzadkowywania sobie otoczenia. Wyrazajg swoja osobowos$¢ poprzez litera-
ture, sztuke i kontemplacyjny styl zycia. Kobiety, ktore pragna ,,samotno$ci”, lubig
si¢ wyciszy¢ w otoczeniu przyrody, jednoczes$nie muszg si¢ dowiedziec, jak dziataja
mechanizmy, ktore je otaczaja, maja wiele wspolnego z boginiami niezaleznymi.
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3. Wspoétczesne kobiety przedsiebiorcze a greckie archetypy
— analiza

Do ponizszej analizy zostaly wybrane sylwetki czterech konkretnych przed-

sigbiorczyn ze wzgledu na odniesione sukcesy:

— Carly Fiorina, ktora w latach 1999-2005 roku kierowala firmg Hewlett-Packard,
znajdujacg si¢ w grupie dwudziestu najwigkszych spotek na swiecie;

— Anity Roddick, zatozycielki sieci sklepow The Body Shop;

— Henryki Bochniarz, prezydenta Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan, prezesa zarzadu i tworczyni jednej z pierwszych firm doradczych
w Polsce ,,Nicom Consulting”;

— Solange Olszewskiej, wspotwlascicielki 1 prezesa zarzadu spotki Solaris Bus &
Coach SA, producenta migdzy innymi autobusow i tramwajow.

Przedstawione zachowania wybranych kobiet obrazuja, Ze na to, kim sig¢ staty,
wplyw maja nie tyle konkretne wydarzenia w ich zyciu osobistym i zawodowym,
lecz sposob, w jaki sobie poradzily z trudno$ciami. Ogromne znaczenie majg takze
ich reakcje, uczucia i wiara w to, ze kazda podjeta decyzja, dokonany wybor ma
znaczacy wptyw na rozwoj kariery zawodowe;j.

W ponizszej analizie skupiono si¢ gtéwnie na zbiorze cech przedsiebiorczych,
reprezentowanych przez wymienione kobiety, ktore osiagnety sukces w biznesie.
Poszczegolne przedsigbiorczynie tacza w sobie cechy archetypowe kilku antycznych
bogin. Cechy te majg wptyw na rozwoj osobistych kompetencji biznesowych przed-
stawionych kobiet. Tabelaryczne zestawienie cech i zachowan pomaga zobrazowac
sposoby realizacji wewnetrznych celow wybranych kobiet, ich styl przywodztwa,
a takze ukazuje droge, ktorg zmierzaja w swoich dziataniach przedsigbiorczych.

Artemida a kobiety przedsiebiorcze

Bogini Artemida, zwana przez Rzymian Diang, bogini towow i ksiezyca za-
mieszkujaca dzikie ostepy le$ne. Luczniczka, ktora nigdy nie chybia, opiekunka no-
wonarodzonych i mtodych stworzen. Opiekunka dzikich zwierzat, siostra i wspot-
zawodniczka.

Cechy kobiety przedsigbiorczej o archetypie bogini Artemidy, a takze zacho-
wania przedsigbiorcow, portretujacych te cechy, przedstawiono w tabeli nr 1.

Elementy archetypu bogini Artemidy mozna odnalez¢ we wszystkich czte-
rech opisanych przedsigbiorczyniach. Zaréwno Carly Fiorina, Henryka Bochniarz,
Anita Roddick i Solange Olszewska, walcza o etyczne zachowania w biznesie, staja
w obronie mniejszych i stabszych jednostek, walczg o prawa kobiet do pracy i roéw-
nego traktowania w zyciu zawodowym i politycznym.
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Tabela 1. Cechy archetypowe Artemidy a kobiety przedsi¢biorcze

Cechy kobiety przedsigbiorczej
o archetypie bogini Artemidy

Zachowania kobiet przedsigbiorczych wskazujace
na cechy bogini Artemidy

Tworzy wiezi z innymi ko-
bietami.

Charakteryzuje ja skupienie
i odwaga do podejmowania
walki.

Logiczne myslenie, nasta-
wienie na cel, koncentracja
na dazeniu do osiggniec.
Posiada umiej¢tno$é usta-
lania i osiggania wlasnych
celow. Intuicyjna.

Pomaga stabszym.

Cechuje ja nienaruszalno$¢
i niepodatnos$¢ na ciosy, nie-
zaleZno$c¢.

Swiadoma obronczyni etyki
biznesowe;j.

Jesli zaktada swoj wlasny
biznes, zaczyna raczej od
produktu, ktory zna, i do
ktorego jest przekonana.
Pracujac tworczo, wyra-

7a swoja wilasng wizje.
Swiadoma ekologicznie.
Bedac politykiem, angazuje
si¢ w sprawy dotyczace
dziatan na rzecz ochrony
srodowiska i praw mniej-
szosci.

Obronca zwierzat.

Carly Fiorina

Broni dostepu do informacji zapisanych w bazie klientow.
Wystepuje przeciwko sprzedawaniu poufnych informacji,
chroni dane swoich klientow.

Walczy o prawa kobiet do pracy, mowiac, ze sa niewykorzysta-
nym zasobem gospodarczym.

Nie poddaje si¢ po zwolnieniu ze stanowiska prezesa firmy
Hewlett-Packard (Zarecka, 2007).

Wiacza si¢ w akcje charytatywne.

Walczy z analfabetyzmem i ubostwem na §wiecie. Bierze
udziat w pomocy humanitarnej dla krajow afrykanskich.

Anita Roddick

Wpada na pomyst otwarcia sklepu z kosmetykami. Sama two-
rzy receptury, produkuje kosmetyki z olejow roslinnych, przy-
praw, kakao, ananasa, z tego wszystkiego, co akurat znajduje
si¢ W jej spizarni.

Pakuje produkty do roznych pustych pudelek i buteleczek.
Dba o srodowisko. Wykorzystuje surowce wtorne. Zajmuje si¢
produkcja i dystrybucja ,.etycznych” kosmetykow i dodatkow
kosmetycznych. Jej produkty w sklepach sieci The Body Shop
nie sg testowane na zwierzetach. Wytworzone zostaja glownie
przez matych producentow z ubogich regiondw $wiata.
Pracuje w Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)

w Zaktadzie Praw Kobiet. Staje w obronie kobiet, krytykujac
kreowanie i promowanie nieprawdziwego wizerunku szczu-
ptych dziewczat jako ideatu pigkna.

Henryka Bochniarz

Pisze ksiazke specjalnie dla kobiet. Uczy kobiety logicznego
myslenia, pomaga kobietom osiagga¢ cele. Walczy o prawa ko-
biet, powotujac do zycia Kongres Kobiet.

Jako polityk angazuje si¢ w sprawy dotyczace dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska i praw mniejszosci oraz praw kobiet.

Solange Olszewska

Zaktada w Polsce firmg transportowa, mimo ze rynek europej-
ski jest juz podzielony. Nie poddaje si¢ przeciwnosciom losu.
Angazuje si¢ w pomoc osobom bezdomnym i najubozszym,
bierze aktywny udziat w dziataniach Stowarzyszenia MONAR
(,,Biogramy kobiet gabinetu cieni”, b.d.). Pomaga w pracach na
rzecz opieki nad zwierzetami. W 2012 roku tworzy Fundacje
Zielonego Jamnika — na ratunek bezbronnym, ktérej celem jest
pomoc zaréwno ludziom jak i zwierzetom. Zaktada przedszko-
le dla pracownic firmy.

Zrodfo: opracowanie wlasne
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Kobiety o cechach Artemidy cala swa energi¢ kieruja w stron¢ innych
osob. Kazda z opisanych przedsigbiorczyn poswieca bardzo duzo czasu na prace.
Nieustannie podejmuje nowe réwnie wazne zadania. Praca stanowi dla nich naj-
wigksza wartos¢. Solange Olszewska w wywiadzie mowi ,,praca jest dla mnie nie-
zbedna do zycia” (,,O byciu prezesem Solaris”, 2014).

Samotne zycie z dorosta corkg, roztagka z mezem, ktory pracuje w Stanach
Zjednoczonych, przyczyniajg si¢ do tego, ze Henryka Bochniarz, zasiada w wielu
radach nadzorczych, zaczyna pisac ksigzke dla kobiet, powoluje do zycia Kongres
Kobiet, Gabinet Cieni, walczy o prawa kobiet. Oprocz dziatalnosci gospodarczej,
wlacza si¢ w dziatalno$¢ polityczng i spoleczna.

Samotno$¢ motywuje do dziatania takze Anit¢ Roddick, ktéra zostawiona
przez me¢za, musi sprosta¢ trudnosciom. Jako osoba odpowiedzialna za siebie 1 cor-
ki, korzystajac z tego, co dala jej przyroda, jasno okresla cele i zaczyna produkowac
kosmetyki. Wktada w swoja prace wiele wysitku. Pokonuje trudnosci, zaktada wta-
sny biznes i zaczyna rywalizowa¢ z innymi firmami na rynku. Anita Roddick jako
Artemida nie dba o to, czy zostanie doceniona, pracuje wbrew zasadom panujacym
na rynku. Catkowicie poswigca si¢ dla dzieci i pracy. Dazy do stworzonych przez
siebie ideatéw. Pracujac tworczo, tworzac produkt od samego poczatku do konca,
realizuje swoja wlasng wizj¢. Z czasem, jako znany przedsigbiorca, nie zapomina
o drugim cztowieku i ochronie srodowiska. Cechy bogini Artemidy uwidaczniaja
si¢ w osobowosci Anity Roddick w momencie, gdy przeciwstawia si¢ testom pro-
duktow i ich sktadnikow na zwierzetach. Jednak jest nieswiadoma, ze do produko-
wanych przez The Body Shop kosmetykow uzywano komponentow testowanych
na zwierzetach. Anita Roddick angazuje si¢ w sprawy, dotyczace dziatan nie tylko
na rzecz ochrony srodowiska i zwierzat, walczy tez o prawa dla oso6b stabych, cho-
rych i zagubionych. Organizuje ruchy spoteczne przeciwko karze $mierci. W 1990
roku zaktada fundusz Body & Soul na rzecz walki z AIDS i HIV, magazyn ,,The
Big Issue” sprzedawany i redagowany przez bezdomnych oraz fundacje ,,Dzieci na
Krawedzi”, pomagajaca dzieciom z krajow bytej Jugostawii (Bosacka, 2007).

Atena a kobiety przedsiebiorcze

Bogini Atena, corka Zeusa i Metis, rownie madra i silna jak ojciec, niepo-
siadajgca jednak ambicji Zeusa. W starozytnej Grecji czczona jako bogini wojny.
Cechuje ja racjonalizm i brak emocji, ktore sprawiaja, ze Grecy czczg ja tez jako bo-
ginie¢ taktu i madrosci. Zawsze bardzo aktywna, pomaga herosom i poszukiwaczom
przygod. W podziece za otrzymane dobro zostaje patronkg miasta Ateny, a takze
patronkg artystow i rzemieslnikow. Nosi rowniez imi¢ Eragne, co oznacza kobiete
pracujaca. W mitach pojawia si¢ tez jako nauczycielka, przekazujaca mieszkancom
miasta wazne umiej¢tnosci. Dba o swoich podopiecznych, obdarowuje ich ogniem,
ktory zabiera z kuzni Hefajstosa. We wspotczesnych krajach cywilizacji zachod-
niej utozsamia si¢ ja z sowg, symbolem rozumnosci i rozsadku (Hatch, Kostera,
Kozminski, 2010).
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Cechy przedsiebiorcze bogini Ateny, a takze zachowania kobiet przedsigbior-
czych wskazujace na cechy bogini Ateny, przedstawiono w tabeli nr 2.

Tabela 2. Cechy archetypowe bogini Ateny a kobiety przedsigbiorcze

Cechy kobiety przedsi¢gbiorczej
o archetypie bogini Ateny

Zachowania kobiet przedsigbiorczych wskazujace
na cechy bogini Ateny

Racjonalnos¢, podejscie strate-
giczne, kontrola. Czytajaca, inte-
lektualna, skupiona.

Rozwigzuje konflikty. Logiczna,
zwraca uwagg na szczegoOly.
Nastawiona na cel.

Cechuje ja koncentracja na daze-
niu do osiaggnig¢é. Roztropnosé
1jasne mys$lenie. Nienaruszalno$é
i niepodatno$¢ na ciosy.
Ekstrawertyczna, zmystowa.
Zachowuje ,,zimng krew”

w trudnych sytuacjach, skuteczna.

Pnie si¢ po szczeblach korpo-
racyjnej kariery. Rozumowanie
inwestora, ktorego celem jest wy-
przedzenie konkurencji. Dystans
emocjonalny.

Odnosi sukcesy najczgscie] w
zakresie nauk Scistych, ekonomii,
inzynierii, w tzw. tradycyjnych
meskich zawodach (Hatch,
Kostera, Kozminski, 2010).
Wspaniata nauczycielka.

Na uczelni jest bardzo zdolnym
pracownikiem naukowym.

Jej podejscie logiczne i uwaga
nastawiona na szczegoty poma-
gaja podczas przeprowadzania
doswiadczen i zbierania danych.
W swojej pracy tworczej wy-
twarza estetyczne i funkcjonalne
przedmioty. Bardzo przedsigbior-
cza. Prezentuje, wystawia i sprze-
daje swoje wyroby. Przedmioty

i umiejetnosci doprowadza do
perfekcji. Ogromna przyjemnosé
sprawia jej praca nad réznymi
wersjami tego samego produktu.

Carly Fiorina

W domu rodzinnym, a pozniej w pracy pomaga rozwiazywac
konflikty. Podczas pobytu we Wtoszech uczy jezyka angiel-
skiego. W 1980 roku zostaje asystentka na uczelni. Bierze
udziat w projekcie bardziej skutecznego, nowego programu
dla absolwentéw. Stara si¢ pomaga¢ studentom w pokony-
waniu lekow, odnalezieniu wiary w siebie i swoje mozliwo-
$ci. Zostaje pierwsza kobieta kierujaca spotka nalezaca do
grupy dwudziestu najwigkszych na §wiecie. Jest pierwsza
kobieta na tak wysokim stanowisku w §wiecie zdominowa-
nym przez m¢zczyzn. Gdy zarzadza Hewlett-Packard wyka-
zuje si¢ skutecznoscig w dziataniu, poprawia efektywnos¢
firmy. Nie poddaje si¢ po utracie stanowiska w Hewlett-
Packard. Pisze ksiazke ,,Nie zatuje niczego. Wspomnienia”.

Anita Roddick

Dziatalno$¢ Anity Roddick doskonale obrazuje koncepcje
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Z wyksztalcenia
nauczycielka angielskiego i historii. Jest innowatorka.
Swoja dzialalno$¢ rozpoczyna od wlasnorgcznego spo-
rzadzania kosmetykow, wedtug receptur, ktore podpatruje
podczas podrézy po swiecie. Kosmetyki produkuje z na-
turalnych surowcow, poczatkowo pakuje w zupetnie przy-
padkowe opakowania (Jonczy, b.d.). W swoich dziataniach
swiadomie zmierza w przeciwnym kierunku niz przemyst
kosmetyczny.

Henryka Bochniarz

Nie stara si¢ na sit¢ uszczesliwiaé wszystkich wokot sie-
bie. Pozwala sobie na troch¢ egoizmu. Lubi planowac
przyszto$¢, zajmowaé si¢ nowymi pomystami i czytad
ksigzki (Lukasiewicz, 2005). Studiuje na Wydziale Handlu
Zagranicznego Szkoty Glownej Planowania i Statystyki,
gdzie zdobywa stopien doktora nauk ekonomicznych.
Uzyskuje certyfikat doradcy do spraw zarzadzania. W latach
1971-1990 jest zatrudniona jako nauczyciel akademicki
w Instytucie KoniunkturiCen. W tym czasie od 1985 do 1987
roku wyktada réwniez na Uniwersytecie w Minnesocie jako
stypendystka Fundacji Fulbrighta (,,Wyborach start”, b.d.).
Angazuje si¢ w dzialalnos$¢ polityczng. Walczy w sejmie
o przeglosowanie ustawy parytetowe;j.
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cd. tabeli 2

Pracuje tak dhugo, tworzac nowe
ulepszone wersje przedmiotu,

az uzyska oczekiwany efekt.
Lubi sama realizowa¢ swoje
projekty.

Posiada umieje¢tnos¢ rozwiazy-
wania problemoéw praktycznych.
Formuje silne sojusze z me¢zczy-
znami.

Lubi towarzystwo innych,
potrzebna jest jej Swiadomos$é
przynaleznos$ci do grupy.

Nie musi by¢ najlepsza.

Walczy o rownowage.

Nie stara si¢ wszystkich uszcze-
sliwiaé.

Dba o szczgscie swoje i bliskich.
Zdecydowanie myslaca. Dystans
emocjonalny. Wszystko planuje
dtugo naprzéd.

Solange Olszewska

Wyklada na Uniwersytecie w Berlinie. Pisze skrypt dla
studentéw ,,Praktyczne aspekty leczenia dzieci trud-
nych” (Nowak, Frackiewicz, 2009). Od lutego 1995
roku razem z me¢zem prowadzi firme¢ rodzinng. Zostaje
wiceprezesem ds. obstugi klienta Solaris Bus & Coach,
a po6zniej prezesem zarzadu. Od tego czasu jej droga
zawodowa obiera inny kierunek niz wyuczona sto-
matologia, a jej wysitki koncentruja si¢ na aktywnym
wspieraniu m¢za w pracy nad rozwojem zatozonej przez
niego firmy. W$réd producentow autobuséw jest jedyna
kobieta. Pracuje w branzy transportowej zdominowanej
przez me¢zezyzn (,,O byciu prezesem Solaris”, 2014).
Jej firma jako pierwsza wprowadza na rynek europejski
autobusy z seryjnie produkowanym napgdem hybrydo-
wym Solaris Urbino Hybrid (Goérska, 2007). Otrzymuje
nagrod¢ Lewiatana im. Andrzeja Wierzbickiego ,,za wi-
zj¢, odwagg 1 konsekwencj¢ w budowaniu nowoczesnej
firmy, ktéra skutecznie konkuruje w Polsce 1 za granica
z potentatami przemystu motoryzacyjnego” (,,Nagrody
Lewiatana Przyznane”, 2007).

Zrodto: opracowanie wlasne

Carly Fiorina jako pierwsza kobieta kierujaca spotka Hewlett-Packard, musi

zachowac zimng krew jak Atena, kiedy niemalze kazdego dnia pracy styszy ztosli-
we uwagi. Jej wyglad przestania wyniki i osiggniecia. Komentarze przedstawione
w gazetach, dotyczace odmiennego zachowania utrudniaja jej zycie. Musi przecie-
ra¢ szlaki, pokazaé, ze kobiety potrafig dobrze zarzadza¢ biznesem. Wydobywa fir-
me z upadku, dzieki wyzwoleniu ludzkiego potencjatu i zasobéw. Wnosi §wiatto do
Hewlett-Packard, pokazuje ludziom jak maja pracowac¢, ktora droge wybracé. Walczy
z przestarzatymi zasadami, wprowadzonymi przez zalozycieli. Wprowadza zmiany
i przeksztalca firme. Przygotowuje strategie, planuje i buduje nowe, szanujac stare
zwyczaje. Podejmuje racjonalne decyzje, dotyczace struktury spotki. Koncentruje
si¢ na konkretnych zadaniach. Postuguje sie zdrowym rozsadkiem. Wystrzega si¢
dziatan impulsywnych i emocjonalnych. Jako menedzer musi stale przekonywac lu-
dzi, dlaczego transformacja jest niezbedna.

Henryka Bochniarz to przyktad racjonalnego stratega na wzor mitologicznej
Ateny, ktoérego emocje sa stale pod kontrolag w sytuacjach wywotujacych skrajne
reakcje, zwlaszcza kiedy zostaje wplatana w polityczne intrygi. Nie koncentruje si¢
na przesztych wydarzeniach, lecz mysli o przysztosci z madroscia i wizja, podobng
do stylu dziatania Ateny. Henryka Bochniarz i Solange Olszewska walcza w sejmie
o przeglosowanie ustawy parytetowej. Zaangazowane w Kongresie Kobiet aktywnie
wlaczaja si¢ w dziatalnos¢ spoteczna i polityczng Polski i Unii Europejskie;j.
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U Solange Olszewskiej zauwaza si¢ bystro$¢ Ateny, ktdéra pomaga jej jako
przedsiegbiorcy w skutecznym osigganiu celow zwtaszcza w sytuacjach, w ktorych
wazne sg wzgledy polityczne lub ekonomiczne. Uzywa umiejetnosci strategicznego
myslenia do realizacji projektow partnera, sama natomiast rezygnuje z wykonywa-
nia wyuczonego zawodu. Odnosi sukcesy w dyplomacji, w dowod uznania dostaje
Ztoty Krzyz Zastugi za nawigzanie wspotpracy polsko-niemieckiej w sferze gospo-
darczej i kulturalnej. W swojej pracy tworczej, zarowno Solange Olszewska, jak
i Anita Roddick wytwarzaja estetyczne i funkcjonalne przedmioty. Obie wykazuja
si¢ przedsigbiorczos$cig. Prezentuja, wystawiaja i sprzedaja swoje wyroby. Solange —
autobusy Solaris, nowe modele tramwajow, Anita — kosmetyki i dodatki. Przedmioty
i umiejetnosci doprowadzaja do perfekeji. Solange Olszewskiej ogromng przyjem-
no$¢ sprawia praca nad réoznymi wersjami tego samego autobusu czy tramwaju.
Pracuje tak dhugo, tworzac nowe, ulepszone, bardziej ekologiczne wersje pojazdow
az uzyska oczekiwany efekt.

Anita Roddick jak Atena przynosi ludziom $wiatto. Inicjuje walke o wzrost
swiadomosci ekologicznej, przypomina o wyczerpywalnosci zasobéw na ziemi.
Brytyjski premier Gordon Brown w dniu jej $mierci w 2007 roku zwraca uwagg,
ze stala si¢ inspiracjg dla przedsigbiorcéw, promujac sprawiedliwy handel i dbajac
o srodowisko naturalne. Dzieki sukcesowi, ktory odniosta sie¢ sklepow The Body
Shop, kampanie ekologiczne i kupowanie ekologicznych produktow stajg sie modne.

Hestia a kobiety przedsiebiorcze

Bogini Hestia. Bogini domowego ogniska, zwana przez Rzymian Westg.
W domach i §wigtyniach obecna jako ogien. Daje §wiatlo i cieplo. Nie dala si¢ ni-
komu uwie$¢ i nie zakochiwata si¢ namigtnie. Obdarzana szacunkiem jako starsza
siostra wsrod mieszkancow Olimpu. Nie dotyczg jej intrygi i rywalizacja krewnych.
Nie poddaje si¢ namigtno$ciom. Zwana tez ,,kobieta madrosci”, gdyz jej wewngtrzna
wolno$¢ pozostaje niezalezna od zewnetrznych okolicznos$ci.

Charakterystyczne cechy przedsigbiorcze archetypu bogini Hestii i przedsie-
biorczynie je portretujace, zostajg przedstawione w tabeli nr 3.

Carly Fiorina wnosi ogien do firmy Hewlett-Packard. Tym ogniem podobnie
jak Hestia scala pracownikéw w firmie. Poznaje ich zachowania, zauwaza ich potrze-
by. Uczy szacunku do dziedzictwa i historii przedsi¢gbiorstwa. Wspolnie z pracow-
nikami planuje przyszto$¢ w nowej sytuacji ekonomicznej. Zauwaza ich wnetrze,
skupia si¢ na mozliwosciach, a nie na ograniczeniach. Wszyscy w firmie pracuja nad
rozwojem ambicji, zdolno$ci i zaufania. Staja si¢ jedno$cig i razem prébuja osig-
gna¢ cel, pokona¢ problemy finansowe przedsicbiorstwa. Carly Fiorina podkresla,
ze spotka nalezy do pracownikow, a nie do ich zalozycieli, ich rodzin, czy samego
zarzgdu. Swoim innowacyjnym podejsciem do zarzadzania, wywotuje wiele kontro-
wersji. Mysla przewodnig Carly jest stwierdzenie, ze ,,w biznesie nie chodzi tylko
o liczby, chodzi tez o ludzi” (Fiorina, 2007).
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Tabela 3. Cechy archetypowe Hestii a kobiety przedsigbiorcze

Cechy kobiety
przedsigbiorczej o archetypie
bogini Hestii

Zachowania kobiet przedsigbiorczych wskazujace
na cechy bogini Hestii

Kontemplacyjne podejscie do
codziennych zajec¢, ktore moga
by¢ symbolicznym i ducho-
wym wyrazem porzadkowania
si¢ i ustawiania hierarchii waz-
no$ci. Samotno$¢ i medytacja.
Skupia uwage na kobiecym
wnetrzu. Przynosi spokdj

i tagodnos¢.

Skupia si¢ na zyciu wewngtrz-
nym nie zwracajac uwagi na
$wiat i niewygody.

Posiada umiejetno$é cieszenia
si¢ samotnos$cig. Charaktery-
zuje ja poczucie duchowego
sensu i innowacyjnos¢. Nie
przywiazuje si¢ do wladzy,
prestizu, celow, wlasnosci

i ludzi. Jej obecnos¢ w towa-
rzystwie i w pracy wywotuje
atmosfer¢ harmonii i ciepta.
Strazniczka ogniska domo-
wego. Unika wiadzy. Sens

jej zyciu nadaje medytacja

i zajmowanie si¢ codziennymi
sprawami. Uczuciowa. Intu-
icyjna. Wiele widzi, zauwaza

Posiada nieztomnego ducha,

a jej charakter tagodnieje pod
wplywem zyciowego doswiad-
czenia.

Najstarsza, najmadrzejsza,
najbardziej szanowana. Dzieki
wewnetrznemu skupieniu,
zauwaza sens w kazdej pracy
zycia codziennego. Zwraca
uwage na wnetrze drugiego
cztowieka, bada jego potrzeby.

Carly Fiorina

Wiele przeprowadzek w jej zyciu powoduje, ze czuje si¢
samotna. Poznaje nowe $rodowiska, nowych ludzi i ich kul-
ture. Zmiany staja si¢ dla niej wyzwaniem. Od kazdego stara
si¢ czego$ nauczyc.

Podczas studiow cigzko pracuje, nie nawigzuje zbyt wielu
kontaktoéw. Studiuje filozofi¢ i historie, ktore staja si¢ jej
pasja. Ekscytuje si¢ zmieniajacym si¢ $wiatem, wplywem
pogladow pochodzacych z dawnych czaséw na dzisiej-

szy $wiat. Interesuje si¢ logika i etyka. Uczy si¢ jezykow
obcych, aby zglebid literature filozoficzna w oryginale.
Informacje z tych nauk wykorzystuje w pdzniejszej pracy.
Pomaga rozwigzywac konflikty w domu rodzinnym i w fir-
mie. Zwraca uwage na umiejetnosci kobiet, na ich ambicje.
Uwaza, ze kobiety sg niewykorzystanym zasobem gospo-
darczym. Przedstawia wizje narodowych reform gospodar-
czych. Walczy o miejsca pracy dla kobiet.

potrzeby, emocje i zachowania.

Anita Roddick

W mtodosci podrozuje z hipisami. Przemierza dziesiatki
kilometrow, by odnalez¢ siebie, zrozumie¢ kim jest, gdzie sg
jej korzenie. Czuje, ze jest inna, niz wszyscy. Wyjezdza na
stypendium do Izraela, by pozna¢ dzieje narodu zydowskie-
go. Méwi o sobie, ze byla naturalnym outsiderem

i ciggneto ja do innych outsideréw i buntownikow. Zajmuje
si¢ produkowaniem kosmetykow, ktore posiadajg duchowe
wnetrze, opowiadajg swoja histori¢. Nie sg seryjnie tworzone
w probowkach. Czeka na mgza w domu, az wroci z podrozy.
Pilnuje domowego ogniska. Zwraca uwage na wnetrze ko-
biet. Wielokrotnie miazdzy krytyka koncerny kosmetyczne
za wykreowany w reklamach wizerunek anorektycznej lalki
1 za wmawianie kobietom nierzeczywistych potrzeb.

Henryka Bochniarz

Wybiera samotno$¢, by odpocza¢ w zaciszu swojego domu
na Warmii. Tam tez spgdza wakacje z dzie¢mi 1 z wnukami.
Najstarsza z rodzenstwa. Powotuje Kongres Kobiet.

Solange Olszewska

Wolny czas spedza najchetniej w domu z me¢zem i zwierze-
tami (Nowak, Frackiewicz, 2009). Tworzy firme rodzinng,
dba o swoich wspotpracownikow, zauwaza ich potrzeby.
Zauwaza potrzeby klientow. Tworzy rozne modele produktu,
dostosowujac je do kultury, potrzeb, czy religii klienta.

Zrodio: opracowanie wlasne
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Anita Roddick otwiera sklep, w ktorym produkty odzwierciedlaja filozofie
firmy, czyli szacunek do natury, starych madrosci, a takze szacunek do innych kultur.
Buduje firmg, ktora bardzo rézni si¢ od tych, istniejacych juz na rynku. Prowadzi
swoje przedsigbiorstwo w innowacyjny sposob, stosujac kobiece metody zarza-
dzania. Posiada wiele cech archetypu Hestii, ktore przejawiajg si¢ w jej osobistym
podejsciu do kazdego pracownika i zauwazaniem jego problemow. Anita Roddick
,zabiera serce do pracy” (Bosacka, 2007). Usmiechem zostaje obdarzona kazda oso-
ba, ktora wchodzi do jej biura. Anita Roddick tworzy w pracy domowg atmosfere
petna spokoju i wyciszenia. Wszyscy w firmie zwracaja si¢ do siebie po imieniu.
Pracownicy w jej przedsigbiorstwie uwazani sa za czlonkow wielkiej rodziny. Nie
naduzywaja panujacego w firmie systemu. Chetnie sami, bez napominania, wyko-
nuja prace (Kozminski, 2000). Anita Roddick nienawidzi korporacji, gdyz stosunki
tam panujace, uniemozliwiajg okazywanie empatii i szacunku wobec drugiej osoby.

Solange Olszewska w swojej rodzinnej firmie odpowiada za dzialy: handlo-
wy, marketingu i serwis. Jednym z aspektow archetypu Hestii, przejawiajacych si¢
w osobowosci Solange Olszewskiej jest umiejetno$¢ zauwazania, zrozumienia i za-
spokajania potrzeb pracownikéw i klientow. Dba o swoich pracownikéw, zaspokaja
ich potrzeby. Brakuje jej kobiet w firmie. Wpada wigc na pomyst kolejnej inwestycji
jaka jest przedszkole przyzaktadowe. Pragnie da¢ prace kobietom, wychowujacym
male dzieci w wieku od 6. miesiecy do 2,5 roku. Pracownice, ktore nie majg z kim
zostawi¢ dzieci mogg je przywozi¢ do przedszkola w Solarisie (,,O byciu prezesem
Solaris”, 2014).

Poza pracownikami najwazniejsi sg dla niej klienci. Biura projektowe w fir-
mie dostosowuja projekty autobuséw do konkretnego zamowienia. Solaris ekspor-
tuje autobusy do réznych krajow na calym $wiecie i stara si¢ zaspokoi¢ specyficzne
potrzeby zamawiajacych. Przyktadowo dla Norwegoéw montuje ,,alkolocki”. Z kolei
miasto Tallin, wymaga osobnego miejsca dla kontrolera. Zaprojektowany zosta-
je rowniez specjalny, bezpieczny kacik dla dzieci, z dwoma fotelikami, wyposa-
zonymi w pasy bezpieczenstwa, gdzie dzieci moga si¢ bawic i rysowac¢ (Nowak,
Frackiewicz, 2009).

Henryka Bochniarz powotuje do zycia Kongres Kobiet, gdzie kobiety tworza
jedna rodzing. Skupiaja si¢ wokodt ogniska. Ognia pilnuje kobieta Hestia. Kobiety
z calej Polski na czele z Henryka Bochniarz solidarnie walczg o swoje prawa.
Zwracaja uwagg na swoje wnetrze, na che¢ do pracy, ambicje, posiadana wiedze
i doswiadczenie. Angazujg si¢ w zycie gospodarcze, spoteczne i polityczne kraju
(,,Kongres Kobiet Przewodnik”, b.d.).

Kazda z wyzej wymienionych, przedsigbiorczych kobiet w pierwszym okresie
swego zycia pasjonuje si¢ nauka, zgtebia mysli wielkich filozofow, doktadnie pozna-
je historie, etyke, logike, medycyne, ekonomie, nauki o zarzadzaniu. Wszystkie ucza
si¢ jezykow, by lepiej zrozumie¢ drugiego czlowieka i $wiat wokot nich. Wiecej cza-
su spedzaja z ksigzka niz z przyjaciotmi. Stuzg zdobyta wiedza w swojej dziatalno$ci
zawodowej, w pracy dydaktycznej czy tez naukowe;.
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Wywazone rady kobiety Hestii pomagaja wszystkim skupionym wokot niej,
przyczyniaja si¢ zarowno do rozwoju duchowego, jak i zawodowego przedsigbior-
czych kobiet.

4. Podsumowanie

Wyzwaniem wspotczesnego zarzadzania jest znalezienie takich rozwigzan,
ktore sprostaja wymaganiom stale zmieniajgcego si¢ otoczenia. Jednym ze sposo-
boéw na zrozumienie tych zmian jest wstuchanie si¢ przedsigbiorcy w opowiesci
mowigce o bohaterach antycznych i ich dramatycznych doswiadczeniach. Kultura
organizacyjna potrzebuje ciggle nowych bohateréow, charakteryzujacych si¢ szla-
chetno$cig, by przekaz wzmacniat komunikacje, poruszal wyobrazni¢ stuchacza,
zapadat w pamie¢ i angazowal.

Zainteresowanie archetypami jest wyrazem poszukiwania wzordw. Najstarsza
mitologia zachodniej cywilizacji zostaje wykorzystana, by stworzy¢ ramy badan,
potrzebnych do analizy kompetencji i zachowan przedsi¢gbiorczych kobiet, dziata-
jacych skutecznie w biznesie. Antyczne archetypy bogin greckich stanowig sposob
wyrazania i przywotywania potrzebnych sit i cech. Poznanie wewnetrznych wzor-
cow, czyli archetypéw moze pomoc wspotczesnej przedsiebiorczej kobiecie zrozu-
mie¢ do czego ma powotlanie, jakie dziatania moga dac¢ jej satysfakcje, a ktore moga
ja zmotywowac.

Opracowana analiza moze sta¢ si¢ przydatna w pracy z kobietami usytuowa-
nymi pomigdzy tradycyjnym i nowoczesnym modelem kobieco$ci do przemiany ich
osobowosci. Pomoze przedsigbiorczym kobietom odnalez¢ wlasciwa droge, stac sie
kim$ zdolnym do dokonywania wtasnych wyboréw i budowania swojej wiasnej or-
ganizacji.

Analiza zawarta w pracy pozwala potwierdzi¢ przedsigbiorczo$¢ archetypow.
Zestawienie kompetencji z biografii wybranych kobiet przedsiebiorczych z zacho-
waniami odzwierciedlajacymi cechy archetypowe antycznych bogin potwierdza, ze
sylwetki wspotczesnych kobiet biznesu pasujg do archetypow. Kobiety szukajace
miejsca w biznesie mogg czerpa¢ wzorce z antycznych archetypow.

Powyzsza analiza ulatwita sformulowanie kilku wnioskow. Przedsigbiorca
w obliczu trudnos$ci nie moze poddawac si¢, musi z odwaga szuka¢ wyjscia z kaz-
dej sytuacji. Kazdego dnia powinien analizowa¢ nowe mozliwo$ci, pokonywac
stereotypy, szuka¢ nowych szans. Niezaleznie od tego, kim jest osoba przedsigbior-
cza, w jakim znajduje si¢ miejscu i czasie, moze odnalez¢ swojg droge do sukcesu
w biznesie.

Wspoélczesne organizacje potrzebuja potencjatu tkwigcego w kobietach.
Kobiety, ich wrazliwo$¢ spoteczna, umiejetnosci interpersonalne, wysokie kompe-
tencje i wiedza specjalistyczna, stajg si¢ sitg przyczyniajaca si¢ do sukceséw zardw-
no w swojej organizacji, jak i do wzrostu gospodarczego kraju. Niezwykle wazna
w odnoszeniu sukcesow okazuje si¢ wiara kobiet we wtasng skutecznos¢, a takze
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pewnos¢ siebie w dziataniu. Pogodzenie r6l menedzera, zony i matki jest mozliwe,
wymaga tylko podjecia wlasciwych decyzji i precyzyjnego planowania.
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THE ANTIQUE ARCHETYPES OF INDEPENDENT GODDESSES
AS THE MODELS OF VENTURESOME WOMEN IN BUSINESS

The purpose of the article are mythical archetypes which in management are considered
to be the source of patterns and inspiration for the research into the effective models of
acting in business. The major objective of the thesis is to collate the archetypes of antique
goddesses with contemporary women who succeeded in business. The study delineates four
selected characters, namely Carly Fiorina, Anita Roddick, Henryka Bochniarz and Solange
Olszewska, and analyses the aforementioned profiles with regard to the image of Greek god-
desses. A variety of analogies are identified, what suggests the complexity of the challenges
posed to business women as well as the significance of the archetypes.

Keywords: antic archetypes, role models, characteristics of women entrepreneurs.



