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Streszczenie

Niniejszy artykut prezentuje zalozenia teoretyczne koncepcji smart specialisation
oraz komplementarne wobec niej teorie rozwoju regionalnego. Rozwazaniom ana-
litycznym zostaty poddane zaréwno metodyka identyfikacji specjalizacji regio-
nalnych, jak rowniez efekty jej zastosowania w postaci wojewddzkich strategii na
rzecz inteligentnych specjalizacji. Badania zebrane metoda desk research dotycza
wybranych regionow polskich, tj. wojewodztwa pomorskiego, mazowieckiego,
wielkopolskiego, lubelskiego, warminsko-mazurskiego, $laskiego. Ze wzgledu na
to, iz proces okreslenia potencjatu rozwojowego poszczegdlnych regiondéw opiera
si¢ podejéciu otwartym na zmiany, wytypowane specjalizacje nalezy rozpatrywac
jako narzedzie przystosowane do biezgcych uwarunkowan i wyzwan spoteczno-go-
spodarczych. Dobdr inteligentnych specjalizacji nie moze by¢ przypadkowy, dlatego
wojewddztwa decyduja si¢ na powotanie zespotéw eksperckich, odpowiedzialnych
za wytonienie kluczowych kompetencji, branz lub technologii, ktére stanowi¢ beda
o przysztym rozwoju poszczeg6lnych regionow.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, rozwoj regionalny, Unia Europejska.

1. Wstep

Koncepcja smart specialisation stanowi rezultat prac Grupy Eksperckiej
,»Wiedza dla Wzrostu” (K4G: Knowledge for Growth), powotanej w 2005 r. jako
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ciato konsultacyjne przez Komisarza ds. Badan J. Poto¢nika. Zatozenia idei specja-
lizacji regionalnej, ktorej wspotautorem jest m.in. D.P. Foray zostaly zaprezentowa-
ne w 2008 r. w dokumentach roboczych wyzej wymienionego organu doradczego*
oraz w raporcie zawierajacym rekomendacje na temat funkcjonowania Europejskiej
Przestrzeni Badawczej® w kontek$cie wzrastajacego znaczenia proceséw globa-
lizacji, aglomeracji oraz usieciowienia. W latach 2009-2011 problematyka inteli-
gentnej specjalizacji dominowata w dyskusjach naukowych i politycznych forum
migdzynarodowego: Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. OECD,
The Organisation for Economic Co-operation and Development)® oraz Wspdlnego
Centrum Badawczego (ang. JRC, Joint Research Centre) Unii Europejskie;j.
Upowszechnienie koncepcji nastgpito przede wszystkim za sprawag Komunikatu
Komisji Europejskiej Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazo-
nego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu’. Smart specialisation pozosta-
je w scistym zwiagzku z gtéwnym priorytetem programu Europa 2020 — inteligent-
nym wzrostem, czyli rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacji® oraz jego
projektem przewodnim Unia Innowacji, ktory zobowigzuje panstwa cztonkowskie
do modyfikacji regionalnych strategii innowacji (RIS).

Strategia inteligentnej specjalizacji z zatozenia obejmuje procesy: ksztalto-
wania wizji rozwoju regionalnego, ustalania priorytetow strategicznych, poszuki-
wania przewag konkurencyjnych poszczegolnych wojewddztw oraz wykorzystania
inteligentnych polityk w celu zmaksymalizowania ich potencjatu endogenicznego
opartego na wiedzy. Program akcentuje konieczno$¢ wyspecjalizowania si¢ regio-
now ze wzgledu na ich odmienno$¢, stanowigcg o ich sile i mozliwosci wyr6znienia
si¢ oraz podkresla znaczenie identyfikacji mocnych stron zwiekszajacych innowa-
cyjnos¢ regionalng, umozliwiajacych osiagniecie ogdlnego wzrostu gospodarczego
oraz dobrobytu’.

Celem artykutu jest omowienie zatozen i wymogdéw dotyczacych programu,
zaprezentowanie jego podstaw teoretycznych oraz przedstawienie osiggnigtych eta-
pow dotyczacych selekceji inteligentnych specjalizacji w poszczegdlnych regionach

4 P. David, D.P. Foray, B. Hall, Smart Specialisation — the concept, Knowledge Econo-

mists Policy Brief n® 9, 2007, http://ec.europa.cu/invest-in-research/pdf.

5 The Role of Community Research Policy in the Knowledge-based Economy, 2009,
http://ec.europa.eu/research/era/pdf/community research policy role.pdf.

¢ Designing smart specialisation strategies for cluster development in the global value
chains, OECD project.

7 KOM 2010 (2020), 3.3.2010, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf.

8 Foresight Technologiczny Przemystu — InSight2030, Ministerstwo Gospodarki, http://
www.mg.gov.pl/files/upload/17503/Foresight Technologiczny 2030 wersja_clektronicz-
na_72 str.pdf [data dostgpu: 20-12-2013]

® Smart Specialization, http://ec.europa.eu/research/regions/index_en.cfm?pg=smart
specialisation.
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Polski. Artykul ma charakter przegladowy i stanowi probe usystematyzowania wie-
dzy dotyczacej specjalizacji w ujeciu regionalnym.

2. Podstawy teoretyczne specjalizacji

Definicja terminu specjalizacja nawigzuje do lacinskiego stowa specialis
oznaczajacego szczegolny'®. W potocznym rozumieniu pojecie to oznacza zdobycie
okreslonych umiejetnosci i bieglo$ci w danej dziedzinie'. Specjalizacja w zakresie
produkcji dobr, tworzenia nauki czy technologii stanowi przedmiot badawczy wielu
mezo- i makroekonomicznych koncepcji teoretycznych. Do specjalizacji krajowej
odwohujg si¢ m.in. klasyczne i neoklasyczne teorie handlu zagranicznego, rozwijane
przyktadowo przez A. Smitha, D. Ricardo, E. Heckschera, B. Ohlina, P. Samuelsona,
W. Stolpera, W. Leontiefa oraz K. Kojima i R. Vernona'?. Zgodnie z teorig przewagi
absolutnej A. Smitha (ang. absolute advantage) o wyborze specjalizacji w skali kra-
jowej decydujg absolutne réznice kosztéw produkeji danego dobra. Teoria kosztow
wzglednych (ang. comparative advantage) D. Ricardo mowi za$, ze specjalizacja
powinny by¢ objete te wyroby, w ktorych wytwarzaniu dany kraj ma najwicksza
wzgledng przewage odno$nie kosztow produkeji, badz tez jego strata w tych kosz-
tach jest stosunkowo najmniejsza'®. W przekonaniu E. Hechschera i B. Ohlina o spe-
cjalizacji w ujeciu makro przesadzaja posiadane przez panstwo zasoby czynnikow
produkcji. Kazdy kraj eksportuje te towary, ktorych wewnetrzne wytwarzanie w du-
Zym stopniu opiera si¢ na tanszym czynniku produkcji, ktorego posiada wzglednie
duzo oraz importuje te wyroby, ktorych proces wytworczy wymaga duzych nakta-
doéw czynnika wzglednie rzadkiego, a wigec drozszego'*. Zgodnie ze sformutowang
przez E. Hechschera i B. Ohlina teorig obfitosci zasobow (ang. the Heckscher—Ohlin
theorem), wybor specjalizacji determinowany jest roznicg kosztow i cen wytwarza-
nia czynnikéw produkcji, ktére stanowia funkcje rzadkosci badz obfitosci tych czyn-
nikéw w poszczegdlnych panstwach®. Do koncepcji specjalizacji nawigzujg teorie
neoczynnikowe, ktore jako czynniki wytworcze obok pracy i kapitatu kwalifikuja
kapitat ludzki oraz zasoby naturalne kraju, jak rowniez teorie neotechnologiczne,
podkreslajace znaczenie postepu technologicznego i innowacyjnos$ci, ktére wpty-

1 Na podstawie M. Kardas, Inteligentna Specjalizacja, (nowa) koncepcja polityki inno-
wacyjnej, Optimum Studia Ekonomiczne, nr 2 (50), Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok, 2011, s. 122.

" Na podstawie J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych, Wyd. Nauk. PWN, Warsza-
wa, 1980, s. 695.

12 Tamze.

3 A. Budnikowski, Mig¢dzynarodowe Stosunki Gospodarcze, PWE, Warszawa, 2003, s. 40.

14 Na podstawie M. Kardas, op. cit., s. 123.

15 Na podstawie J. Anusz, Teorie handlu i biznesu migdzynarodowego [w:] Biznes mig-
dzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, (red.) M.K. Nowakowski, Key Text, Warsza-
wa, 2000, s. 56.
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waja na intensyfikacje eksportu danej gospodarki krajowej. Na szczegolng uwage
zashuguje teoria luki technologicznej (ang. technological gap), w ramach ktorej wy-
szczegodlnia si¢ kraje innowacyjne technologicznie, zdolne do kreowania nowych
wyrobow i rozwigzan oraz kraje imitacyjne, budujace swoja pozycj¢ konkurencyjna
w oparciu o tansze czynniki produkcji'e.

Omawiana koncepcja wywodzi si¢ rowniez z teorii rozwoju i specjalizacji re-
gionalnej oraz podstaw teoretycznych polityki naukowej, innowacyjnej i przemysto-
wej. Jedna z nich jest teoria produktu podstawowego (ang. staple theory) H. Innesa,
objasniajgca przyczyny wzrostu i rozwoju gospodarczego. Wedlug Innesa motorem
rozwoju regionalnego jest kreowanie stopniowej specjalizacji produkcyjnej wyro-
bow, ocenianych jako najsilniej konkurencyjne na rynkach zewnetrznych. Zrédtem
wzrastajacych korzysci, bedacych rezultatem specjalizacji produkcyjnej jest redu-
kowanie kosztow transakcyjnych, gtownie wskutek ulepszania organizacji procesu
wytwarzania oraz jakosci produkowanych wyrobow!”. Zgodnie z zatozeniami teo-
rii produktu podstawowego jednostki administracji publicznej powinny wspoma-
gac proces tworzenia specjalizacji oraz wspiera¢ obnizanie kosztow transakcyjnych
produkcji. Do najwazniejszych zadan wtadz publicznych nalezg inwestycje infra-
strukturalne, w tym dotyczace komunikacji i telekomunikacji. Dodatkowo dziatania
administracji powinny sprzyja¢ zmniejszaniu kosztéw aktywnos$ci badawczej i inno-
wacyjnej, wspiera¢ rozwoj ustug otoczenia biznesu, w tym doradczych, ksiggowych
i szkoleniowych oraz pobudza¢ dziatalnos¢ eksportowa!'s.

Innym przyktadem podstaw teoretycznych, na ktorych opiera si¢ idea specjali-
zacji jest koncepcja elastycznej produkcji (ang. flexible production) Piore’a i Sabela,
zaktadajaca, iz rozw6j bazujgcy na matych i srednich przedsigbiorstwach, swobod-
nie zmieniajacych rodzaj i kierunek produkcji, w celu dopasowania do panujacych
warunkow rynkowych, nowosci technologicznych oraz wymagan konsumenckich
umozliwia zdefiniowanie specjalizacji, ktora moze przyczyni¢ si¢ do identyfikacji ni-
szy rynkowej na rynku globalnym. Specjalizacja produktowa pozwala na budowanie
przewagi konkurencyjnej MSP w okreslonych dziedzinach oraz utatwia kooperacje
podmiotow gospodarczych. System ekonomiczny oparty na elastycznej produkcji
i specjalizacji prowadzi do obnizania kosztow transakcyjnych, podnosi efektywnos¢
grup producenckich oraz przyczynia si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci'.

16 Na podstawie ibidem, s. 57-58; J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przed-
sigbiorstwa, PWE, Warszawa, 2004, s. 35.

17" Na podstawie D.S. Landes, Bogactwo i ngdza narodow. Dlaczego jedni sg tak bogaci,
a inni tak ubodzy, Wyd. Muza, Warszawa, 2000, s. 332.

18 Na podstawie E.E. Malizia, E.J. Feser, Understanding Local Economic Development,
Center for Urban Policy Research, New Jersey, 1999, s. 60-63.

19 Na podstawie M. Piore, C. Sabel, The Second Industrial Divide, Basic Books, New
York, 1984; M. Storper, The Regional World. Territorial Development in a Global Economy,
Guilford Press, New York, 1997, s. 5-9.
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Ponadto gospodarka lokalna oparta na specjalizacji nawigzuje do koncepcji
dystryktow przemystowych (ang. industrial districts) A. Marshalla. W mys3l sfor-
mutowanej przez niego teorii, dystryktem przemystowym jest przestrzennie wy-
dzielony obszar, na ktorym zlokalizowane sa wyspecjalizowane zaktady przemy-
stowe. Gospodarka regionalna okregu przemystowego Marshalla opiera si¢ na MSP,
wytwarzajacych przede wszystkim na rynek lokalny, finansowanych przez kapitat
miejscowy, pozostajacych ze soba w Scistej wspdtpracy. Zasadniczym atrybutem
dystryktu jest znaczaca ruchliwos$¢ sity roboczej, co zdaniem autora koncepcji ozna-
cza, ze pracownicy mocniej identyfikujg si¢ z regionem, niz z okreslonym przedsig-
biorstwem produkcyjnym. Dystrykty przemystowe tworza stabilne wspdlnoty lokal-
ne o rozwini¢tej infrastrukturze ustugowej wspierajacej specjalistyczng produkcje
regionalng®.

Interesujace ujecie problemu specjalizacji mozemy odnalez¢ w badaniach
nad procesem globalizacji M.E. Portera, w tym w sformutowanej przez niego teo-
rii przewagi konkurencyjnej (ang. competitive advantage). Uzyskane przez Portera
wyniki wskazuja, iz postgpujaca globalizacja wptywa na wzrost specjalizacji pro-
duktowej Iub ustugowej kraju i regiondw, co jest zwigzane z paradoksem lokalizacji,
oznaczajacym, ze we wspolczesnej gospodarce proces wytworczy umiejscowiony
jest lokalnie, cho¢ wyprodukowane towary sprzedawane sg na rynku globalnym?'.
Koncepcja Portera, posiadajaca cechy wspdlne z teorig dystryktu przemystowego
Marshalla podkresla znaczenie geograficznej bliskosci (aglomeracja, koncentra-
cja przestrzenna) oraz tworzenia klastrow przemystowych (ang. industry clusters),
w ramach ktorych zachodza powigzania kooperacyjne przedsiebiorstw dzialajacych
w pokrewnych branzach, wyspecjalizowanych dostawcow 1 ustugodawcow oraz
instytucji naukowych, normalizacyjnych czy stowarzyszen handlowych. Zblizenie
terytorialne oraz wspotpraca klastrowa podnosza konkurencyjno$¢ danego regionu
oraz zlokalizowanych w nim podmiotéw gospodarczych, czerpigcych korzysci z ist-
niejacej sieci kooperacji 1 konkurencji. Wedtug autora konkurencyjnos¢ regionalna
opiera si¢ na czterech powigzanych ze sobg komponentach, tj.: klasycznych czynni-
kach wyjsciowych (produkcji), do ktorych naleza akumulacja kapitatu, sita robocza,
infrastruktura techniczna i komunikacyjna; uwarunkowaniach popytowych, na ktore
sktadajg si¢ m.in. wymagania rynku lokalnego oraz mozliwosci wyjscia na rynki
zewngtrzne; sektory pokrewne i wspierajace, ktorych funkcjonowanie polega na
kooperencji oraz strategie zarzadzania skupiska przemystowego oraz umiejscowio-
nych w nim przedsigbiorstw, dostosowanych do wspolczesnych warunkow $wiato-
wej konkurencji oraz kultury i struktury gospodarczej regionu. System powyzszych

2 Na podstawie T.G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego,
Studia Regionalne i Lokalne nr 1 (8)/ 2002, Centrum Studiow Regionalnych i Lokalnych
UW, Warszawa, 2002, s. 33-34; A. Markusen, Sticky places in slippery space. A typology
of industrial districts [w:] T.J. Barnes, M.S. Gertler (red.), The New Industrial Geography.
Regions, Regulations and Institutions, Cheltenham—Lyme: Routledge, 1999.

2l Na podstawie T.G. Grosse, ibidem, s. 36.
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elementow pozwala na budowanie pozycji konkurencyjnej regionu, wymusza dzia-
fania innowacyjne oraz prowadzi do elastycznej specjalizacji produkcji2.

Rozwazajac tematyke specjalizacji trudno réwniez nie wspomnie¢ o kon-
cepcji biegunéw wzrostu (ang. growth poles) autorstwa F. Perroux, w mysl ktorej
o rozwoju gospodarczym decyduja najbardziej rozwinigte przedsigbiorstwa, sektory
przemystowe, bedace biegunami wzrostu calej gospodarki. Zgodnie z koncepcja,
zidentyfikowane growth poles maja najsilniejsza pozycje rynkowa, wyrozniaja si¢
dynamicznym tempem wzrostu dziatalnosci gospodarczej oraz silnymi zaleznoscia-
mi kooperacyjnymi. Stanowig one nie tylko sitg napedowa rozwoju gospodarcze-
go, lecz réwniez potencjat zdolny do podporzadkowania i uzaleznienia od siebie
stabszych podmiotow gospodarczych. Teoria biegunéw wzrostu odnosi si¢ takze do
najsilniej rozwinigtych regionow, na ktorych zlokalizowane sg zaawansowane tech-
nologicznie sektory przemystu, konkurencyjne w skali §$wiatowej. Regiony bedace
biegunami wzrostu dominuja nad regionami ekonomicznie peryferyjnymi, powodu-
jac ich zaleznos$¢ od wiasnej polityki przemystowej i handlowej>.

Koncepcja specjalizacji opiera si¢ dodatkowo na rozwoju endogenicznym re-
gionu, ktorego konkurencyjnos¢ jest osiggana dzigki wewnetrznemu potencjatowi
tkwigcemu m.in. w czynnikach produkcji, mozliwo$ciach inwestycyjnych badz in-
nowacyjnosci srodowiska regionalnego®.

Rosnace znaczenie specjalizacji dostrzega si¢ ponadto w obszarze nauki i tech-
nologii, ktora wskazuje na poziom powigzan pomigdzy gospodarkami. Im wigksza
specjalizacja kraju, tym glgbsza wspolpraca migdzynarodowa. Wskazana zalezno$é¢
stanowi wynik koniecznosci postuzenia si¢ wtasnym zapleczem naukowym oraz za-
gwarantowania dostepu do wiedzy w stosunkowo stabiej rozwinietych dyscyplinach
naukowych?®. Jak podkreslajag D. Archibugi i M. Pinta, duze kraje maja mozliwos¢
wspierania wielu dziedzin nauki, mate zas sa w stanie skupic¢ si¢ na wybranych dzie-
dzinach?.

3. Zatozenia koncepcyjne inteligentnej specjalizaciji

Inteligentna specjalizacja stanowi koncepcje¢ definiowania strategii innowacji
oraz narzedzie, ktore stosuje si¢ do wytyczania i podtrzymywania obecnej i przysziej
pozycji regionu badz kraju w gospodarce opartej na wiedzy?'.

Do podstawowych wymagan i zalozen idei smart specialisation naleza:

22 Na podstawie M.E. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa, 2001.

2 Na podstawie T.G. Grosse, dz. cyt., s. 28.

2% Na podstawie Z. Strzelecki, Polityka regionalna, [w:] Z. Strzelecki (red.), Gospodarka
regionalna i lokalna. Warszawa: Wyd. Nauk. PWN 2008, s. 87.

2 Na podstawie M. Kardas, Inteligentna Specjalizacja..., dz. cyt., s. 124.

%6 Na podstawie D. Archibugi, M. Pinta, The technological specialization of advanced
countries. Dordrecht: Kluwer Academic Publishers 1992.

27 Na podstawie P. Dawid, D. Foray, B. Hall, Smart Specialisation. .., dz. cyt., s. 1.
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1. Stworzenie odpowiednio wielkiego obszaru badan i innowacji, umozliwiaja-
cego konkurowanie migdzy wicloma rywalami. Za taki obszar uzna¢ mozemy
Europejska Przestrzen Badawcza (ang. European Research Area, ERA) oznacza-
jaca zintegrowany, ponadnarodowy obszar umozliwiajacy mobilno$¢ zasobow,
m.in. swobodny przeptyw wiedzy, skuteczniejsze wykorzystanie efektow skali,
zakresu 1 rozprzestrzeniania (ang. spillover effects) oraz zmniejszajacy struktu-
ralne bariery konkurencyjno$ci®.

2. Skoncentrowanie dziatan, m.in. §rodkéw publicznych na tych dziedzinach nauki
1 innowacyjnosci, ktore sa komplementarne wobec zasobow danego regionu oraz
ktore wzmocnig jego przewagi komparatywne. Wazne jest ponadto, aby regiony
nie aspirowaly do pozycji lidera w jednakowych dziedzinach nauki, obszarach
innowacyjnosci i sektorach gospodarczych, poniewaz wigkszo$¢ z nich nie zre-
alizuje zamierzonego celu, ze wzglgdu na brak odpowiedniej masy krytycznej,
efektow skali i zakresu. Inteligentna specjalizacja wymaga tworzenia powigzan
pomiedzy dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, rozwojem kapitatu ludzkiego oraz
specyficznych uwarunkowan gospodarczych regionow i kraju. Konsekwencja
rozwijanej smart specialisation powinno by¢ zwigkszenie zroznicowania migdzy
regionami Unii w obszarze specjalizacji naukowej, technologicznej i gospodar-
czej®.

3. Istote koncepcji tworza tzw. technologie ogdlnego zastosowania (ang. general
purpose technologies, GPT5)*, bedace komponentem tzw. rewolucji przemysto-
wych: w XVIII w. byly to maszyny, silnik parowy i zelazo, w XIX w. chemikalia,
silnik spalinowy, elektryczno$¢ badz stal, w przypadku za$ rewolucji przemysto-
wej XX w. technologie informacyjne i komunikacyjne, biotechnologia oraz inte-
ligentne materiaty*!. GPTs moga spetniac rolg technologii wspomagajacych (ang.
enabling technologies), utatwiajacych rozwoj gospodarczy®?. Obecnie pojecie
GPT5s zostalo zastgpione terminem Kluczowych Technologii Wspomagajacych
(ang. Key Enabling Technologies, KET).

4. Implementacja inteligentnej specjalizacji powinna nastgpowa¢ w ramach przed-
sigbiorczego procesu uczenia si¢ (ang. entrepreneurial learning proces), ktory ma
celu zidentyfikowanie dziedzin nauki, technologii i gatgzi przemystowych, sta-

28 Na podstawie D. Foray, Understanding ,,Smart Specialisation”, [w:] The questions of
R&D Specialisation: Perspectives and policy implications, Institute for Perspective Techno-
logical Studies Joint Research Centre, Seville, 2009, s. 20-21.

» Tamze, s. 16-17.

3% Na podstawie T. Bresnahan, M. Trajtenberg, General Purpose Technologies ,,Engines
for Growth?” , Journal of Econometrics”, 65. Elsevier BV, Amsterdam: 1995, s. 84.

31 Na podstawie N. von Tunzelmann, V. Acha, Innovation in ,,Low-Tech” Industries, [in:]
The Oxford Handbook of Innovation, (eds.) J. Fagerberg, D.C. Mowery, R. Nelson, Oxford,
New York, Oxford University Press, 2005, s. 416.

32 Na podstawie T. Bresnahan, M. Trajtenberg, tamze.
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nowigcych o jego przewadze konkurencyjnej w skali europejskiej i swiatowej®.

Atrybut przedsigbiorczosci towarzyszacy wyznaczaniu smart specialisation nie

oznacza, iz przedsigbiorcy sg jedyna grupa zaangazowana w to postepowanie.

Strategia inteligentnej specjalizacji nie jest okre$lana odgornie przez jednostki

administracji publicznej, ani tez przez zewnetrznych doradcéw. Tym niemniej

administracja krajowa i regionalna peti przy implementacji programu znaczaca

role polegajaca przede wszystkim na:

— skupianiu roznych partnerow wokot formutowania strategii oraz
przystosowaniu pomocy publicznej do obszaréw specjalizacji,

— poddawaniu analizie pomocy publicznej,

— okreslaniu inwestycji komplementarnych wobec wylaniajacej si¢ specjalizacji,

— prowadzeniu dziatan promocyjnych dotyczacych powigzan sieciowych w ra-
mach technologii ogolnego zastosowania pomigdzy réoznymi partnerami*.

4. Metodyka wytaniania inteligentnych specjalizacji

Celem wdrozenia inteligentnej specjalizacji jest wyspecjalizowanie regionu
prowadzace do zmian strukturalnych. Zgodnie z Przewodnikiem Strategii Badan
1 Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3) istniejg cztery modele prze-
mian strukturalnych:

— transformacja polegajaca na przejéciu z funkcjonujacego sektora do nowego sek-
tora jako docelowej specjalizacji,

— modernizacja, bedaca wynikiem udoskonalen technologicznych w funkcjonuja-
cych sektorach bazujacych na technologiach ogélnego zastosowania,

— dywersyfikacja, oznaczajaca rozszerzenie dziatalnosci o nowe sektory wskutek
wykorzystania efektow synergii,

— radykalna transformacja, wykreowanie nowego sektora, m.in. poprzez zastoso-
wanie nowej technologii®.

Wymogiem programu inteligentnych specjalizacji wobec kazdego regio-
nu jest doktadna analiza dostepnych zasobow i technologii regionalnych. Komisja
Europejska zaleca odnalezienie nisz posrod branz przemystowych badz ustugo-
wych, a nie powielanie $ciezki rozwoju realizowanej w innych regionach. Zdaniem
P. Cooke’a, jednego z tworcow koncepcji regionalnego systemu innowacji, ,,(...) za-
den region nie powinien by¢ zalezny od jednego rodzaju przemystu, poniewaz jest
to duze ograniczenie potencjatu. Regiony powinny poszukiwac¢ swoich najsilniej-
szych stron i dgzy¢ do roznorodnosci ekonomicznej, ktora daje wicksze szanse. Nie

33 Na podstawie P. Dawid, D. Foray, B. Hall, Smart Specialisation. .., dz. cyt., s. 2.

3 Na podstawie M. Kardas, Inteligentna Specjalizacja..., s. 128.

35 Na podstawie M. Stodowa-Helpa, Inteligentna specjalizacja polskich regionow. Wa-
runki, wyzwania i dylematy, Roczniki Nauk Spotecznych, Tom 5(41), nr 1, TN KUL, Lublin,
2013,s.7.
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powinny one §lepo podazac¢ za rekomendacjami Unii Europejskiej, ale poszukiwaé
wiasnych drog odkrywania potencjatu, ktorego rozwijanie doprowadzi do wigkszej
konkurencyjnosci i innowacyjno$ci’*®. Koniecznoscig jest rowniez dziatalno$¢ opar-
ta na silnym partnerstwie migedzy przedsigbiorstwami i instytucjami publicznymi
oraz naukowymi. Partnerstwa te sa uznane za niezbedne do osiagniecia sukcesu.
Przedmiotowe specjalizacje zwiazane sg z polityka spojnosci na lata 2014—
2020. W zwigzku z wprowadzanymi usprawnieniami zarzadzania wydatkami unij-
nymi, smart specialisation stanowia warunek ex ante korzystania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach wspierania inwestycji doty-
czacych:
— badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,
— korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych,

oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) w nawigzaniu do celu dotyczacego transferu wiedzy i innowacji w rol-
nictwie, le$nictwie oraz na obszarach wiejskich.

Przy identyfikacji inteligentnej specjalizacji nalezy uwzgledni¢ specyfike da-
nego regionu, jego atuty i stabos$ci, bariery systemu innowacji oraz wyzwania spo-
teczno-gospodarcze z ktorymi si¢ konfrontuje. Pomocne przy wyborze moga by¢
nastepujace narzedzia analityczne: SWOT, profilowanie regionalne, badania ankie-
towe i ekspertyzy*” W procesie okre$lania potencjatu regionalnego oraz projekto-
wania strategii znaczacg rolg pelnig organizacje klastrowe. Rozwijane na danym
obszarze klastry moga poshuzy¢ wytyczeniu priorytetdw obecnego i przysztego roz-
woju. Oceng wewnetrzng specyfiki regionu nalezy uzupetic analizg jego zewngtrz-
nej pozycji w odniesieniu do innych regionéw oraz skutecznym benchmarkingiem.
Analize poréwnawczg umozliwia dziatalnos¢ migdzyregionalnych grup roboczych
oraz zachodzaca w ich ramach wymiana pogladow 1 wiedzy.

»HInteligentne specjalizacje powinny by¢ identyfikowane oddolnie przez po-
szczegblne regiony w oparciu o lokalng specyfike gospodarcza oraz potencjat roz-
wojowy”8. Wedlug G. Wolszczaka z Banku Swiatowego wybor inteligentnych spe-
cjalizacji moze by¢ realizowany poprzez analize nauki i technologii, analiz¢ spe-
cjalizacji gospodarczej, dobdr konkurencyjny i dobér rynkowy. Przeprowadzajac
analiz¢ nalezy zwroci¢ uwage na ilo$¢ patentow, procent zatrudnienia oraz rozmiar

3¢ Raport z konferencji ,,Smart specialisations — tozsamo$¢ matych ojczyzn”, Poznan,
2011 r., http://sdi-wielkopolska.pl/media/10910/raport z konferencji 25.05.2011 di.pdf,
[data dostgpu: 28-12-2013 1.]

37 Na podstawie Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjali-
zacji (RIS 3), Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg, 2012.

3% Foresight technologiczny przemystu — InSight2030: aktualizacja wynikow oraz kra-
jowa strategia inteligentnej specjalizacji, Warszawa, 2012 r., http://www.mg.gov.pl/files/
upload/17503/Foresight Technologiczny 2030 wersja_elektroniczna 72 str.pdf, [data do-
stepu: 29-12-2013]
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badan i inwestycji w sektorze B+R, wktad w eksport, wktad w PKB, aktywnos¢
przedsigbiorcoéw, dostep do finansowania, dostep do instytucji naukowych, klastréw
i inkubatoré6w?’. Wazne jest przy tym, aby opracowana strategia odzwierciedlata pa-
radygmat publiczny, rynkowy oraz obywatelski, tj. angazowata sektor publiczny,
nauki, instytucje badawcze, srodowisko przedsigbiorcow i konsumentow oraz or-
ganizacji non-profit. Stanowi¢ bedzie tym samym proces oddolny, oparty na podej-
$ciu partycypacyjnym, o ktérym mozemy powiedziec, iz spetnia zalozenia modelu
potrojnej helisy (ang. triple helix model). Rezultatem wspolnych analiz powinna
by¢ konfirmowana przez zainteresowanych interesariuszy wizja przyszilego rozwo-
ju regionu. Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej inteligentne specjalizacje
wojewodztw powinny by¢ trwale rozwijane i dostosowywane do zmieniajacych si¢
uwarunkowan ekonomicznych oraz stanowi¢ wynik przeprowadzanego procesu mo-
nitorowania i ewaluacji*.

5. Smart specialisation w przekroju polskich regionow

Proces wytaniania inteligentnych specjalizacji w poszczegdlnych regionach
Polski nie zostal ostatecznie zakonczony. Wybor dotychczas wyznaczonych ob-
szarOw priorytetowych oparto na ocenie endogenicznych zasobow wojewodztw
oraz konsultacjach spolecznych. W poszczegoélnych regionach zastosowano m.in.
badania foresight, analizy branzowe, mapowanie technologii, panele eksperckie,
warsztaty z przedsigbiorcami i sektorem nauki badz pomiary dojrzatosci struktur
klastrowych*'. Jak wskazujg wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu
warsztatowego Inteligentna specjalizacja regionu — metody, wskazniki, narzedzia
podstawe okre$lania smart specialisation stanowily m.in.: ocena infrastruktury
1 zasobow, przeglad sieci powigzan instytucjonalnych, klastrowych oraz instytucji
otoczenia biznesu, zewnetrzne rekomendacje eksperckie, metodyka polecana przez
Platforme 3s oraz analiza tancuchow warto$ci. Czynnikami uwzglednianymi przez
respondentdéw przy identyfikacji specjalizacji byty: innowacyjnos¢ MSP, innowacje
technologiczne, kapital ludzki, mozliwosci transformacji i modernizacji branzowej,

3 Na podstawie Prezentacja Grzegorza Wolszczaka ,,Konkurencyjno$¢, innowacje, smart
specialisation; Glowne wyzwania”, Gdansk, 2013 r., http://www.google.pl/url?sa=t&rc-
t=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDAQFjAB&url=http%3A%2F%2F17.
kmwi.pl%2Fmaterialy%2Fprezentacje%2Fcategory%2F 10-ii-warsztat-rownolegly.ht-
ml%3Fdownload%3D22%3Agrzegorz-wolszczak-konkurencyjnosc-innowacje-smart-spe-
cialisations-glowne wyzwania&ei=q3j6Uo0eSKMrX7Ab5roDAAQ&usg=AFQjCNEy-
9lxvPqXZEy3MVrqvI29Bl16i1Dg&bvm=bv.61190604,d.ZGU, [data dostepu: 29-12-2013]

40" Na podstawie Przewodnika Strategii. .., tamze.

4 Na podstawie W czym tkwi sekret lidero6w innowacji. Analiza benchmarkingowa inno-
wacyjnosci polskich regionow — Raport z badania, Deloitte, Warszawa, 2013.
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wyzwania spoteczne, potencjat dywersyfikacji, dziedziny niszowe oraz innowacje
nietechnologiczne®.

5.1. Smart specialisation na Pomorzu

Od sierpnia 2012 r. wojewddztwo pomorskie znajduje si¢ w gronie regionow
wprowadzajacych smart specialisation®. Inicjatywe podjecia dziatan na rzecz pro-
gramu podjety Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Pomorskiego, Stowarzyszenie “Pomorskie w Unii Europejskiej” oraz
Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych UE. Pomorskie organizacje
przedstawity wizje rozwoju regionu na podstawie trzech nowych programéw unij-
nych: LIFE 2014-2020, COSME 2014-2020 i Horyzont 2020.

LIFE jest programem na rzecz $rodowiska i klimatu. Wedlug informacji
zamieszczonej na portalu inzynieria.com Ministerstwo Srodowiska oglosilo, ze
»Parlament Europejski przeglosowat juz rozporzadzenie dotyczace instrumentu fi-
nansowego dla srodowiska na lata 2014-2020**. Wzorem lat ubiegtych w dalszym
ciggu beda wspierane mate i $rednie przedsigbiorstwa, poniewaz to one stanowig
podstawe pomorskiej, ale rowniez unijnej gospodarki. Program COSME jest ko-
lejnym, ale pierwszym wylacznie poswieconym MSP, planem wsparcia, ktérego
srodki majg by¢ przeznaczone na pozyczki i kapital wysokiego ryzyka. Trzeci filar
rozwoju to program Horyzont 2020, nad ktérym patronat wzigl Regionalny Punkt
Kontaktowy Programéw Ramowych UE. Zadaniem programu Horyzont 2020 ,,jest
zapewnienie wsparcia w zakresie badan naukowych, rozwoju technologii i innowa-
cji”®. Regionalny Punkt zorganizowal szkolenie informujace, jak pozyskaé dofi-
nansowanie na dzialania B+R. Przedstawiona wiedza w zakresie przygotowania
pomystu do konkursu poskutkowata pierwszymi projektami. Oficjalnie program
rozpoczyna si¢ 1.01.2014 roku, ale juz 11 grudnia 2013 ogloszono pierwsze kon-
kursy, w ktorych pojawily si¢ projekty dotyczace zdrowia, bezpieczenstwa i konku-
rencyjnej energii*.

Proces wytonienia pomorskich inteligentnych specjalizacji realizowany jest
na podstawie nastepujacych etapow dziatan: okreslenie gospodarczego profilu re-
gionu, prowadzenie konsultacji i debat, organizacja konkursu na inteligentne spe-

2 Na podstawie A. Piasecki, A. Rogut, Sprawozdanie koncowe z warsztatow Narodowy
Program Foresight — wdrozenie wynikow.

4 L. Jezierska, Pomorskie cztonkiem Platformy Smart Specialization S3, http://urzad.
pomorskie.eu/pl/aktualnosci/2012/pomorskie na platformie s3 [data dostepu: 27-12-2013]

# Informacja prasowa WFOSIiGW, Parlament Europejski przyjat Program LIFE 2014-
2020, http://inzynieria.com/cat/1/art/37669/parlament-europejski-przyjal-program-life-
2014-2020#jump#ixzz2oqunuS6J [data dostepu: 27-12-2013]

4 Stowarzyszenie Pomorskie w Unii Europejskiej, Program Horyzont 2020, http://www.
pomorskie-ceu.pl/pl/horyzont-2020,ps,93.html [data dostepu: 28-12-2013]

4 Horyzont 2020 — pierwsze konkursy, http://www.rpkgdansk.pl/aktualnosci/564-hory-
zont-2020-pierwsze-konkursy [data dostgpu 28-12-2013]
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cjalizacje Pomorza, prowadzenie negocjacji w sprawie wsparcia rozwoju inteligent-
nych specjalizacji, podpisanie porozumien w sprawie inteligentnych specjalizacji
Pomorza oraz monitorowanie implementacji inteligentnych specjalizacji.

Wstepnie wojewddztwo pomorskie wyznaczylto kluczowe dla rozwoju regio-
nu sektory oraz technologie, do ktorych nalezg energetyka, logistyka, chemia lekka,
motoryzacja, BPO, przemyst elektroniczny, jak rowniez technologie informacyjne,
komunikacyjne i §rodowiskowe. W maju br. Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
ogtosil konkurs na wybor inteligentnych specjalizacji, ktory zakonczyt si¢ formalng
oceng zgloszonych aplikacji, ktore nastepnie zostaly przekazane do oceny meryto-
rycznej ekspertom Komisji Konkursowej. Do pozytywnie zaopiniowanych propo-
zycji inteligentnych specjalizacji naleza: materialty wielofunkcyjne, nanomateriaty
i innowacyjne technologie wytwarzania dla potrzeb medycyny i $rodowiska; plat-
formy bezzatogowe dual-use; e-zone — prace badawcze na rzecz rozwoju nowych
technologii w wojewodztwie pomorskim, inzynieria przysztosci w procesach eko-
logicznych, produkcyjnych, w zyciu spotecznym oraz w systemach bezpieczenstwa
publicznego; innowacyjna e-turystyka XXI w.; innowacyjne budownictwo, smart
E+; zréwnowazone wykorzystanie zasobow morza; robotyka morska; niebieskie
miasto; smart craft design — kreatywna sztuka uzytkowa; zintegrowane ksztatcenie
wyzsze; projektowanie uniwersalne (smartQuality); energia plazmowa, gazyfikacja
odpadow w procesie plazmowym; wydobycie i rafinacja ropy naftowej; IS mobil-
nos$¢ elektryczna; EDUkacja samouczgca si¢ Pomorze; gospodarcze wykorzystanie
zasobow morza — przemyst offshore; projektowanie, badanie i wdrazanie innowa-
cyjnych materiatdbw, urzadzen i metod leczenia niewydolnosci uktadu krazenia; no-
woczesne, inteligentne obiekty i urzadzenia badawcze oraz aparatura pomiarowa;
systemy inteligentne i wbudowane; energetyka prokonsumencka; innowacyjne tech-
nologie w profilaktyce, diagnostyce i terapii chorob cywilizacyjnych; zautomatyzo-
wana logistyka i transport; mechanika precyzyjna; badania naukowe, profilaktyka,
terapia i edukacja w obszarze chordb cywilizacyjnych; zaawansowane ustugi bizne-
sowe; inteligentne sieci energetyczne; Smart Port & City*’.

5.2. Smart specialisation na Mazowszu

Kompletna metodyka wytonienia inteligentnej specjalizacji regionu mazo-
wieckiego opiera si¢ na czterech etapach: diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarcze;j
regionu, badania eksperckie, poglebiona analiza w ramach wybranych specjalizacji
i kolejne badania eksperckie. Prace nad wytonieniem inteligentnych specjalizacji
Mazowsza rozpoczely si¢ w drugiej potowie 2012 r. analizg danych zastanych (desk
research) oraz przegladem badan pierwotnych potencjatu i kapitatu spotecznego.
W marcu 2013 r. Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego na swojej stronie interne-
towej zamiescil ankiete dotyczaca potencjatu rozwojowego regionu. Wyniki ankiety

47 Na podstawie http://pomorskie.cu/pl/inteligentne specjalizacje/konkurs.
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pokazujace zdanie mieszkancow w wyborze inteligentnej specjalizacji dla woje-
wodztwa mazowieckiego uwzgledniono we wstepnej analizie. J. Holub-Iwan zale-
cita takze wykonanie analizy SWOT/TOWS, ktora pokazata silne strony stanowiace
najwigkszy potencjat oraz stabe strony bedace zagrozeniami dla inteligentnych spe-
cjalizacji. Wnioski z badan, nastepnie uogélnienie wynikoéw pozwolily na wytonie-
nie potencjalnych specjalizacji — long list. Lista ta zostala poddana badaniom eks-
perckim — grupy eksperckiego panelu roboczego, ztozonego ze specjalistow ds. ana-
liz spoteczno-ekonomicznych, ekspertow ds. innowacji i regionalistow oraz grupy
szerokiego panelu eksperckiego, zrzeszajacej ekspertow z instytucji badawczo-roz-
wojowych, uczelni wyzszych, instytucji i firm doradczych i szkoleniowych, insty-
tucji wsparcia finansowego, jednostek samorzadu terytorialnego, przedsi¢biorcow
oraz przedstawicieli innowacyjnych firm. Poprzez zastosowanie badania delfickiego
opinie ekspertow pozwolily na wyodrgbnienie zawgzonego spisu inteligentnych spe-
cjalizacji regionalnych. Poglgbiona analiza potencjalnych inteligentnych specjaliza-
cji dotyczyta nastgpujacych zagadnien: innowacyjno$¢ i potencjal rozwojowy przed-
sigbiorstw, potencjat instytucji dziatajacych na rzecz danej specjalizacji: jednostek
naukowych, badawczych, klastrow oraz site i zakres oddziatywania sieci innowacji.
Wykorzystujac metodg wag uzyskano pozycjonowanie regionu, ktore zostato podda-
ne pod debate ekspercka. Opinie ekspertow z Il rundy badania delfickiego pozwolity
na wyodrgbnienie inteligentnych specjalizacji regionalnych*, ktére zostaty opisane
w zataczniku nr 1 do projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2014—
2020. Jak wskazano ww. zatagczniku do projektu RIS 2014-2020 w procesie identyfi-
kacji smart specialisation Mazowsza uwzgledniono klastry, Kluczowe Technologie
Wspomagajace oraz zatozenia Europejskiej Agendy Cyfrowe;.

W wojewddztwie mazowieckim tak wielka przyklada si¢ wage do okreslenia
procesu wyboru inteligentnej specjalizacji, poniewaz dostrzega si¢ znaczenie efektu
procesu oraz role poszczegolnych interesariuszy i przedsigbiorcoOw tworzacych inte-
ligentne specjalizacje. Na stronie internetowej Departamentu Rozwoju Regionalnego
i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego
powstata specjalna zaktadka informujgca o programie smart specialisation oraz
o postepach jego realizacji w regionie. W roku 2013 zorganizowano cykl spotkan
branzowych. Na panelach podjeto dyskusje dotyczace sektora rolno-spozywczego,
chemicznego, medycznego i energetycznego, ktorych powigzania zostaly dostrzezo-
ne i uznane za istotne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w tych obszarach Mazowsze chce
pozyska¢ srodki na rozwdj z programu smart specialisation.

Wedtug zatgcznika nr 1 do projektu Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewodztwa Mazowieckiego Inteligentna Specjalizacja Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020 obszarami o najwigkszych mozliwosciach rozwojo-

4 Regionalna Strategia Innowacji dla Inteligentnej Specjalizacji Mazowsza, http://www.
innowacyjni.mazovia.pl/aktualnosci/art,99,podsumowanie-infoseminarium-pn-regionalna-
-strategia-innowacji-dla-inteligentnej-specjalizacji-mazowsza-przygotowania-do-polityki-
-spojnosci-ue-po-2014-r-.html [data dostgpu: 28-12-2013]
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wych regionu s3: obszary o profilu przemystowym: sektor chemiczny, medyczny,
rolno-spozywczy, energetyczny, IT; technologie wiodace: biotechnologia, ICT, na-
notechnologie, fotonika, elektronika; procesy ustugowe: ustugi B2B, B+R. Jako
horyzontalne dziedziny dziatalno$ci wytypowano regionu wytypowano: przemyst
kreatywny oraz elektromaszynowy. W procesie diagnozy i konsultacji zostaty wyto-
nione cztery specjalizacje regionalne Mazowsza, tj. bezpieczna zywnos¢, inteligent-
ne systemy zarzadzania, nowoczesne ustugi dla biznesu i wysoka jako$¢ zycia®.

5.3. Smart specialisation w Wielkopolsce

W Wielkopolsce nadzor nad programem smart specialization sprawuje Urzad
Marszatkowski. Prace na rzecz programu oparto na 9 etapach: ,,powotanie i praca
grupy roboczej ds. operacjonalizacji i monitoringu obecnych programéw strategicz-
nych, diagnostyczne badania i analizy, stworzenie grup ekspercko-roboczych dla
kazdego obszaru, identyfikacja programow dziatan horyzontalnych potrzebnych we
wszystkich przedsigbiorstwach oraz powigzanie z programem klastrow, aktualizacja
RSI tak, aby uwzglednic¢ inteligentne specjalizacje, stworzenie szczegdlowego planu
dziatan i strategii okreslajgc kamienie milowe, opracowanie wskaznikow, zatwier-
dzenie do realizacji przyjetej RSI, przetozenie na system finansowania™’. Pierwszy
z etapow zostal wykonany, aktualnie w realizacji jest etap drugi. Wielkopolska do-
piero przeprowadza badania i analizy w celu wybrania swojej inteligentnej specjali-
zacji. Urzad Marszatkowski zamies$cit raport z przeprowadzenia analizy SWOT dla
wojewddztwa, w ktorym stwierdzono, ze w przypadku woj. wielkopolskiego silne
i stabe strony si¢ rownowaza, a nawet sa wzgledne (np. potozenie geograficzne).
Oznacza to, ze niektore czynniki potraktowano jednocze$nie na plus i na minus.
Prace nad wylonieniem smart specialisation w Wielkopolsce zaowocowaly wy-
typowaniem dwoch obszarow specjalizacji: transformacja gospodarcza (potencjat
gospodarczy i naukowy regionu) oraz jako$¢ zycia — nowoczesne technologie, ustu-
gi 1 produkty przyjazne czlowiekowi oraz podnoszace jego jakos¢ zycia. Pierwszy
ze zidentyfikowanych obszarow zostal podzielony na trzy podobszary: biosurowce
i zywno$¢ dla §wiadomych konsumentow (zywnos¢ funkcjonalna, bezpieczenstwo,
nowoczesne technologie produkcji zywnosci, zielona biotechnologia, biogospodar-
ka), wnetrza przysztosci (inteligentne technologie i materiaty, meblarstwo spersona-
lizowane, design), przemyst jutra (maszyny i elementy maszyn, procesy specjalne,
nowe technologie i materialy). Specjalizacj¢ horyzontalng stanowi¢ maja wyspecja-
lizowane procesy logistyczne.

4 Na podstawie zatgcznika nr 1 do projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Woje-
wodztwa Mazowieckiego Inteligentna Specjalizacja Wojewodztwa Mazowieckiego 2014—
2020.

5% Innowacyjna Wielkopolska, Etapy pracy SS, http://iw.org.pl/pl/index3.php?option=-
com_remository&func=startdown&id=313 [data dost¢pu: 27-12-2013]
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5.4. Smart specialisation w wojewodztwie lubelskim

Priorytetowym dokumentem strategicznym, ktory zostal opracowany
przez wojewddztwo lubelskie jest Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Lubelskiego (RSI WL 2020). Perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020 zmusza
jednak do prowadzenia prac zwigzanych z aktualizacja RSI WL 2020, uszczego6-
lowieniem i1 uzupelnieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2006-2020 oraz wyborem inteligentnych specjalizacji. Aktualizujagc RSI WL 2020
uwzgledniono spdjnos¢, zasade kontynuacji i komplementarno$¢ z dokumentacja
opracowang na poziomie UE, kraju oraz regionu. ,,Proces aktualizacji RSI WL 2020
obejmuje trzy etapy: analityczny, koncepcyjny oraz wdrozeniowy. W fazie anali-
tycznej zbadano oraz zidentyfikowano potencjat innowacyjny wojewodztwa lubel-
skiego (...)%!. Efektem tej fazy jest opracowanie Diagnozy lubelskiego rynku inno-
wacji. W kolejnym kroku ,,przeprowadzano badania ankietowe jednostek naukowo-
-badawczych, ktorych celem bylo uzyskanie szczegdétowych danych dotyczacych
m.in. szkot wyzszych ksztalcacych kadry na potrzeby potencjalnych obszaréw spe-
cjalizacji regionu™2. Dodatkowo tre$¢ diagnozy poddano debacie spotecznej. Cykl
debat publicznych przeprowadzono w poszczegodlnych podregionach wojewodztwa
lubelskiego. Podczas tych spotkan m.in. reprezentanci jednostek samorzadu tery-
torialnego, uczelni wyzszych oraz przedsi¢biorcy proponowali inteligentne specja-
lizacje wojewodztwa lubelskiego. Powotana zostata réwniez Rada ds. Innowacji
Wojewoddztwa Lubelskiego bedaca organem opiniodawczo-doradczym w zakresie
polityki innowacyjno$ci w regionie®. Po przeprowadzeniu wieloetapowego procesu
identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wytoniono cztery smart spe-
cialisations. Specjalizacja kluczowa zostata biogospodarka, uzupetniajaca — ustugi
medyczne i prozdrowotne, wylaniajacg si¢ — energetyka niskoemisyjna, wspomaga-
jacg — informatyka i automatyka’*.

5.5. Smart specialisation na Warmii i Mazurach

Wojewddztwo warminsko-mazurskie precyzuje swoje priorytety, wizje roz-
woju w dokumencie strategicznym Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wo-
jewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025. Region ten opracowujac wcze-

51 Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2020 r., http://www.rsi.
lubelskie.pl/index.php/regionalna-strategia-innowacji, [data dostepu: 28-12-2013]

52 Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2020 r., http://www.rsi.
lubelskie.pl/index.php/regionalna-strategia-innowacji, [data dostepu: 28-12-2013]

53 Lubelska Rada ds. Innowacji, http://www.rsi.lubelskie.pl/index.php/zalozenia, [data
dostepu: 28-12-2013]

3% PROJEKT Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2020 roku,
Lublin, 2013 r, s. 16, http://www.um.bip.lublin.pl/upload/pliki/Wstepny projekt RSI
WL 2020 - zal. 1.pdf, [data dostgpu: 28-12-2013]
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$niej wymieniony dokument, jednocze$nie podejmowat prace zwigzane z dokumen-
tacja na potrzeby perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Do opracowania dokumentacji powotane zostaly pewne zespoty, ktore czuwa-
ja nad rozwojem strategii regionu. ,,Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
w dniu 22 listopada 2011 r. podjat Uchwate nr 60/751/11/IV w sprawie powotania
Zespotu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego. Zespot ma charakter opiniodawczo-doradczy i jest gro-
nem zewnetrznym’** Zadaniem zespotu jest m.in. dokonanie sprawdzenia zgodnosci
projektu z dokumentami strategicznymi szczebla unijnego i krajowego, przeprowa-
dzenie weryfikacji wizji, priorytetow, celow strategicznych oraz celéw operacyjnych
i kierunkoéw dziatan strategii pod katem ich aktualno$ci w perspektywie 2020 r.*°
,Marszalek Wojewoddztwa w listopadzie 2011 r. powotal Zesp6t Zadaniowy ds.
Planowania Strategicznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie”’. Jest on tworzony przez zarzadzajacych departamenta-
mi dyrektoréw, zaangazowanych w pozniejszg realizacje Strategii®.

Zespoty poprzez udzial w warsztatach strategicznych, przeprowadzenie pet-
nej analizy SWOT/TOWS, przedyskutowanie wynikéw, prognozy trendow rozwo-
jowych wojewddztwa, spotkania z ekspertami, konferencje, seminaria, dyskusje,
spotkania tematyczne wylonity najwazniejsze kierunki rozwoju. Specjalizacjami
Warmii i Mazur sg gospodarka wodna, przemyst drzewny i meblarski oraz przemyst
spozywczy nastawiony na produkcje zywnosci wysokiej jakosci.

Specjalizacja dotyczaca przemyshu spozywczego ma olbrzymi potencjat jeze-
li chodzi o region Warmii i Mazur. ,,Konkurencyjnos¢ przetworstwa spozywczego
regionu opiera si¢ przede wszystkim na wysokiej jakosci produktow wytwarzanych
z lokalnych surowcow”. ,,Ponad potowe powierzchni wojewodztwa stanowig uzyt-
ki rolne (54,71%). Na potencjat branzy wplywa réwniez obecnosc¢ specjalistycznych
placowek naukowych oraz instytutow doswiadczalnych i badawczych, ktorych ba-
dania sg wykorzystywane przez firmy z catej Polski. Naleza do nich m.in. Instytut
Rybactwa Srodladowego i Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN,
a takze Centrum Badan i Rozwoju Mleczarstwa, Centrum Nutri-Bio-Chemiczne

55 Zespot ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, http:/strategia2025.warmia.mazury.pl/artykuly/68/zespol-ds-ak-
tualizacji-strategii.html, [data dostepu: 4-01-2014]

56 Zespot ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, http:/strategia2025.warmia.mazury.pl/artykuly/68/zespol-ds-ak-
tualizacji-strategii.html, [data dostepu: 4-01-2014]

57 Zespot Zadaniowy ds. Planowania Strategicznego, http:/strategia2025.warmia.mazu-
ry.pl/artykuly/69/zespol-wewnetrzny-zadaniowy.html, [data dostepu: 4-01-2014]

8 Zespot Zadaniowy ds. Planowania Strategicznego, http:/strategia2025.warmia.mazu-
ry.pl/artykuly/69/zespol-wewnetrzny-zadaniowy.html, [data dostgpu: 4-01-2014]

%9 Zywno$¢ wysokiej jakosci, http://portal.warmia.mazury.pl/pl/rozwoj-regionu/przedsie-
biorczosc/1011-zywnosc-wysokiej-jakosci, [data dostepu: 4-01-2014]
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oraz Centrum Badan Zywno$ci Naturalnej i Tradycyjnej Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego™®. Dodatkowo region klasyfikuje si¢ na trzeciej pozycji wsrod 270
regionéw Unii Europejskiej, jezeli chodzi o koncentracj¢ produkcji, przetworstwa
i konserwowania migsa i produktow miesnych. Natomiast jezeli chodzi o liczbe go-
spodarstw ekologicznych, region Warmii i Mazur znajduje si¢ na drugim miejscu
w Polsce.

Przemyst drzewny i meblarski jest drugg specjalizacja wybrang przez region
Warmii i Mazur. ,,Optymalne warunki dla rozwoju sektora stwarzaja dwie inicjaty-
wy klastrowe: Klaster Mebel Elblag oraz Klaster Mazurskie Okna. Duzym atutem
dla tego sektora gospodarki jest to, ze lasy zajmuja ponad 1/3 powierzchni woje-
wodztwa, a sgsiedztwo regionéw o podobnych uwarunkowaniach przyrodniczych
umozliwia pozyskanie duzych ilo$ci surowca drzewnego™'. W branzy produkcji
mebli region odnotowuje najwyzszy wskaznik koncentracji w Europie.

Gospodarka wodna zostata ogloszona trzecig specjalizacja, ktora ma znacze-
nie w strategii rozwoju regionu. Celem w zakresie rozwoju tego sektora gospodarki
jest osiagniecie podobnej pozycji, ktéra majg obecnie pozostate dwie specjalizacje.
Roéznego rodzaju dziatalno$¢ gospodarcza powigzana z woda tworzy rowniez wiele
miejsc pracy zarowno catorocznych, jak i sezonowych®.

5.6. Smart specialisation na Slasku

Slask jest jednym z pierwszych regionéw w Polsce, ktory przystapit do plat-
formy inteligentnej specjalizacji regiondw. Prace nad strategia rozwoju wojewodz-
twa $laskiego realizowane sa przez: radnych Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego,
Zarzad Wojewodztwa Slaskiego, Komitet Sterujacy ds. aktualizacji strategii rozwoju
wojewodztwa §laskiego na lata 2000-2020, Moderatora procesu aktualizacji strate-
gii rozwoju oraz Zespot ds. wdrazania i monitoringu strategii rozwoju wojewodztwa
slaskiego na lata 2000-2020%.

Kryteria priorytetyzacji, ktérymi kierujg si¢ zarzadzajacy wojewodztwem $la-
skim to przede wszystkim znaczenie dla rozwoju wojewodztwa oraz wysokosc¢ po-
tencjatu danej branzy, dziedziny. Na liscie kluczowych obszarow technologicznych
znalazto si¢ osiem branz. Lista ta nie jest jednak ostateczna i moze ulec zmianie.
Dziedziny, ktore zostaly wybrane to technologie medyczne, dla energetyki i gornic-
twa, dla ochrony srodowiska, informacyjne i telekomunikacyjne, produkcja i prze-

60 7Zywno$¢ wysokiej jakosci, http://portal.warmia.mazury.pl/pl/rozwoj-regionu/przedsie-
biorczosc/1011-zywnosc-wysokiej-jakosci, [data dostepu: 4-01-2014]

" Drewno i meblarstwo, http://portal.warmia.mazury.pl/pl/rozwoj-regionu/przedsiebior-
czosc/1010-drewno-i-meblarstwo, [data dostepu: 4-01-2014]

62 Ekonomia wody, http://portal.warmia.mazury.pl/pl/rozwoj-regionu/przedsiebiorczosc/
1009-ekonomia-wody, [data dostepu: 4-01-2014]

63 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207, Katowice, 2010 r., s. 193,
194, http://rpo.slaskie.pl/zalaczniki/2011/12/14/1323869804.pdf, [data dostepu: 7-01-2014]
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twarzanie materiatlow, transport i infrastruktura transportowa, przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy, gérniczy oraz nanotechnologie i nanomateriaty®.

6. Podsumowanie

Ponizsza tabela ukazuje zestawienie regionéw, zespolow odpowiedzialnych
za selekcje specjalizacji oraz potencjalne wybory.

Tabela 1. Zestawienie podsumowujace

Region Odpowiedzialno$¢ za wybor Smart specialisation
Pomorze — Departament Rozwoju Gospo- | — $rodowisko;
darczego Urzedu Marszatkow- | — zdrowie;
skiego Wojewodztwa Pomor- | — bezpieczenstwo;
skiego; — energetyka niskoemisyjna;
— Stowarzyszenie “Pomorskie — komunikacja w fazie przygotowan

w Unii Europejskiej”;
— Regionalny Punkt Kontaktowy
Programéw Ramowych UE

Mazowsze — Departament Rozwoju — bezpieczna zywnos¢;
Regionalnego i Funduszy — inteligentne systemy zarzadzania;,
Europejskich Urzedu Mar- — nowoczesne ustugi dla biznesu;
szatkowskiego Wojewodztwa | — wysoka jakos¢ zycia
Mazowieckiego

Wielkopolska | — Urzad Marszatkowski — transformacja gospodarcza (po-

tencjat gospodarczy i naukowy
regionu): biosurowce i zywnos¢
dla §wiadomych konsumentdw,
wngetrza przysztosci, przemyst
jutra;

— jako$¢ zycia — nowoczesne tech-
nologie, ustugi oraz produkty
przyjazne cztowiekowi oraz pod-
noszace jego jakos¢ zycia: nowo-
czesne technologie medyczne
i inteligentne spoteczenstwo

— wyspecjalizowane procesy logi-
styczne (specjalizacja horyzontalna)

¢ A. Jedynak — p.o. Zastepcy Dyrektora Wydziatu Europejskiego Funduszu Spotecznego
(Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego), Prezentacja pt. Regionalne podejscie do in-
teligentnych specjalizacji — Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego, http://
www.poig.gov.pl/Wiadomosci/Documents/Anna_Jedynak prezentacja smart 200212 pll.
pdf, [data dostepu: 7-01-2014]
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cd. tabeli 1

Warmia — Zespol ds. Aktualizacji Stra- — gospodarka wodna;

i Mazury tegii Rozwoju Spoteczno-Go- | — przemyst drzewny i meblarski;
spodarczego Wojewodztwa — przemyst spozywczy
Warminsko-Mazurskiego;

— Zespo6t Zadaniowy ds. Pla-
nowania Strategicznego
w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie

Lubelszczyzna | — Urzad Marszatkowski — biogospodarka;

— Rada ds. Innowacji Wojewddz- | — ustugi medyczne i prozdrowotne;
twa Lubelskiego — energetyka niskoemisyjna;
— Reprezentanci uczelni wyz- — informatyka i automatyka
szych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przedsig-
biorcy

Slask — Radni Sejmiku Wojewddztwa | — technologie medyczne;

Slaskiego; — technologie dla energetyki i gor-
— Zarzad Wojewddztwa nictwa;

Slaskiego; — technologie dla ochrony $rodo-
— Komitet Sterujacy ds. aktu- wiska;

alizacji strategii rozwoju wo- | — technologie informacyjne

jewodztwa $laskiego na lata i telekomunikacyjne;

2000-2020; — produkcja i przetwarzanie mate-
— Moderator procesu aktualizacji riatow;

strategii rozwoju; — transport i infrastruktura transpor-
— Zespot ds. wdrazania i mo- towa;

nitoringu strategii rozwoju — przemyst maszynowy, samocho-

wojewodztwa §laskiego na lata dowy, lotniczy, gorniczy;

2000-2020. — nanotechnologie i nanomateriaty

Zrodto: opracowanie wlasne.

Mimo ze obszary specjalizacji w omawianych wojewodztwach zostaty juz
wstepnie wyznaczone, trudno jest dokona¢ oceny wybranych kierunkéw rozwojo-
wych, w szczegdlnosci w kontekscie zaktadanego wzrostu spojnosci i konkuren-
cyjnosci regiondow. Zdefiniowane smart specialisation zwiazane sg z jednej strony
ze specyfika i potencjatlem danego regionu oraz poprawa badz udoskonaleniem wa-
runkéw spoteczno-ekonomicznych i zdrowotnych danego spoleczenstwa, z drugiej
za$ dotycza tancuchow wytworczych wartosci dodanej, branz i sektoréw przemysto-
wych i technologicznych odzwierciedlajacych obecny potencjat gospodarczy oraz
sugerujacych przewidywane kierunki rozwoju poszczegolnych wojewodztw.

W przypadku woj. pomorskiego mamy do czynienia z rozwojem potencja-
tu istniejacych w regionie zasobow, w tym zwigzanych z gospodarka morska oraz
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orientacjg na wykorzystanie nowoczesnych technologii zarowno w biznesie, me-
dycynie, srodowisku, inzynierii i produkcji, budownictwie, energetyce, badaniach
naukowych, sztuce uzytkowej, transporcie badz w systemach bezpieczenstwa pu-
blicznego. Specjalizacja Pomorza, ukierunkowana na rozwijanie technologii inno-
wacyjnych w szerokim spectrum branzowym wpisuje si¢ w zalozenia gospodarki
opartej na wiedzy oraz sprzyja budowaniu powigzan pomigdzy obszarem badan i in-
nowacji a dzialalno$cia podmiotow gospodarczych. Eksponowanie znaczenia inno-
wacji technologicznych i praktycznych moze prowadzi¢ do pobudzenia inwestycji
sektora prywatnego w kierunku unowocze$niania oferty produktowej i ustugowe;.

W odniesieniu do woj. wielkopolskiego i mazowieckiego jednym z obszarow
specjalizacji jest jakos¢ zycia. W ten sposob zdefiniowana smart specialisation pole-
ga m.in. na podnoszeniu poziomu zycia i aktywnosci spotecznej mieszkancow oraz
poprawie jakosci otoczenia, w ktérym funkcjonuje cztowiek, przede wszystkim w za-
kresie edukacji, zdrowia, pracy i czasu wolnego. Oba regiony taczy rowniez specja-
lizacja dotyczaca bezpiecznej zywnosci, rozumianej jako produkty wysokiej jakosci
dla konsumentow, produkowanej w zgodzie z ideg zrownowazonego rozwoju.

Z tradycyjnych specjalizacji gospodarczych wynika obszar wnetrza przy-
sztosci (Wielkopolska) oraz przemyst drzewny i meblarski (Warmia i Mazury).
W przypadku woj. wielkopolskiego zaktada si¢ rozwijanie ww. dziedziny przy za-
stosowaniu nowoczesnych technologii oraz spersonalizowanych technik i metod
projektowania i wytwarzania mebli. W praktyce oznacza to modernizacje 1 uno-
woczesnienie branzy w oparciu o potencjal naukowo-badawczy regionu. Zblizong
deklaracje dotyczaca wdrazania technologii oraz stosowania rozwigzan innowa-
cyjnych w przemysle drzewnym i meblarskim zlozylo woj. warminsko-mazur-
skie. Wspieranie sektorow, ktorych zasoby stanowig o potencjale konkurencyjnym
regionu jest charakterystyczne dla Warmii 1 Mazur. Region ten identyfikujac trzy
obszary smart specialisation: Ekonomia wody (gospodarka wodna), przemyst spo-
zywezy oraz drewno i meblarstwo uwzglednit strategiczne mozliwosci rozwojowe
wojewodztwa. Zdiagnozowanie gospodarki wodnej jako inteligentnej specjalizacji
jest konsekwencja posiadania przez region najwigkszego w Polsce odsetka terenu
pokrytego wodami powierzchniowymi. Z zwiazku z tym specjalizacja ta obejmuje
nastgpujace produkty i ushugi: zakwaterowanie i odnowg biologiczna (np. obiekty
spa, parki wodne, aquasfery), sporty wodne, transport wodny, produkcje jachtow
i todzi, wytwarzanie maszyn dla przemystu okretowego i stoczniowego, a nawet
hodowle ryb. Specjalizacja zywnos$¢ wysokiej jakosci zostata wytypowana w oparciu
o analiz¢ SWOT/TOWS regionu, z ktorej wynika, ze woj. warminsko-mazurskie
jest regionem z bardzo silng koncentracjg produkcji, przetworstwa i konserwowania
miesa i produktow migsnych, gdzie zatrudnionych jest ponad 7,7 tys. pracownikow.
Specjalizacja objete sa m.in. chéow i1 hodowla zwierzat, przetworstwo spozywcze,
produkcja zywnos$ci nieprzetworzonej, przetwarzanie odpadow porolniczych badz
produkcja maszyn dla rolnictwa. Okreslenie przemystu drzewnego i meblarskiego
jako smart specialisation rowniez zwigzane jest z istniejagcymi w regionie zasobami.
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Woj. warminsko-mazurskie charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem koncen-
tracji sektora meblarskiego w Europie — w przemysle meblarskim zatrudnionych jest
tacznie 12,6 tys. pracownikdéw. Zakresem tej specjalizacji objete sg: przetworstwo
i sprzedaz drewna, wytwarzanie mebli 1 innych wyrobow stolarskich, sprzedaz pro-
duktow drzewno-meblarskich oraz ustugi projektowe®.

Inteligentne specjalizacje woj. lubelskiego zostaty okreslone w oparciu o en-
dogeniczne potencjaly rozwojowe regionu oraz uwarunkowania egzogeniczne.
Zastosowano przy tym tzw. indeksy lokacyjne szacowane na podstawie: liczby firm
w poszczegolnych sekcjach i dziatach PKD, zatrudnienia, analizy sektora badaw-
czo-naukowego regionu. Biorac pod uwage czynniki endogeniczne oraz egzoge-
niczne (m.in. zewngtrzny popyt na dane ustugi i produkty, wyzwania i problemy
spoteczno-gospodarcze) wyodrebniono biogospodarke jako kluczowa specjalizacje
Lubelszczyzny oraz rozwdj ushug medycznych i prozdrowotnych jako obszar syner-
gicznie jg uzupetniajacy. Wybdr informatyki i automatyki jako specjalizacji wspo-
magajacej podyktowany jest istniejacym w regionie potencjalem wewngtrznym —
duzg liczba studentow i absolwentow informatyki i automatyki oraz rosnacg liczbg
przedsiebiorstw informatycznych, jak rowniez czynnikami zewnetrznymi dotycza-
cymi procesOw cyfryzacji spoteczenstwa oraz automatyzacji produkcji i $wiadcze-
nia ustug®.

W ostatnim z omawianych regionéw, woj. §laskim zidentyfikowano inteli-
gentne specjalizacje w oparciu m.in. o foresight branzowy regionu. Ze wzgledu na
to, iz woj. slaskie posiada odpowiednig infrastruktur¢ (wytwarzanie, przesytanie
i konsumpcja energii) oraz duza gesto$¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu, sekto-
rem o duzym potencjale jest energetyka. W przypadku pozostatych smart specialisa-
tion wojewodztwa czynnikami determinujgcymi wybor byty: mocne strony regionu
(np. w odniesieniu do medycyny) badz zakorzenione w nim tradycje przemystowe
(np. przemyst goérniczy).

Koniecznos¢ okreslenia inteligentnych specjalizacji regionalnych implikuje
wiele korzysci, m.in. wymaga analizy biezacych mocnych i stabych stron danego
obszaru, dalekowzrocznosci w kreowaniu rozwoju regionalnego, zaangazowania
1 wspotdziatania wielu partnerow sektora publicznego, $wiata nauki oraz srodowi-
ska przedsiebiorcow. Istotne jest rOwniez, ze wybrane regiony, m.in. woj. lubelskie
1 warminsko-mazurskie korzystaly z potencjatu istniejacych na danym obszarze kla-
strow, ktore stanowity narzedzie polityki kreowania smart specialisation oraz pod-
stawe identyfikacji zasobow regionalnych.

Z implementacjg koncepcji inteligentnych specjalizacji wigzg si¢ takze trud-
nosci 1 potencjalne zagrozenia. Proces ich identyfikowania 1 wdrazania jest obcig-
zony ryzykiem nasladowania i imitacji profilu rozwojowego, okreslonego w innych

6 Na podstawie http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/15181-inteligent-
ne-specjalizacje-warmii-i-mazur.

% Na podstawie projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do
2020 roku, Lublin, 2013.
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regionach oraz btedem nadmiernej koncentracji na obecnie przodujacych sektorach
i technologiach. Jak zaznaczyt A. Kuklinski, regiony musza wystrzega¢ si¢ ,,Slepoty
strategicznej”®’. Warto bowiem pamigtac, iz specjalizacje shuza osigganiu w okreslo-
nych obszarach pozycji lidera, cho¢ jest trudne szczego6lnie dla regionow o niskim
poziomie rozwoju i innowacyjnosci. Obszary peryferyjne i zacofane moga popasc
w putapke wspierania tradycyjnych branz i utrwalonych grup interesu. Krokiem mi-
lowym jest zainicjowanie procesu wspotdecydowania i wspoldziatania, ktére po-
winno zaowocowa¢ efektywnym wydatkowaniem pozyskanych funduszy UE.
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SMART SPECIALISATION STRATEGY
IN CONTEXT OF SELECTED POLISH REGIONS

This article presents the theoretical assumptions of the concept of smart specialisation and the
theories of regional development, which are complementary to it. Analytical considerations
have been subjected to both methods of identification of regional specialisation, as well as
the effects of its use in the form of a provincial strategy for smart specialisation. Desk re-
search concern polish selected regions, i.e. Pomerania Province, Masovia Province, Greater
Poland, the Lublin Province, the Warmia-Masuria Province, Silesia. Due to the fact that the
process of determining the development potential of each region is based on open to change
approach, selected specialisations must be treated as a tool adapted to the current conditions
and socio-economic challenges. Selection of smart specialisations cannot be accidental, so the
voivodeships decide to set up teams of experts, responsible for selecting key competencies, in-
dustries or technologies, which will determine the future development of the various regions.



