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Streszczenie

Artykut po§wigcony jest przedsigbiorczosci ludzi w wieku dojrzalym. Stanowi
probe przyblizenia tej tematyki gtownie poprzez pryzmat teorii i dotychczas przepro-
wadzonych badan empirycznych, gléwnie europejskich. Szczegolnie duzo miejsca
poswigcono w nim motywacjom ,,srebrnych przedsigbiorcow”, dokonano rowniez
podziatu tej populacji na rozne profile, wynikajace z czynnikow jakie mialy wpltyw
na ich decyzje przedsigbiorcze.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosc, ,,srebrna przedsigbiorczos¢”, dojrzaty przed-
sigbiorca.

1. Wstep

Problemy demograficzne staja si¢ powoli zagadnieniem coraz czgsciej poja-
wiajgcym si¢ w rozwazaniach naukowych w Europie i na §wiecie. Z jednej strony,
w wigkszosci krajow europejskich, mamy do czynienia z malejaca liczba urodzen,
co stanowi zagrozenie dla systemow emerytalnych, a w dluzszym czasie funkcjo-
nowania gospodarek. Z drugiej strony, wydtuza si¢ dtugos¢ zycia, a co za tym idzie
aktywnos¢ zawodowa i spoleczna 0sob w wieku okoloemerytalnym. O wadze tych
zagadnien niech §wiadczy fakt ustanowienia przez Parlament Europejski roku 2012
rokiem: Aktywnos$ci Oséb Starszych i Solidarnosci Migdzypokoleniowej, czego na-
stepstwem bylo i jest wiele projektow realizowanych w tym obszarze w Europie.

Wiele si¢ pisze o problemach ze znalezieniem zatrudnienia dla os6b w wieku
powyzej pie¢dziesigciu lat, podkreslajac jednoczesnie ich doswiadczenie i gotowos¢
do poswiecenia si¢ zyciu zawodowemu, bez konieczno$ci zaniedbywania zycia 0so-
bistego. Jednym z obszaréw gospodarczych, gdzie osoby starsze mogg realizowac
swoje pasje lub tez po prostu zarabia¢ na godne zycie, jest przedsicbiorczos¢. To
szczegblne pole aktywnosci na pewno nie jest odpowiednie dla kazdego seniora, po-
dobnie jak przedsiebiorczo$¢ nie zawsze tozsama jest z checig 1 umiejetnoscia pro-
wadzenia wilasnej firmy. Wiele w tej materii zalezy od otoczenia biznesu w danym
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kraju, a szczegodlnie od wsparcia, nie tylko finansowego, na ktore przedsigbiorca
moze liczy¢ niezaleznie od wieku.

Stopniowo rosnie rowniez zainteresowanie badawcze wokot tego tematu, co
Scisle zwigzane jest ze wzrostem znaczenia gospodarczego osob dojrzatych na obec-
nym i przyszlym rynku pracy. Coraz szerzej dyskutowane sag motywacje seniorow
do zaktadania wlasnych firm. Niektorzy tworzg nawet typologie czy profile przed-
sigbiorcow z grupy 50 czy 55+ (Singh i DeNoble, 2003; Stéphane Rapelli i Serge’a
Guérin, 2013). Wielu teoretykow i praktykow zastanawia si¢ rowniez nad wspar-
ciem, ktore by¢ moze, powinno si¢ zapewni¢ i dopasowac do tej grupy wieckowe;.
Artykut ten wprowadza do tematyki srebrnej przedsigbiorczosci odwotujac si¢ do
teorii i praktyki pochodzgcych z wielu krajow europejskich.

2. Srebrny przedsiebiorca- wielos¢ okreslen i definicji

W literaturze tematu juz od wielu lat opisuje si¢ przedsigbiorcow w wieku
dojrzatym. Najczgs$ciej stosowanym okresleniem w stosunku do tej grupy jest siwy
przedsigbiorca (grey entrepreneur), srebrny przedsiebiorca (silver entrepreneur),
przedsiebiorca dojrzaty (mature entrepreneur), ale takze przedsigbiorca senior,
przedsigbiorca trzeciego wieku (analogia do uniwersytetow trzeciego wieku), przed-
sigbiorca drugiego rozdania (second career entrepreneur). Ten ostatni termin uzy-
wany jest jedynie w stosunku do tych, ktorzy zatozyli przedsiebiorstwo w wieku
dojrzatym. W jezyku polskim nie doczekalismy si¢ jeszcze tak szerokiej gamy nazw,
chociaz jak wida¢, kazdg z angielskich wersji mozna z powodzeniem przettumaczy¢
na jezyk polski. W literaturze francuskiej pojecie przedsiebiorcy dojrzatego jest cze-
sto wigzane z momentem rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej po 45 roku zycia
(Maalaoui i inni, 2012). Pojawia si¢ tutaj rowniez neologizm seniorpreneurs, jako
zbitka slowna z senior entrepreneurs (Safraou i inni, 2012). Anonsuje si¢ tez poja-
wienie neo przedsigbiorcow, czyli takich biznesmenow, ktdrzy przekroczyli 70 lat.
Nie sam termin jednak jest problemem, a wtasnie to, co si¢ za nim kryje. Tu takze
nie ma jednoznacznos$ci. Punktem odniesienia jest oczywiscie wiek przedsiebior-
cow — w literaturze mozna si¢ spotka¢ zarowno ze wskazaniami na 50+, jak i na
55+. Zdarza si¢ takze, ze mianem tym okre$lani sa przedsigbiorcy, ktorzy przeszli
na wczesniejsza emeryture i realizujg si¢ jako przedsiebiorcy. Zagadnienie dojrzatej
przedsigbiorczos$ci jest w polskiej literaturze stosunkowo nowym zagadnieniem, tak
jak i wiele innych, dotyczacych problemdéw zwigzanych z wiekiem starszym/pode-
sztym. Stad tez i niektére pojecia uzywane w opracowaniach sg niejednoznaczne,
swiadczy o tym np. brak okreslenia pojecia: osoba starsza, na co wskazali miedzy
innymi Litwinski i Sztanderska (2010), poswigcajac temu zagadnieniu caly podroz-
dziat w swojej ksiazce. Na potrzeby niniejszego artykutu, pod pojeciem osoby star-
szej 1 tym samym srebrnego, dojrzatego, przedsigbiorcy, rozumie si¢ osobg w wieku
50+, czyli osobe w wieku okotoemerytalnym, na tyle ,,starg” by doswiadczaé proble-
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mow ze znalezieniem sobie miegjsca na rynku pracy, a jednoczes$nie na tyle ,,mtodg”
by méc, w wigkszosci przypadkow, w tym rynku uczestniczyc.

3. Motywacje podejmowania dziatalnosci gospodarczej
przez osoby dojrzate

Ludzie starsi, podobnie jak inni debiutujacy we wlasnym biznesie, sg zarowno
»popychani” jak i ,,przyciagani” do samozatrudnienia. Wérod czynnikow przyciaga-
jacych (pull factors) wyrdznia si¢ posiadane doswiadczenie, know-how, oraz zgro-
madzone srodki finansowe, tak potrzebne przy rozwijaniu nowej dzialalnosci. Te
elementy sprawiajg, ze wybieraja oni samozatrudnienie jako naturalny krok w roz-
woju ich kariery zawodowej, dajacy mozliwo$¢ uzyskania rownowagi pomiedzy
pracg a zyciem prywatnym (Curran and Blackburn, 2001; Kibler i inni, 2012) lub
tez uzupehienie formalnego zatrudnienia w organizacji (Baucus and Human, 1994;
Singh and DeNoble, 2003), umozliwiajace zgromadzenie dodatkowych §rodkow fi-
nansowych na emeryture lub utrzymanie dotychczasowego stylu zycia (Kibler i inni,
2012; Walker and Webster, 2007).

Czynniki popychajace (push factors) w przypadku dojrzatych przedsiebior-
cow, wynikaja z praktyk do§¢ powszechnych na rynku pracy, z ktérego pracownicy
starsi czgsto sa eliminowani, zarowno w wyniku stosowania polityk dyskrymina-
cyjnych w rekrutacji, promocji zawodowej, czy w polityce szkolen, jak i w wyniku
braku atrakcyjnych opcji zatrudnienia (Platman, 2004).

Bardzo ciekawego zestawienia motywacji podejmowania aktywnosci przed-
siebiorczej przez osoby dojrzate dokonat T. Heimonen et al. (2013). Podzielili oni
motywy przedsigbiorczych senioréw na kilka grup w zalezno$ci od teorii, z ktérych
zostaly zaczerpnigte. Ta systematyka wydaje si¢ by¢ jedng z bardziej szczegdtowych
w literaturze tematu. W podstawowych grupach tej systematyki znalazty si¢ nastg-
pujace czynniki:

— ekonomiczne oraz czynniki przyciggajace/popychajace (Singh and DeNoble,
2003; Kautonen, 2008): poprawa dobrobytu, wiarygodne i stale dochody, dodat-
kowo emerytura zmniejsza niepewno$¢ ekonomiczng zwigzang z samozatrudnie-
niem;

— indywidualne cechy seniora, takie jak zdrowie (Curran and Blackburn, 2001):
mozliwos$¢ utrzymania dobrego stanu zdrowia;

— teorie oparte na zasobach, w tym na kapitale spolecznym i intelektualnym
(Barney, 1991; Nahapiet and Goshal, 1998; Singh and DeNoble, 2003): niezbed-
ny kapitat, sieci wspierajace osobisty know-how (rodzina, znajomi, krewni, kon-
sultanci, dodatkowe szkolenia);

— teorie psychologiczne, w tym uczenie si¢ i dazenie do rozwoju osobistego
(McClelland, 1961; Rotter, (1966); Macpherson and Holt, 2007) z czynnikami
takimi jak: potrzeba osiggnigé, potrzeba uczenia si¢ nowych rzeczy i rozwijania
know-how, potrzeba bycia przydatnym w spoleczenstwie;
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— teorie spoteczno-kulturowe (Theory of planned behaviour (TPB), Ajzen, 1991;
1991): pozytywne postrzeganie samozatrudnienia;

— poziom spoteczny, w tym ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz czynniki in-
stytucjonalne (Weber and Schaper, 2004; Curran and Blackburn, 2001; Kautonen,
2008; Kautonen et al., 2011): restrukturyzacja zatrudnienia, dyskryminacja ze
wzgledu na wiek, nieatrakcyjna emerytura.

4. Profile srebrnych przedsiebiorcéw i czynniki wplywajace
na proces przedsiebiorczy

W literaturze pojawiaja si¢ tez proby klasyfikacji srebrnych przedsiebiorcow

w zalezno$ci od roznych czynnikéw. Singh i DeNoble (2003) dokonali klasyfikacji

starszych przedsiebiorcoéw ze wzgledu na przyczyny zaktadania firm, dzielac ich na

trzy kategorie:

— powstrzymywani (constrained): gdyby nie ustabilizowana kariera lub postrzega-
ne wezesniej przeszkody, zalozyliby firme wczesniej, jednak obawa o stabilizacje
dochodow i konieczno$¢ zapewnienia srodkow do zycia rodzinie powstrzymywa-
fa ich od tego. Jest to wigc swego rodzaju, uzupehienie dotychczasowej kariery;

— racjonalni (rational): zalozenie firmy jest konsekwencja pordwnania obecnej sy-
tuacji z potencjalng sytuacja jako samozatrudnionego, kieruja si¢ gldwnie aspek-
tem finansowym. Tacy przedsigbiorcy beda minimalizowali ryzyko na rzecz
maksymalizacji krotkookresowego zwrotu;

— niechetni (reluctant): zostali zmuszeni do zatozenia firmy z powodu braku moz-
liwosci zatrudnienia na rynku pracy.

Podziat powyzszy, oparty na motywach zatozycielskich, mozna sprowadzi¢ do
przywotanego powyzej podzialu na czynniki popychajace i przyciagajace. Zupetie
inaczej funkcjonujg firmy prowadzone przez kazda z tych grup przedsiebiorcow.
Roznice ujawniajg si¢ zazwyczaj w momencie analizowania relacji pomigdzy moty-
wacjami, a celami firmy (Wasilczuk, 2005).
Na podstawie badan przeprowadzonych we Francji przez Stéphane Rapelli
i Serge’a Guérin (2013), ten ostatni wyodrebnit 5 profili przedsigbiorcow seniorow :
— czlowiek zaradny, ktory tworzy swoje przedsigbiorstwo z braku innych mozliwo-
Sci: czuje sie zdeklasowany i czuje, ze musi znalez¢ rozwigzanie na wyjscie z sy-
tuacji niepewnosci na rynku pracy, funkcjonuje on w logice krotkoterminowej;

— oportunista, ktory przede wszystkim szuka uzupekienia swojego wynagrodzenia
i wykorzystuje do tego know-how wynikajacy z wczesniejszego doswiadczenia
zawodowego;

— nadaktywny, dla ktorego nie liczy si¢ za bardzo dodatkowe wynagrodzenie, bar-
dziej uznanie spoteczne oraz samorealizacja, chce wej$¢ w swoja staros¢ z pod-
niesiong glowa;
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— pasjonat, ktory widzi w przedsiebiorczosci mozliwos¢ realizacji i dzielenia sig
wilasng pasja, dzigki wolnemu czasowi, ktory ma do dyspozycji;

— impulsywny, ktory odpowiada na mozliwos¢, ktora niekoniecznie wynika z weze-
$niejszego zatrudnienia; po prostu wykorzystuje nadarzajaca si¢ okazje.

W podstawowych grupach tej systematyki znalazto si¢ wiele czynnikéw ma-
jacych wpltyw na proces przedsigbiorczy osob dojrzatych. W wiekszosci opraco-
wan majg one charakter endogeniczny i egzogeniczny i sa z pewnoscig rozne na
poszczegblnych etapach procesu przedsiebiorczego (Safraou i inni, 2012, tab. 1).
Autorzy tego opracowania, na podstawie przeprowadzonych badan, wyodr¢bnili
szereg zmiennych, ktéore mogg by¢ wzmocnieniem lub przeszkoda w procesie doj-
rzalej przedsigbiorczos$ci. Niektore z czynnikdw mogg nawet spetniac obie te role,
jak na przyktad kapitat spoteczny senioréw: z jednej strony moze on utatwiaé¢ dostep
do zasobow i kompetencji, ktorych potrzebuja, a z drugiej moze on powodowac za-
chowania rutynowe, wynikajace z wczesniejszych doswiadczen zawodowych, a co
za tym idzie wzmacnia¢ wewnetrzny opor przed zmiang.

Tab. 1. Czynniki endogeniczne i egzogeniczne wplywajace na proces przedsigbior-
czy 0sob dojrzalych

Przed utworzeniem

Tworzenie firmy Po utworzeniu firmy
firmy

kompetencje,
indywidualna rutyna,
potrzeba kontynuacji

Zmienne srodowisko rodzinne,
endogeniczne | edukacja

dojrzatos¢,
madros¢

sieci zawodowe,kariera, | uznanie wynikajace

Zmienne . zdolno$¢ do postrzegania | z doswiadczenia,
. szkolenia zawodowe e . .
egzogeniczne mozliwosci, zaufanie uczestni-
potrzeba socjalizacji kéw procesu

Zrédlo: Safraou i inni, 2012

W zakresie czynnikéw endogenicznych, seniorzy moga rozwija¢ wewnetrzne
przekonanie o koniecznosci zmiany zajecia, w zwigzku z konkretnym $rodowiskiem
osobistym lub rodzinnym: przedsigbiorcze tradycje rodzinne lub wystepowanie
przedsigbiorcéw w najblizszym otoczeniu. Z podobnych powodéw moga oni réw-
niez pragna¢ kontynuowac ich aktywnos¢ zawodowa lub stowarzyszeniowa. W kon-
tekscie czynnikow egzogenicznych, sieci zawodowe i wczesniejsze doswiadczenia
moga wzmagac¢ zdolnos¢ do postrzegania mozliwosci. Dojrzaly przedsigbiorca po-
szukuje sposobnosci do socjalizacji i rozwija dziatania, ktore pozwalajg na utrzyma-
nie kontaktow z dotychczasowymi kontrahentami.

Nie tylko checi (lub brak alternatywy) wystarcza by rozpocza¢ dziatalnosé
na wiasny rachunek. Jednym z istotniejszych elementéw procesu przedsiebiorczego
jest zdolno$¢ do rozpoznania nadarzajacych sie okazji. Weber and Schaper (2004)
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wyodrebnili wiele czynnikow majacych wptyw na zwigkszenie lub zmniejszenie
zdolnosci do rozpoznawania nadarzajacych si¢ mozliwosci/okazji oraz do ich wy-
korzystania wsroéd osob starszych. Wsrod tych, ktore stanowia przeszkode w roz-
poznawaniu szans na biznes wymienili, migdzy innymi, pogarszajace si¢ zdrowie,
mniejsza produktywno$¢, mniej energii zyciowej oraz nizszy poziom wyksztatcenia.
Czynnikami, ktore wedtug autorow, moga wzmacnia¢ rozpoznawanie mozliwosci sg
wiedza techniczna oraz doswiadczenie w zarzadzaniu. Autorzy wyroznili tez czyn-
niki, ktére mogg zarowno zwickszac, jak i zmniejszac¢ efekty okazji: doswiadczenie
w danym sektorze oraz moment cyklu rodzinnego, w ktérym rozpoczyna si¢ biznes.
Doswiadczenie zyciowe oraz osobiste sieci dojrzatego przedsigbiorcy wydaja si¢
neutralizowac¢ efekty braku wiedzy, czy luki w formalnym wyksztatceniu.

Sama aktywno$¢, zarowno w charakterze pracownika najemnego, jak i w cha-
rakterze przedsigbiorcy, bedzie w duzym stopniu zalezata od postawy zyciowej 0so-
by starszej. Osoby starsze w Polsce zostaty podzielone z punktu widzenia postaw
zyciowych oraz aktywnosci zawodowej na cztery grupy modelowe: osoby proro-
dzinne, poszukiwacze wrazen, elite¢ i wykluczonych (tab. 2). Pierwsza grupa, naj-
liczniejsza, to osoby nastawione rodzinnie i tych jest zdecydowanie najwigcej. Do
drugiej nalezg nastawieni na wypoczynek i atrakcyjne spedzanie wolnego czasu,
a do kolejnej osoby nastawione na aktywnos¢ i dziatanie. Ostatnia grupa to wy-
kluczeniu, zyjgcy na marginesie zycia spotecznego (Kubicki, 2012). Kazda z tych
grup przejawia inny stosunek do aktywno$ci zawodowej, a co za tym idzie inne sg
motywatory i bariery zwigzane z taka aktywnosciag. W przypadku pierwszej grupy
wydaje si¢ trudnym znalezienie takich motywatorow, ktére sktonityby ja do pracy
zawodowej (takze prowadzenia wilasnej firmy), ich oczekiwania dotyczace przyszto-
$ci sprowadzaja si¢ do pielegnacji wnuczat oraz spedzania czasu przed telewizorem.
Na drugim biegunie sg osoby zaliczone do elity, bardzo czgsto dobrze wyksztatcone,
aktywne, ktore chcialyby pracowaé jak najdituzej. I ta grupa wydaje si¢ by¢ naj-
bardziej podatna na ewentualne rozpoczecie dzialalnos$ci gospodarczej, praca jest
dla niej bowiem stylem zycia, stad tez pozytywny do niej stosunek. Kolejna grupa,
poszukiwacze wrazen, do emeryci, ktorzy zdecyduja si¢ na pracg jedynie wowczas,
gdy bedzie ona interesujaca, stad tez nie nalezy oczekiwac specjalnego entuzjazmu
do przedtuzania aktywno$ci zawodowej, chyba ze warunki pracy beda dobre, a praca
bedzie przebiegata w mitej atmosferze. Jak zauwaza Kubicki, ta grupa jest dobrze
nastawiona do samozatrudnienia. Kolejng grupa sa wykluczeni, ale w ich przypadku
samozatrudnienie nie jest realnym rozwigzaniem. Chociaz autor sugeruje, ze dodat-
kowe dziatania, ktore w przypadku ,,elity” i ,,poszukiwaczy wrazen” sprowadzac si¢
mogg jedynie do pokierowania, poradnictwa, czy tez stworzenia grup wsparcia, dla
»wykluczonych” powinny by¢ duzo szersze. Najwigksza grupa emerytow ,,proro-
dzinnych” wszelkie decyzje bedzie uzalezniata od sytuacji rodzinne;.

Europejskie badania emerytow, wskazuja, ze Polacy nalezacy do tej grupy
sa w czotowce 0sob podejmujacych prace, lub poszukujacych dodatkowego zajecia
(2012).
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Tab. 2. Postawy zyciowe 0sob starszych a stosunek do aktywnosci zawodowe;j

Prorodzinni Poszuk1'wzricze Elita Wykluczeni
wrazen
. negatywny
negatywny; w przypadku ko- ambiwalentny —
dopuszczalna . L. pozytywny .
.| niecznosci zdo- . dobro pozadane,
Stosunek do | praca w ograni- . \ — praca jako .
L . bycia srodkéow na | |, °, przy braku wiary
aktywnosci | czonym wymia- . zrédto do- L
. rozrywki . we wilasne mozli-
zawodowej | rze —nadrzedne chodow i styl L. .
. pozytywne, gdy | . . wosci (lub/i
obowiazki ro- . zycia . .
. praca interesu- brak kwalifikacji)
dzinne .
jaca
wymuszana zta sytuacja brak dyskry-
. przez zla sytu- materialna, minacji oraz kompleksowe
Czynniki . X . e s . .

.. acje materialng | praca jako ko- mozliwo$¢ dziatania na rzecz
sprzyjajace . , . s L
aktvwnode rodziny, badz nieczno$¢ lub pracy po podniesienia ka-
zavs}zlo dow mozliwo$¢ pra- | pasjairealizacja | przekroczeniu | pitatu ludzkiego

2 cy w ograniczo- | wlasnych zainte- | wieku emery- | i spolecznego
nym zakresie resowan talnego
relatywnie dobra
o wymuszane zla sytuaCJa mate-. dyskrymina- brak wiary we
Czynniki sytuacja mate- rialna, wsparcie : wlasne mozliwo-
. X . . cja na rynku f e .
blokujace rialng rodziny rodziny, oferta $ci, niskie kwali-
i . , . pracy, brak . ,
aktywnos¢ (duzo wnukow, | spedzania wol- mozliwosci fikacje, ubdstwo
zawodowa pracujace nego czasu w o lub niepetno-
e . zatrudnienia .
dzieci) przystepne;j sprawnos¢
cenie

Zrédto: Kubicki 2012

5. Podsumowanie

Rozwazajac relacje pomigdzy przedsiebiorczoscig a wiekem mozna wydzieli¢
wiele roznych watkow, w tym migdzy innymi: zaktadanie firm przez osoby starsze,
prowadzenie firm zalozonych przez osoby starsze; zatrudnianie osob starszych w fir-
mach juz istniejacych, mentoring dla mtodszych, chcacych zalozy¢ wiasng firme.

Kazdy z tych watkow jest niezwykle interesujacy i otwiera nowe mozliwo-
sci badawcze pozwalajace na poszukiwanie zaleznos$ci pomigdzy wiekiem, a kon-
kretnymi elementami funkcjonowania w okreSlonym $rodowisku. Pozwalajg one
réwniez na porownywanie zachowan badanych podmiotéw w réoznym wieku lub
réznych kulturach. W niniejszym artykule wykorzystano jedynie wycinek przepro-
wadzonych dotychczas badan na temat motywacji i typologii zachowan przedsig-
biorczych o0sob starszych.
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SILVER ENTREPRENEURS IN THE LIGHT OF THE EUROPEAN RESEARCH

The present article is devoted to the grey entreprencurs and is an attempt to present these
issues primarily using the theoretical background and also previously conducted, mainly
European, research. A special emphasis was placed on the motivations of silver entreprencurs
as well as on a division of this population into different profiles, resulting from the factors
that affect their entrepreneurial decisions.



