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Streszczenie

Badajac doswiadczenia kobiet dotyczace posiadania wiasnych firm, historycznie spo-
tykano si¢ z wyzwaniami metodologicznymi (Stevenson, 1990). W badaniach nad przed-
sigbiorczoscia wykorzystano pte¢ biologiczna, aby wyjasni¢ réoznice w aktywnos$ci meskich
i zenskich przedsigbiorstw (Gupta i in., 2009). Wykorzystanie ptci jako perspektywy pozwa-
la zbadac¢, w jaki sposob plec i przedsigbiorczos¢ sa konstruowane w spoteczenstwie, a takze
jaki jest ich wplyw na udziat i rodzaj poszczegélnych przedsigbiorstw (Gupta i in., 2009).
Tak wigc pytanie nie skupia si¢ juz na tym, czy pte¢ wptywa na wlasnos¢ firmy, ale w jaki
sposob wpltywa (Ahl i Marlow, 2012). Analizujac feministyczne podejscia badawcze wazne
jest rozwazenie poststrukturalistycznej teorii feministycznej. Poststrukturalistyczne badania
feministyczne unikaja esencjalizmu i polaryzacji m¢zczyzn i kobiet, i postrzegaja pte¢ kultu-
rowa jako spotecznie skonstruowane zjawisko, ktore jest kulturowo, historycznie i lokalnie
specyficzne. Pte¢ jest wykorzystywana jako kategoria analityczna, ale zamiast przyjmowac
ja za pewnik, za pomoca metod jako$ciowych, mozna spojrze¢ na to, jak jest skonstruowana.

Stowa kluczowe: ple¢, przedsicbiorczos¢, teoria feministyczna.

1. Wstep

Niezaprzeczalnie przedsigbiorcy i ich przedsigbiorstwa od wielu lat napedzaja
gospodarki na catym $wiecie. Jednak od dziesigcioleci przyktadem przedsigbiorcy,
wzorem do nasladowania pozostawala pojedyncza osoba biznesmena, przedsigbior-
cy. Sugerowano, ze tylko me¢zczyzni moga by¢ uznani za prawowitych przedsig-
biorcow, czego efektem bylo definiowanie obszaru badan dotyczacych przedsigbior-
czo$ci za pomoca dyskryminujacych zatozen. Juz w 1989 r. Holmquist i Sundin na
podstawie obserwacji, wyrazili swoje spostrzezenie, iz badania dotyczace matych
firm byty ,,0 m¢zczyznach, dla m¢zczyzn i zrobione przez mezczyzn” (Brush 1992,
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s. 5-31). Od tego czasu uwaga badaczy skoncentrowala si¢ na pici, uznajac jg za
kluczowy czynnik w obszarze przedsigbiorczosci. Przedsi¢biorczynie zostaly uzna-
ne za nowg site napedzajaca wzrost gospodarczy. Analiza literatury na temat przed-
sigbiorczos$ci kobiet pokazuje, ze w badaniach zaczgto zwraca¢ uwage na roznice
migdzy kobietami a mg¢zczyznami, ale stosujac meska norme jako miare sukcesu.
Cho¢ pozytywnym aspektem jest fakt, iz w debacie dotyczacej przedsigbiorczosci sg
kobiety, niestety nieustannie pojawiaja si¢ pytania badaczy o to, dlaczego w swojej
dziatalnosci nie moga by¢ bardziej podobne do mezczyzn i co mozna i nalezy zrobic,
aby uczyni¢ je bardziej podobnymi. Pierwszy naukowy artykul, ktory reprezentuje
rozpoczgcie badan szczegotowo opisujacych doswiadczenia kobiet w zakresie po-
siadania firm, nosit tytut ,,Entrepreneurship: A new female frontier” i zostal napisany
przez Eleanor Schwartz (1976).

Od tego czasu dyskusja zostata przesunigta od tematu przeksztatcenia ko-
biet w swoiste odbicia swoich me¢skich odpowiednikow, w kierunku rozwoju teo-
retycznie §wiadomej krytycznej analizy wplywu pitci na przedsiebiorczo$¢ (Marlow
i McAdam, 2013). Pojawiajg si¢ pytania, dlaczego wciaz niektorzy badacze zaczy-
naja od zatozenia, ze przedsigbiorczynie musza rézni¢ si¢ od mezczyzn i dlacze-
go dla wielu z nich niezadowalajacymi sa wyniki, iz réznice sg niewielkie lub ich
w ogole nie ma (Ahl, 2002).

2. Czym jest pte¢ kulturowa?

Pte¢ kulturowa/gender jako termin zostat po raz pierwszy uzyty do okresle-
nia réznicy mi¢dzy spotecznie skonstruowang plcig a plcig biologiczng (ang. sex)
(Acker, 1992, 2006). Wspotczesnie w literaturze anglojezycznej gender i sex sg uzy-
wane zamiennie, ignorujac oryginalne rozroéznienie mi¢dzy stowami, ktére pojawito
sie¢ w latach 70. ubieglego wieku (Holmes, 2007; Muehlenhard i Peterson, 2011).
Ple¢ kulturowa jest ,relacjg, ktora powoduje redefinicje podmiotowos$ci i pozycji
podmiotu w czasie, zardowno jako twordéw, jak i tworcéw kontekstu spotecznego”
(Calas 1 Smircich, 1996, s. 241), a nie kategoria, do ktorej naleza ludzie. Spotecznie
skonstruowane role zwigzane sa z plcig kulturowa. Spoleczenstwo opracowalo
oczekiwania i wzorzec zachowania, postgpowania dla kazdej plci, takze czynniki
wyrdzniajace kobiete i me¢zczyzne, sa spotecznie konstruowane, w przeciwienstwie
do cech fizjologicznych (Acker, 1992; Eriksson i Kovalainen, 2015). Simone de
Beauvoir zainicjowala mysl o pici jako spotecznym konstrukcie, wyrazajac stynne
zdanie ,,czlowiek nie rodzi si¢, lecz staje si¢ kobietg” (Shaw i in., 2009, s. 26).

Pte¢ kulturowa nie wydaje si¢ by¢ czyms stalym, wcze$niej okres§lonym. Jest
to raczej wynik codziennych interakcji z innymi ludzmi. Aktorzy spoteczni ucza
si¢, jak odgrywac role kobiet lub mezczyzn w zaleznos$ci od potrzeb spoleczefnstwa
lub tego, co uznawane jest za dopuszczalne. ,,W wyniku tego procesu socjalizacji
plciowej dowiadujemy sig, co to znaczy by¢ dorostym cztowiekiem w naszym spo-

Przedsiebiorstwo we wspoétczesnej gospodarce / Research on enterprise in modern economy



Perspektywa plci w badaniach przedsigbiorczosci 7

teczenstwie” (Holmes, 2007, s. 41). W rzeczywistosci, jesli mezczyzna lub kobieta
nie zachowujg si¢ w odpowiedni sposob pod wzgledem plci, mogg zosta¢ odrzuceni
lub ukarani (West i Zimmerman, 1987, s. 127).

3. Empiryzm feministyczny

Z teorii feministycznej i perspektywy konstruktywizmu spotecznego wynika,
ze artykuty dotyczace przedsigbiorczosci kobiet nie sg, jakby to chcieli widzie¢ ich
autorzy, wylacznie obiektywnymi odbiciami rzeczywistosci spotecznej. Naukowcy
1 ich artykuty sg wspottworcami rzeczywistosci spotecznej. Majg status ekspertéw
w spoteczenstwie. Ludzie wierza, ze to wla$nie naukowcy powinni zna¢ odpowiedzi
na pytania, docieka¢ prawdy. Zatozenia lezgce u podstaw badan, wybrane metody,
zadawane pytania oraz wyciggni¢te wnioski daja pewien obraz przedsigbiorczyn
oraz ich roli i miejsca w spoteczenstwie. Tak wigec obraz kobiet moze, ale nie musi
by¢ korzystny dla kobiet. Z perspektywy feministycznej wydaje si¢ wazne prze-
analizowanie tego obrazu i wskazanie zatozen 1 wyboréw lezacych u jego podstaw,
a takze zakwestionowanie ich (Ahl, 2002; Wasilczuk i Licznerska, 2017).

Stosowanie plci jako zmiennej i analizowanie doswiadczen kobiet
w poroéwnaniu z mezczyznami to tendencja, ktéra odnosi si¢ do empiryzmu
feministycznego. Pte¢ w zalozeniach badaczy ma taka samg kategorie jak edu-
kacja czy wiek. Empiryzm feministyczny postrzega pte¢ jako kategori¢ istotng
i nieproblematyczng (Ahl, 2002; Jennings i Brush, 2013). Rdznice psychologiczne
1 strukturalne migdzy mezczyznami a kobietami sg zrdédltem dyskryminacji kobiet.
Jest to dominujgce podejscie w pracach w dziedzinie zarzadzania i jest solidnie uza-
sadnione w przypadku badan dotyczacych nierdwnosci miedzy me¢zczyznami i ko-
bietami—réznice ptac, segregacja pionowa i pozioma, godziny pracy itp. (Ahl, 2004).
Podejscie takie albo wprowadzaja pte¢ biologiczng jako zmienng, albo wykorzystuje
wzorzec meskiego przedsigbiorcy do badania przedsigbiorczo$ci kobiet (Brush i in.,
2009). Empiryzm feministyczny przejawia si¢ w swoistej niewidzialnosci kobiet
przedsigbiorcow, poniewaz ich do§wiadczenia sa wlaczone do gtownego obszaru
badan. Niezaleznie od tego, jak ,,uzyteczne i wyjasniajace sg te podejécia dla mez-
czyzn, nie mozemy by¢ pewni, ze odpowiednio odzwierciedlajg proces organiza-
cyjny 1 organizacje kobiet” (Bird 1 Brush, 2002, s. 42). Co wigcej, podejscie to nie
uznaje heterogeniczno$ci grup kobiet, ktora, obok cech kontekstowych 1 instytu-
cjonalnych, moze wptywaé na postrzeganie przedsiebiorczosci kobiet jako obszaru
badawczego (Ahl, 2002). Statystyki wykorzystywania pici biologicznej w badaniu
jako zmiennej, s wazne i uznawane za istotng cz¢s¢ badan feministycznych. Tworzy
to podstawe do badan opartych na réznych perspektywach. Podejscie to jest watpli-
we, gdy istnieje potrzeba przypisywania na przyktad motywow i postaw kobietom
1 mezczyznom. W podejéciu tym odtwarza si¢ rdéznice miedzy plciami, ale rzad-
ko dostrzega si¢ 1 bada to, w jaki sposoéb powstajg te roznice (Ahl, 2002). Wedtug
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Calasa i Smircicha (1996) podejscie to uznaje biurokracje i hierarchiczny podziat
pracy za oczywiste, i ma na celu poprawe szans kobiet na sukces w systemie, ktory
juz istnieje.

4. Feministyczne szkoty myslenia

4.1. Liberalna perspektywa feministyczna

Gléwnymi feministycznymi szkotami myslenia sg liberalny feminizm i spo-
teczny feminizm. Pomimo faktu, Ze rdznig si¢ od siebie znacznie, to posiadaja
wspolne zatozenie o podporzadkowaniu kobiet i dominacji me¢zczyzn.

Liberalny feminizm twierdzi, ze kobiety i m¢zczyzni w przypadku najwazniej-
szych cech zwigzanych z umiejetnosciami umystowymi i racjonalnoscia, sg bardzo
podobni do siebie i majg takie same mozliwosci (Holmes, 2007). Strukturalne barie-
ry i przeszkody, ktore ograniczajg kobietom dostep do kluczowych zasobow, takich
jak edukacja, mentoring, finansowanie i doswiadczenie zawodowe, sa przyczyna
kazdej roznicy lub deprecjacji doswiadczanych przez nie, w porownaniu z mezczy-
znami (Fischer i in., 1993; Gawrycka, Wasilczuk, Zwiech, 2007; Krawczyk-Brytka
i Stankiewicz, 2014). W rezultacie liberalny feminizm okreslany jest czasami jako
,perspektywa rownosci szans” (Neergaard i in., 2011, s. 5). Myslenie w sposob li-
beralny byto widoczne w ruchu sufrazystek w XIX wieku i opiera si¢ na ideatach
takich samych mozliwosci i praw (Holmes, 2007).

Znaczna liczba wczesnych badaczy zainteresowanych przedsigbiorczo$cia
kobiet wybrata liberalng perspektywe feministyczng. Stosujgc liberalne podejscie
feministyczne twierdzi si¢ na przyktad, ze mniejsza liczba kobiecych przedsig-
biorstw lub stabe wyniki kobiet przedsigbiorcow wynikaja z dyskryminacji i braku
zasobow, takich jak edukacja lub konkretne do§wiadczenie zawodowe. Ponadto ar-
gumentuje si¢, ze kobiety sa w stanie poradzi¢ sobie ze stereotypami dotyczacymi
pkci, jesli rozpoczng wspolprace z mezczyznami i stworzg firmy mieszane. Zatem
kazda proba podjecia walki z dyskryminacjg zwigzang ze stereotypowymi oczeki-
waniami, w rzeczywistosci stuzy wzmocnieniu stereotypowego myslenia, ze kobiety
nie mogg by¢ przedsigbiorcze i nie potrafig samodzielnie tworzy¢ udanych przedsie-
biorstw (Ahl, 2006). Nie dziwi wiec fakt, iz podejscie to jest krytykowane za uzna-
nie meskiej normy jako standardu oraz za zalozenie takie, ze aby i$¢ naprzod, ko-
biety musza zacza¢ by¢ jak mezczyzni oraz ze kobiety sa odpowiedzialne za zmiang
samych siebie, aby by¢ odpowiednio dopasowanymi do systemu.

4.2. Socjalna perspektywa feministyczna

Zgodnie z teorig feminizmu socjalnego, inspirowang analizg marksistowska,
ptec jest podstawowa regula organizacyjna w spoteczenstwie. Podkresla sie, ze ko-
biety r6znig si¢ od me¢zczyzn. Takie roznice wydajg si¢ by¢ wynikiem procesu socja-
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lizacji dziewczynek i chtopcow, ktorzy majg rdzne doswiadczenia i zainteresowania,
poniewaz ucza si¢ roznych umiejetnosci i wartosci (Ahl, 2002). Podazajac za mark-
sistowska teoria, ktora mowi, ze ludzie, ktérzy sg uciskani, majg przywileje w two-
rzeniu wszelkich twierdzen o ucisku, mozna argumentowac, ze kobiety powinny
posiada¢ uprzywilejowang pozycje w poréwnaniu do mezczyzn, w zwiazku z dys-
kryminacjg z ich strony. Zgodnie z ta perspektywa, zainteresowania kobiet musza by¢
uprzywilejowane w celu doprowadzenia do zmiany spolecznej. Podejscie to zakta-
da wyjatkowy punkt widzenia kobiety 1 wyrazane jest w powszechnie stosowanych
terminach, takich jak ,,przywodztwo kobiet” lub ,,kobiece sposoby”. Najstynniejsza
metafora dotyczaca plci, moéwigca o tym, iz ,,me¢zczyzni pochodzg z Marsa, a kobie-
ty z Wenus”, w petni wyraza réznice mi¢dzy me¢zczyznami a kobietami. Wyjasniajac
gorsze wyniki firm bedacych wtasnoscig kobiet, badacze wykorzystujacy teori¢ fe-
minizmu socjalnego, twierdza, ze jest to wynikiem roéznic w procesach socjalizacji.
W zwigzku z czym kobiece sposoby dziatania, wykonywania réznych czynnosci,
postrzegane sg jako komplementarne do m¢zezyzn, 1 wykorzystywane jako bardzo
dobry i pozytywny argument dla wickszej liczby kobiet menedzerek. Bardziej ra-
dykalne glosy twierdza, ze kobiety beda budowac lepsze organizacje lub ze przed-
sigbiorstwa ,,stang si¢ bardziej demokratyczne i ptaskie, jesli wiecej kobiet zacznie
do nich wchodzi¢” (Ahl, 2004, s. 20). Jak mozna si¢ spodziewa¢, perspektywa ta
krytykowana jest za polaryzacje mezczyzn i kobiet (Holmes, 2007) i esencjalizm,
zgodnie z ktorym poszczegodlne cechy, naturalnie charakteryzujgce ciato kobiety
1 mezczyzny, przeksztatcajac te cechy w okreslenia takie jak kobiecos$¢ 1 meskose,
nie uwzgledniajac przy tym uwarunkowan kulturowych i historycznych oraz we-
wnetrznego zroznicowania kobiet 1 mezczyzn (Ahl, 2002).

4.3. Poststrukturalna perspektywa feministyczna

Poststrukturalna teoria feministyczna, unikajac esencjalizmu 1 polaryzacji
kobiet i me¢zczyzn, opiera si¢ na postrzeganiu pici jako zjawiska konstruowanego
spotecznie. Zgodnie z ta teorig badacze nie uznajg kategorii kobiet i m¢zczyzn za
oczywiste. Ple¢ rozpatrywana jest nie w konteks$cie posiadanej cechy, ale jest wy-
nikiem subiektywnej relacji pomiedzy podmiotami zycia spotecznego a kontekstem
spotecznym (Calas i Smircich, 1996). Subiektywnos¢ jest zwigzana z poczuciem
tego, kim jestesmy, a ,,pozycja podmiotu” odnosi si¢ do poczucia, jak jesteSmy po-
strzegani w stosunku do innych (Ahl, 2002). Pte¢ kulturowa wptywa i tworzy oby-
dwa aspekty. Ponadto tozsamo$¢ ptciowa jest konstruowana m.in. za pomoca jezyka.
W zwigzku z tym ,,zwolennicy podejscia krytycznie analizujg dyskryminujgce kon-
strukcje 1 hegemoniczne zalozenia lezace u podstaw narracji, ktore ksztattujg nasze
rozumienie dziatan, takich jak przedsigbiorczos¢” (Ahl, 2006).

Jak mozna si¢ spodziewaé, poststrukturalny badacz organizacji krytykuje
badania oparte na zmiennych, ze wzgledu na zbytnie uproszczenie rzeczywistosci.
W takim przypadku ple¢ jest uzywana jako wyjasnienie, a nie jako punkt wyjscia
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dla badaczy zajmujacych si¢ przedsigbiorczoscia. Jedng z wad dzielenia kobiet
i mezczyzn na dwie catkowicie przeciwstawne grupy, jest niezwracanie uwagi na
ich podobienstwa, aspekty zwigzane z kontekstem, wiek, rasg, klase i ignorowanie
r6znic kulturowych. Ponadto poststrukturalistyczni feministyczni naukowcy prezen-
tuja koncepcje wykorzystujace ple¢ jako narzedzie analityczne. Twierdza na przy-
ktad, Ze teoria przywodztwa jest zbudowane wokot meskiej normy, a ,,kobieta lider”
jest zdefiniowana jako odstepstwo od tego, jak typowy przywoddca jest postrzegany
(Ahl, 2002). W zwigzku z tym, zadaniem poststrukturalnego feministycznego bada-
cza organizacji jest wielokrotne kwestionowanie, podwazanie i zmienianie domi-
nujacego dyskursu organizacyjnego (Calas i Smircich 1996, s. 245). Zamiast badac¢
przedsigbiorczo$¢ kobiet w kontekscie roznic (feminizm socjalny) lub identycznosci
(liberalny feminizm), poststrukturalny badacz zastanawia si¢, w jaki sposob ptec jest
konstruowana w r6znych kontekstach.

5. Podsumowanie

Na podstawie analizy publikacji naukowych opisujacych przedsiebiorczosé
kobiet mozna stwierdzi¢, ze badania nad przedsiebiorczo$cig kobiet charakteryzuja
si¢ wyjasnianiem roéznic miedzy przedsigbiorcami pici meskiej i zenskiej. Badacze
wykorzystuja analizy ilosciowe, metody porownawcze kobiet i m¢zczyzn. Wydaje
sie, ze tylko niektorzy badacze przedsiebiorczo$ci sg zainteresowani perspektywami
feministycznymi. Rozczarowujace jest to, ze bardziej zaawansowane rozumienie fe-
minizmu w socjologii i literaturze nauk politycznych nie znajduje odzwierciedlenia
w dziedzinie przedsigbiorczo$ci (Ahl i Marlow, 2012). Sugeruje si¢ wykorzystanie
jakosciowych metod badawczych w celu bardziej krytycznego spojrzenia na sposéb
konstruowania plci. Zamiast przyglada¢ sie fizycznym cechom me¢zczyzn 1 kobiet
1 wykorzystywac¢ ich pte¢ jako zmienng objasniajacg, mozna spojrzec na to, jak pte¢
jest realizowana w r6znych kontekstach.

Zauwazalne sa glosy (Brush i in. 2020; Hughes i in. 2012; Welter i in. 2014),
aby przyszli badacze opracowali odpowiednie narzedzia metodologiczne, aby do-
pasowaé pojawiajace si¢ trendy do poststrukturalnego podejécia feministycznego.
Moze pojawi¢ si¢ potrzeba radykalnego przejscia w kierunku bardziej innowacyj-
nych, poglebionych metod jako$ciowych, takich jak historie zycia, studium przypad-
ku lub analiza dyskursu czy narracji.
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Gender perspective in entrepreneurship research

Abstract

Researching women'’s experiences of business ownership has historically been met with
methodological challenges (Stevenson, 1990). Biological sex was used in entrepreneurship
research to explain the differences in rates of activity between male and female ventures
(Gupta et al., 2009). The use of gender as a lens enables the exploration of how gender and
entrepreneurship is constructed within society and the impact of such on rates and types of
entrepreneurial activity (Gupta et al., 2009). So, the question is no longer focused on whether
gender impacts business ownership but how (Ahl & Marlow, 2012). Analyzing feminist re-
search methodologies it is important to consider poststructuralist feminist theory. According
to Ahl (2002) poststructuralist feminist research avoid essentialism and polarizing men and
women and sees gender including the body as a socially constructed phenomenon that is
culturally historically and locally specific. Gender is used as an analytical category, but in-
stead of taking it for granted, using qualitative methods one can look at how it is constructed.
Instead of looking at physical men and women and using their sex as an explanatory variable,
one may look at how gender is accomplished in different contexts.

Keywords: gender, entrepreneurship, feminist theory, methodology.
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