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Streszczenie

Zrédtem danych wykorzystanych do analizy sg informacje uzyskane od firm z kapita-
fem zagranicznym dziatajacych na rynkach o zasiggu lokalnym, regionalnym, migdzynaro-
dowym i globalnym. W czgéci teoretycznej zaprezentowano poszczegdlne strategie inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstw oraz koncepcje grup strategicznych. Wskazano tez aspekty
dzialan podejmowanych przez przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych, ktére wymagaja
ciaglej identyfikacji szans i zagrozen ptynacych z otoczenia. Na koniec wykorzystujac ana-
lizg korespondencji oceniono kryteria roznicowania grup strategicznych w badanych przed-
sigbiorstwach z kapitalem zagranicznym.

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwo z kapitatem zagranicznym, strategia, grupy strategiczne.

Klasyfikacja JEL: D21, D24, D29, L.25.

1. Wstep

Réznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze w zalezno-
sci od jej rodzaju, branzy, a nawet sposobu funkcjonowania poszczegdlnych przed-
sigbiorstw preferowane sg rézne czynniki lokalizacji. Jaka jest atrakcyjnos¢ danego
sektora dla przedsigbiorstwa lub potencjalnego inwestora, jakie ma szanse rozwoju
przy wyborze okreslonej strategii dziatania w danym sektorze to pytania, na ktdre
szukaja odpowiedzi podmioty inwestujace w danym kraju w postaci bezposrednio
produkcyjne;.
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Decyzja o lokalizacji inwestycji jest czgsto wynikiem szczegdtowej analizy
szeroko rozumianego otoczenia ekonomiczno-spotecznego przysziej inwestycji. Jest
przy tym oczywiste, ze inwestorow przyciagaja atrakcyjne, chtonne i dynamicznie
rozwijajace si¢ rynki, o taniej sile roboczej, na ktorych mozna bez wigkszych trud-
nosci realizowac rent¢ monopolowa. W dziatalno$ci przedsigbiorstwa nadrzednym
celem jest jego przetrwanie w dhuzszym okresie czasu na danym rynku oraz osia-
gniecie jak najwyzszego zysku.

Celowe jest zatem okre$lenie wymiardéw strategicznych, ktore dla przedsie-
biorstw z kapitatem zagranicznym sg istotne z punktu realizowanych inwestycji
i geograficznego zasi¢gu ich oddziatywania.

Zrédtem danych wykorzystanych do analizy beda informacje uzyskane od
firm z kapitalem zagranicznym dziatajacych na rynkach o zasiggu lokalnym, regio-
nalnym, miedzynarodowym, czy globalnym.

Do opisania i oceny kryteridw roznicowania grup strategicznych w badanych
przedsigbiorstw zastosowana zostata analiza korespondencji. Jest to wyspecjalizo-
wana metoda eksploracji danych dazaca do wykrycia zwiazkow i prezentacji struk-
tur danych, znajdujaca szczegélne zastosowanie w analizie danych o charakterze
jakosciowym. Metode t¢ charakteryzuje mozliwos¢ graficznej prezentacji wynikow
badan w postaci mapy percepcji w niskowymiarowej przestrzeni (Gatnar i Walesiak,
2011, s. 52), co ma odzwierciedlenie w duzej przejrzystosci wynikéw utatwiajacej
ich interpretacje.

2. Strategie i formy wejscia na rynki zagraniczne

We wspodlczesnej literaturze spotka¢ mozemy wiele definicji wyjasniajacych
pojecie strategii. Stowo strategia (strategos) poczatkowo odnosito si¢ do dziatan
militarnych a nastepnie stalo si¢ kluczows kategorig zarzadzania.

Za prekursora strategii uwaza si¢ A.D. Chandlera (Chandler, 1962, s. 13).
Wedlug niego strategia wyraza cele dtugoterminowe przedsi¢biorstwa, odpowiada-
jace generalnym kierunkom dziatania oraz przedstawia alokacj¢ zasobow, jakie sa
niezbedne do realizacji przyjetych celow. Tak, wigc strategia to proces tworzenia
i realizacji dlugookresowego planu, uzyskiwanie okreslonej pozycji wzgledem oto-
czenia, to wzglednie trwaly wzorzec dzialania. W podejs$ciu tym dominuje ujgcie
strategii w formie klasycznej, czyli tre$ci planu, to znaczy w formie celéw, metod
(sposobow) 1 srodkow (Daszkiewicz, 2004, s. 64). Nieco odmienne podejscie ujecia
strategii proponuje H. Mitzberg (1979), wedlug ktérego ,,strategia jest sposobem
ksztaltowania relacji miedzy organizacjg i jej otoczeniem” (Mitzberg, 1979, s. 14).
Odmienne podejscie na strategi¢ prezentujg H.A. Simon (Simon, 1976, s. 163), czy
B. Hedberg, S. Jonsson (Hedberg i Jonsson, 1977, s. 6). Odnoszac si¢ do rozumienia
strategii jako ciggu decyzji okres$lajacych zachowanie organizacji, czy zespotu idei
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i konstrukcji, poprzez ktore przedsigbiorstwo rozpoznaje i rozwigzuje okreslone pro-

blemy oraz zgodnie, z ktérym wybiera i podejmuje okreslone dziatania.

R.W. Gryffin (1996) zwraca uwage na cztery podstawowe czynniki, na kto-
rych koncentruje si¢ strategia tj.: zasiggu strategii, dystrybucji zasobow, wyrdzniajg-
cej kompetencji i synergii.

,Ogolnie przez strategi¢ mozemy rozumie¢ program ogolny dziatalnosci przed-
sigbiorstwa ukierunkowany na wykorzystanie potencjalu produkcyjnego i zasobow
dla osiagni¢cia zamierzonych celow” (Encyklopedia zarzadzania, https://mfiles.pl).

W dziatalnosci przedsigbiorstwa nadrzgdnym celem jest jego przetrwanie
w dlugim okresie, a takze osiggniecie wyzszej wartosci. Wszystko to mozna osig-
gnac poprzez rozwoj 1 wzrost, ktore sa ze soba Scisle powiagzane, gdyz rozwoj powo-
duje wzrost, a wzrost powoduje rozwdj danej firmy, branzy.

Wspotczesnie firmy daza do tego, aby zyskiwaé jak najwicksza przewage
konkurencyjna na rynku nie tylko krajowym, ale i zagranicznym w zwigzku z tym
podejmuja dziatania zwigzane z internacjonalizacja, czy tez inaczej z umi¢dzynaro-
dowieniem swojej dziatalno$ci. Internacjonalizacja polega na rozszerzeniu dziatal-
nosci przedsigbiorstwa i przejscia od rynku krajowego na rynki obce. Zatem jest nig
kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, ktory przedsigbiorstwo podejmuje zagranica.

Poszukiwanie i wybor wlasciwych form wejscia na rynki zagraniczne zalicza
si¢ do najwazniejszych elementow procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa.

Decyzje dotyczace wyboru formy internacjonalizacji nalezag do najwazniej-
szych elementéw procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa, a zréznicowanym moty-
wom inwestycyjnym podmiotéw odpowiadaja rézne formy internacjonalizacji, czy
globalizacji (Rymarczyk 2004, s. 152). Przy wyborze rynku przedsigbiorstwo kieruje
si¢ m.in: zasobami, jakimi dysponuje, poziomem ponoszonego ryzyka i zwigzanych
z wejsciem kosztow, atrakcyjnoscia rynku czy mozliwo$cig osiggnigcia pewnej na
nim kontroli. O tym, w jakim zakresie przedsi¢biorstwo zaangazowato swoje zasoby
na danym rynku, §wiadcza dwa czynniki: suma zaangazowania zasobow i stopien
zaangazowania tych zasobow. Koncepcja strategii zwigzana z wejsciem podmiotu
na rynki zagraniczne G. Stahra (1979) i z jej p6zniejsza modyfikacja J.P. Jeanneta,
H.D. Hennesseya (Jeannet i Hennesey, 2004, s. 290-310) uwidacznia dwie grupy
form wejscia tj.:

1) eksport: bezposredni i posredni, zagraniczng fili¢ handlowa;

2) produkcje zagraniczng: licencje, franchising, kontrakty produkcyjne, montaz
i zintegrowang produkcja. Obok tych dwdch grup wyrozniajg na rynkach zagra-
nicznych tzw. strategie wlasnosciowe: wspolne przedsigwzigcia (joint ventures),
alianse (alliance), przejecia (acquisitions).

Wedtug M. Gorynia (2007) sa trzy grupy sposobow wejscia przedsiebiorstwa
na rynki zagraniczne tj.: eksport i/lub import produktow lub ustug, powigzania ko-
operacyjne z partnerem zagranicznym, samodzielne prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej (Gorynia, 2007, s. 109).
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eksport dziatalno$¢ za granicg
ze swego kraju z kraju
trzeciego z udziatem bez udziatu
kapitatowym kapitatowego
Wiasne Spotki z partnerem Liconcie Produkcja Ustugi
przedsigbiorstwa zagranicznym d kontraktowa dotyczace
zarzgdzania

Rys. 1. Strategie wejscia na rynki zagraniczne

Zrédio: G. Stahr, Auslandsmarketing, Verlag Kohlhammer, Stuttgart-Berlin, 1979, cyt. za.
A. Sznajder, Strategic marketingowe na rynku mi¢dzynarodowym. Warszawa: PWN 1995, s. 74

Wielu autoréow, w tym L. Berekoven (1978), H.G. Meissner (1966),
D.K. Eiteman (1996), traktuja wejscie na ryki zagraniczne jako proces i proponuja
model fazowy, sekwencyjny internacjonalizacji.

Proces ten ma charakter linearny rozpoczyna si¢ od form najprostszych (eks-
port), poprzez formy bardziej ztozone (joint ventures) az do form charakteryzuja-
cych si¢ najwyzszym stopniem internacjonalizacji — utworzeniem za granicg nowe-
go wlasnego przedsigbiorstwa (Wiktor, Oczkowska i Zbikowska, 2008, s. 128-129).

Uwzgledniajac doswiadczenie kadry menadzerskiej oraz wielko$¢ zainwesto-
wanego kapitalu w wyborze formy internacjonalizacji mozna zauwazy¢, ze wraz
ze wzrostem do§wiadczenia zmniejsza si¢ ryzyko dziatalnosci na danym rynku, co
wplywa na to, ze pierwotnie okreslone formy internacjonalizacji wykazuja wiasng
dynamike rozwoju — powstaje tendencja przej$cia do nastgpnego poziomu. Formy
umiedzynarodowienia mozna podzieli¢ rowniez przyjmujac za podstawe specyfike,
czyli pewna wspdlna, podstawowa ceche dziatan podejmowanych przez przedsig-
biorstwo za granica.

We wszystkich koncepcjach eksport jest ta najbardziej tradycyjna i najprostsza
forma zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw. Polega on na zbycie towarow i ustug
za granicg¢. Moze przybiera¢ roOwniez formy niepieni¢zne np.: wymiana towaru za
towar (barter) lub mieszane. Eksport, w stosunku do innych form umigdzynarodo-
wienia posiada przewage, gdyz jest forma bardziej elastyczng dajgca podmiotom
mozliwos¢ wzglednie tatwych zamian, w tym zmian naktadow kapitatowych, czy
zaangazowane] silty roboczej. W praktyce miedzynarodowej dziatalnosci przedsie-
biorstwa stanowi zazwyczaj ich pierwszy krok (Rymarczyk, 2004, s.160).
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Tabela 1. Formy internacjonalizacji i globalizacji ze wzgledu na specyfike dziatan

Formy Podstawowe warianty Podstawowe cechy
— handel — eksport — komercyjna
— uktady — licencje, franchising — kontraktowa
— uczestnictwo — konsorcjum, spotka handlowa, joint venture | — partycypacyjna
— integracja — produkcyjne inwestycje bezposrednie — integracyjna
— autonomia — spotka samodzielna we wszystkich fazach — autonomiczna
przedsigbiorczej dziatalno$ci

Zrédlo: na podstawie: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa.
Warszawa: PWE 2004

Kolejng forma umigdzynarodowienia podmiotu moze by¢ sprzedaz licencji.
Sprzedaz licencji jako forma wejscia przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny polega
na przekazaniu za okre$long cene prawa do korzystania w okreslonym celu i danym
okresie oraz obszarze z technologii, danego rozwigzania technicznego, technolo-
gicznego, organizacyjnego, praw do idei produktu, marki, know-how, patentu, czy
receptury i innych wartosci na rzecz zagranicznego podmiotu. Strategia ta stwarza
mozliwos$¢ stosunkowo tatwego i szybkiego wejscia na okreslony rynek zagranicz-
ny, ktory — na podstawie szczegdtowych analiz marketingowych — staje si¢ obszarem
penetracji przestrzennej przedsiebiorstwa, bez konieczno$ci ponoszenia naktadow
inwestycyjnych. Ta forma wkraczania na rynek zagraniczny nie powoduje zmian
w mozliwo$ciach produkcji, sprzedazy na dotychczasowych rynkach. Ekspansja po-
przez sprzedaz licencji na rynki zagraniczne ma roOwniez swoje minusy, do ktoérych
zalicza si¢ m.in: ograniczone mozliwosci kontrolowania dziatan kupujacego licen-
cj¢, prawdopodobienstwo pogorszenia jakosci wyrobow licencyjnych, co skutko-
waé moze utrata wizerunku licencjonodawcy, mozliwo$¢ wykreowania przysztego
konkurenta.

Zblizong forma wejscia przedsigbiorstwa na rynek zagraniczny jest franchi-
sing. Franchising polega na prowadzeniu przedsigbiorstwa pod szyldem cudzej, zna-
nej marki.

Trzy powyzsze formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny naleza-
ty do strategii bezinwestycyjnych. Z kolei joint venture, filie, oddziaty to formy pole-
gajace na aktywnym zaangazowaniu kapitatu poza terenem macierzystym jednostki
co pozwala na zaliczenie ich do grupy strategii potaczonych z inwestycjami za gra-
nica; tym samym sg jedng z form BIZ (bezposrednich inwestycji zagranicznych).

Joint venture jest forma wspdlnego przedsiebiorstwa partnerow z dwoch lub
wiecej krajow, powotanego na podstawie umowy i przepisow prawnych obowiazu-
jacych w panstwie, ktore jest siedziba przedsiebiorstwa (Wiktor i in. 2008, s. 137).
Joint venture o charakterze miedzynarodowym mozna uzna¢ za specyficzng forme
kooperacji miedzy firmami dzialajagcymi w dwoch réznych krajach. Kooperacji, kto-
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rej zaletg jest to, ze z jednej strony daje samodzielnos¢ jej uczestnikom, a z drugiej
strony wspotpraca uwarunkowana uczestnictwem kapitatowym jest na tyle wigzaca,
ze kazdy z nich jest autentycznie zainteresowany powodzeniem przedsigwzigcia.

Najbardziej zaawansowang forme internacjonalizacji stanowi wejscie na ry-
nek zagraniczny przez dokonanie bezposredniej inwestycji zagranicznej w formie
wlasnego przedsiebiorstwa. Dajac inwestorowi mozliwo$¢ osiggnigcia wigkszego
sukcesu jednak przy znacznie wigkszym ryzyku.

»Wlasna filia lub oddziat na rynku zagranicznym cechujg si¢ wickszym, niz
w przypadku innych sposoboéw ekspansji, zaangazowaniem kapitalu i ryzykiem
menadzerskim, co jest rOwnoznaczne z podwyzszeniem poziomu ryzyka. Z drugiej
strony w przypadku filii i oddziatow unika si¢ probleméw wystepujacych w innych
metodach internacjonalizacji, czyli np.: probleméw wynikajacych z dzielenia wta-
snosci z innym podmiotem w ramach joint venture” (Gorynia, 2007, s. 130). Istnieje
jednak zasadnicza réznica miedzy oddzialem a filia, ktéra sprowadza si¢ do tego,
ze oddzial nie posiada osobowosci prawnej oraz stanowi integralna (delegowana)
czg$¢ przedsiebiorstwa, ktore catkowicie odpowiada za jego zobowigzania. Oddziat
podlega prawu kraju pochodzenia (Rymarczyk, 2005, s. 129). Z kolei filia ma oso-
bowos$¢ prawng i jest wyodrebnionym podmiotem dziatajacym na podstawie prawa
kraju lokalizacji. Jak zaznacza M. Gorynia (2007) ,,w zagranicznej ekspansji przed-
sigbiorstw zdecydowanie wicksza role odgrywaja filie. Utworzy¢ ja mozna przez
nabycie firmy miejscowej lub tez samodzielnie realizowac inwestycje od podstaw
(greenfield) (Gorynia, 2007, s. 131).” Filie zagraniczne majg soje wady i zalety. Jesli
chodzi o wady, to wymagaja wigkszego zaangazowania kapitatu i kierownictwa
w porownaniu z innymi formami ekspansji. Zalety jakie posiadaja, to przede wszyst-
kim wysoki stopien kontroli nad realizowanym przedsigwzigciem zapewniony fir-
mie internacjonalizujacej, obnizenia niektorych kosztow transakcyjnych, kosztow
transportu, optat celnych, kosztow administracyjnych, a takze zapewnienie dostgpu
do tanszych lokalnych czynnikéw produkcji, czy daje mozliwos¢ dtugotrwatej pene-
tracji rynku” (Gorynia, 2007, s. 132).

Przedstawiony sposob internacjonalizacji sprawia, iz wybor bardziej ztozone;j
formy wejscia nie wymaga wykorzystania strategii prostszych, typowych dla wstep-
nych faz umiedzynarodowienia. Oznacza to, ze mozliwe jest zarowno stopniowe
wchodzenie na rynki zagraniczne, przy niewielkim zaangazowaniu kapitatu i matym
ryzyku, jak i wejScie wymagajgce znacznych nakladow kapitatowych i zwigzane
z ogromnym ryzykiem (budowa wiasnego zaktadu produkcyjnego).

Odmienng klasyfikacj¢ strategii internacjonalizacji prezentuje E. Kulhavy
(1990), przyjmujac za wiodace kryterium typologii miejsce produkcji (Kulhavy,
1990, s. 12). Wedhug tego kryterium wyrdznit dwie grupy strategii okreslone po-
przez: produkcje w kraju i produkcj¢ za granica (Wiktor i in., 2008, s.130). Jednak
pozostale elementy tj. formy wejScia na dany rynek zagraniczny pozostajg bez zmian.
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Lista publikacji na temat sposobow wejscia na rynki zagraniczne, zwlaszcza
dotyczaca bezposrednich inwestycji zagranicznych jest dos¢ dtuga. Na ten temat
pisali m.in.: J.P. Backley i M.C. Casson (1998, 21-44), E. Anderson i H. Gatigon
(Anderson i1 Gating, 1986, s. 1-26), B. Kogut, H. Singh (1988, 411-432), czy
Gorynia, Nowak Wolniak (Gorynia i in., 2003, s. 225-248). Niestety jak podkresla
w swoich opracowaniach M. Gorynia (Gorynia, 2007, s. 133) zbyt malo miejsca
poswiecono zagadnieniu wyboru miedzy réznymi formami BIZ.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze decyzja o wejsciu na rynek zagraniczny
nalezy do najistotniejszych decyzji strategicznych przedsicbiorstwa wynikajacych
z wielu przestanek o charakterze wewnetrznym, jak i zewngtrznym, na ktére pod-
miot nie ma wplywu. Jak wskazano firma ma wiele mozliwosci wyboru Sciezek
umiedzynarodowienia, a te zaprezentowane daja jedynie podstawe do podjgcia wia-
snej §ciezki, czy tworzenia wlasnego sposobu wejécia na rynki zagraniczne.

3. Analiza sektora a jego atrakcyjnosé

Wspotczesny rynek jest rynkiem ciaggltych zmian i dostosowan poniewaz
w wyniku transferu technologii, informacji zmianom ulegaja potrzeby i preferen-
cje nabywcow w poszczegdlnych krajach. ,, Przedsigbiorstwo dziatajace na réznych
rynkach powinno dokonac ich oceny, analizy z punktu widzenia otoczenia demogra-
ficznego, ekonomicznego, polityczno-prawnego, technicznego- technologicznego,
przyrodniczego i kulturowego. Celem analizy jest okre§lenie najbardziej korzyst-
nych kierunkéw ekspansji zagranicznej. Wymaga ona oceny obecnych i przysztych
uwarunkowan otoczenia co umozliwia analiza szans i zagrozen, jakie stwarzajg po-
szczegblne rynki zagraniczne dla miedzynarodowego rozwoju przedsigbiorstwa’
(Wiktor i in., 2008, s. 86).

Zatem dzialalno$¢ w danej branzy, zwlaszcza na rynkach zagranicznych, wy-
maga ciaglej identyfikacji szans i zagrozen ptynacych z otoczenia, przy jednoczesnej
dbato$ci o minimalizacj¢ zagrozen i ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia na czgsto
odmiennym rynku. Nie jest to dziatanie tatwe, gdyz obecnie otoczenie przedsigbior-
stwa jest bardziej (Wiktor i in., 2008, s. 42) rozlegte, gtdwnie w wyniku postgpujace-
go procesu likwidacji wielu barier i postgpujacej globalizacji; zréznicowane — ,,po-
wstajg nowe wyspecjalizowane organizacje, tworzg si¢ waskie 1 specyficzne nisze
rynkowe” (Wiktor i in., 2008, s. 42); niestabilne — nasilajace si¢ cz¢sto agresywne
dzialania konkurencji, pojawiajace si¢ nisze rynkowe; kompleksowe, a wiele zja-
wisk jest od siebie uzaleznionych (Kozminski, Piotrowski, 1999, s. 79).

Najczesciej ocenianymi sktadnikami otoczenia przedsigbiorstwa zar6wno
W momencie jego wejscia na dany rynek zagraniczny, jak i takiego, ktore prowadzi
juz na nim swojg dziatalno$¢ sa: otoczenie demograficzne, ekonomiczne, politycz-
no-prawne, kulturowe, czy techniczne.
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Ocena i monitorowanie elementéw otoczenia branzy sa bardzo wazne, gdyz
na kazdym etapie swojej dziatalnosci a zwlaszcza tej zagranicznej podmiot musi ob-
serwowac zmiany zachodzace w jego otoczeniu. Analiza branzy pozwala odpowie-
dzie¢ na wiele szczegdtowych pytan, np. czy dynamika sektora sprzyja wzrastaniu
rentownosci dziatania czy nie; czy pozycja konkurencyjna okreslonych firm jest za-
grozona czy bezpieczna; czy optaca si¢ wejs¢ do sektora i zaatakowac lidera lub in-
nych konkurentow, jakie beda konkurencyjne ruchy dostawcow; czy odbiorcy beda
wywiera¢ presje itd.. Problematyka ta, zwlaszcza koncepcja grup strategicznych,
zajal sie jako pierwszy M.E. Porter, a takze M.S. Hunt i H.H. Newman w latach 1972
i 1973. Dopiero jednak w 1977 r. M.E. Porter wspolnie z R.E. Cavesem rozwingli
koncepcje grup strategicznych, pokazujac je na tle barier wejscia do sektora (http://
www.mojamotywacja.eu/analiza-grup-strategicznych.html).

Strategia konkurencji danej firmy jest okre§lana na podstawie rezultatow
analizy strategicznej, ktora koncentruje si¢ na analizie otoczenia konkurencyjnego
podmiotu. Metoda analizy sektora jako catosci polega wigc na ocenie 5 sit konku-
rencyjnych, ktore oddziatywaja na kazde przedsigbiorstwo operujace w tej branzy.
Sity te stanowig:

1) rywalizacje miedzy istniejacymi w sektorze firmami,

2) zagrozenia wejscia nowych firm,

3) zagrozenia substytutami,

4) sity przetargowe dostawcow,

5) sity przetargowe odbiorcow (Pier§cionek, 1996, s. 67-68).

Polegajac na ocenie wptywu sit konkurencyjnych (zw. sitami Portera) analiza
wewnatrz sektora pozwala na ustaleniu, ktore grupy firm stosuja podobne strategie.
W koncepcji grup strategicznych uznaje si¢, ze konkurencja w przemysle toczy si¢
miedzy przedsigbiorstwami wewnatrz danej grupy strategicznej. W sektorze mozna
wyr6zni¢ cztery grupy strategiczne stosujace strategie (PierScionek, 1996, s. 152):
1) niskich cen (przywddztwa kosztowego),

2) wyrdznienia si¢ jako$cig (dywersyfikacji w dziedzinie produktu),
3) wyroznienia sie¢ w systemie obstugi (dywersyfikacji w dziedzinie obstugi),
4) wyrdznienia si¢ renomg (dywersyfikacji w dziedzinie postrzegania firmy).

Szeroko pojeta analiza sektorowa obejmuje badaniem otoczenie konkurencyj-
ne przedsiebiorstwa, a takze oceng atrakcyjnosci sektora, w ktorym przedsiebiorstwo
dziala lub do ktérego zamierza wejs¢ (https://mfiles.pl/pl/index.php/Sektorowa ana-
liza_ strategiczna). Zakres analizy sektorowej wg T. Pierscionek powinien obejmo-
wac otoczenie rynkowe, konkurencyjne, prawne, ekonomiczne, a takze spoteczne
i polityczne. Wlacza on rowniez w obszar analizy sektorowej agregatowa ocen¢ za-
sobow przedsigbiorstw, ktore naleza do danego sektora (Pierscionek, 1997, s. 158).
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Analiza sektorowa, prowadzona moze by¢ w celu budowy strategii rozwoju
przedsigbiorstwa i jest czesto okreslana mianem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej sektora
(Pierscionek, 1997, s. 163).

4. Materialy i wyniki badan

W badaniach wykorzystano informacje uzyskane w trakcie badan ankieto-
wych przeprowadzonych w probie losowej 180 przedsiebiorstw z udziatem kapita-
hu zagranicznego dziatajacych w handlu, ustugach i przemysle, z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza ankietowego. W niniejszym opracowaniu analizowano
powigzania kryteriow réznicowania grup strategicznych w sektorze z zasiggiem od-
dziatywania przedsigbiorstwa, stad tez analizie poddano odpowiedzi respondentow
obrazujace kryteria réznicowania grup strategicznych w sektorze, ze wzgledu na:

5 1 — jako$¢ wyrobdw (gdzie wyrdzniano jakos$¢: standardowa, wysoka, przecigt-
na, $rednia i najwyzsza);

5 2 — stosowane technologie (gdzie wyrdzniano: tradycyjne, nowoczesne i naj-
nowsze);

5 3 — asortyment (gdzie wyrdzniano: ubogi-waski, $rednia ilo§¢ produktow i sze-
roki portfel produktow);

5 4 — ceny produktow (gdzie wyrdzniano: niskie, Srednie (przystepne), wysokie
i bardzo wysokie).

Identyfikujac zasieg oddzialywania przedsigbiorstwa przyjeto warianty: rynek
lokalny, rynek regionalny, rynek krajowy, rynek krajow sasiednich, rynek krajow
europejskich, rynek migdzynarodowy i rynek globalny. Wszystkie obliczenia wyko-
nano z uzyciem pakietu Statistica pl.

W pierwszym etapie analizy dokonano identyfikacji struktury powigzan mig-
dzy rozpatrywanymi cechami obliczajac wystepowanie poszczegoélnych kryteriow
réznicowania grup strategicznych w przedsiebiorstwach o okreslonym zasiggu.
Ustalone liczebno$ci przedstawiono w macierzy Burta (tab. 2).

Celem analizy korespondencji jest przedstawienie punktow obrazujacych ba-
dane zmienne w przestrzeni o jak najmniejszym wymiarze. Na podstawie wynikow
zestawionych w tabeli 3 zauwazamy, ze kolejne wymiary (ortogonalne do pozosta-
tych) wyjasniajg coraz mniejsze czesci bezwladnoscei (tj. ogdlnej wartosci statystyki
¢?). Pierwszy wymiar odtwarza 15,36% catkowitej bezwladnosci, drugi — zwigksza
udzial wyjasnionej catkowitej bezwtadnosci o 12,82%, a kazdy z kolejnych trzech
wymiaréw o ok. 10%. Aby wyjasni¢ ponad potowe bezwladnosci catkowitej nale-
zatoby zatem przyjaé przestrzen co najmniej czterowymiarowa. Zwazywszy jednak,
na czytelno$¢ danych zestawionych graficznie przyjeto i zaprezentowano usytuowa-
nie profili w przestrzeni dwuwymiarowej (rys. 2).
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Tabela 2. Macierz Burta dla poszczegolnych kryteridw réznicowania grup strate-
gicznych w sektorze z podzialem na przedsigbiorstwa dziatajace na okreslonych

rynkach (wg zasiegu)
2
Zasieg o &
oddziatywania < glelg|g S
dsiebior- > S Bl £ 2 E R 2 - ol 3
prze. ¢ ] Z El 2| S S .g SN 8 g =2 o] 8= 2
stwaikryteria | | S| 23| & E\ A EIFARIE: g 2 g1 2|45 8|=|5| 8D
e . sl gl 2|88 sl 2Nl = &|l3|l® o8z 8
réznicowania E .090 .% § % 'g S| = zlal@|s|E|lele|l8|la|a|Elr|B|2
grup CRREAE-H eg vy = = R Bt T B et BT I AT ISR DN I DT Dt IS I
- - - - - — N[ MV N N nninini i i nininin
r. lokalny 510{0|0[0]|O0|0O[1 0o(1(0]0 111]1 0121310
r. regionalny 01210 0]0|0]0]|2]0|0]|0OfO0OfO0O(2|0(0(2|0|1]1]O
r. krajowy 0(01(43/0({0|0[0|6|20{3 |2 127 |21|15{2|11(30|0 |24|15|4
r.k.sasiednich |0 [0 |0 [16/0[0 |00 (922|327 [7|1]9|6|0|6]8]|2
r. k. eur. 0000|5200 11(29|5|4|13[8(35[9|7(23(22|3 |24|21|4
r. mi¢dzynar. 0(0(0(0]|01(34{0]31(20{0|3|8|6[16[12|5|13|16|2 (19]|11]|2
r. globalny 0[{0]0[0[0O]|O0(28]0|8(1]|6(13]2|10(16{4|10(14| 1 |12|11|4
5 l:stand 110|601 [3]0f11{0|0O[0O[O|5|3|3|1]|2|8|0|8[3]0
5 1l:wysoka 31212009 1(29(20{ 80 (91{0 [0 |0|12|57|22|11|32]|48|3 |51(31|6
5 l:przecie 003 |2(5]0|1]JO|O|1L{O[O|2|7|2|1|8|2|0|5|5]1
5 1:$rednia 11012124 (3[6|0[0[0[18[0 3 (141 |3 |5|101 11|51
5 linajwyz 0101213 |13|8|13]0|0|0|0[49(3 (12(34|4 |20(25|2 (13]|26] 8
5 2:tradycyj 0107|2862 ]|5(12{2|3[3(25(0(0 (5|7 (13/0(19|4]2
5 2:mowocz 410 (217 |35|/16|10|1 3 |57| 7 |14|12] 0 (93| 0 | 8 [39({46| 5 [47|38| 3
5_2:najnow 1215171912163 (222 |1 (3400 (627 |21|34|1 |22|28|11
5 3:waski 110|217 (541 |11[{1[3[4|5|8|7(20(0|0 91414
5 3:$redni 110|11)9[23[13[10f2 (328 |5 (20| 7 |39|21|0]67|0]2|35(28]|2
5_3:szeroki 3121(30]|6(22[16(14| 8 {482 [10(25]|13|46|34 0931 (44]38]10
5 4:niskie 0000|321 ]0|3]|O0|1|2(0(5(1|3|2|1|6|0]0]O0
5_4:$rednie 211 (2416(24|19(12] 8 |51| 5 |11|13{19(47(22|9 |35(44|0 (88| 0|0
5_4:wysokie 31|15 82111113 (31|55 (26| 4 |38|28|4(28|38|0]|0(70[0
5 _4:b.wys. 010424241061 |1 |8[2(3(Il{4|2[10/0|0]O0]16

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 3. Wyniki analizy korespondencji (warto$ci osobliwe 1 wlasne)

Liczba Warto$ci Warto$ci Procent Procent )
wymiaré6w | osobliwe wlasne bezwladnosci | skumulowany ¢
1 0,650 0,423 15,36 15,36 341,036
2 0,594 0,353 12,82 28,18 284,545
3 0,571 0,326 11,87 40,05 263,406
4 0,538 0,289 10,51 50,56 233,307
5 0,502 0,252 9,15 59,71 203,073
6 0,497 0,247 8,99 68,70 199,578
7 0,469 0,220 7,99 76,69 177,261
8 0,436 0,190 6,91 83,60 153,414
9 0,410 0,168 6,12 89,72 135,805
10 0,401 0,161 5,85 95,57 129,760
11 0,349 0,122 4,43 100,00 98,430

Zrodto: opracowanie wlasne

Os$ pozioma — wymiar 1 (rys. 2, tabela 4) ma najwigkszy udziat w bezwtad-
no$ci. Najbardziej na lewo wzgledem $rodka tej osi usytuowane sa przedsigbior-
stwa o lokalnym zasiggu oddziatywania, najbardziej na prawo — przedsi¢gbiorstwa
dziatajace na rynku globalnym i regionalnym. O$ ta wyrdznia dwie grupy, pierwsza
tworzg przedsigbiorstwa dziatajace na rynkach: regionalnych, krajowym, krajow sa-
siednich i globalnym, drugg — dziatajace na rynkach: lokalnych, krajow europejskich
1 migdzynarodowych. O$ pionowa (wymiar 2) wyjasniajgca blisko 13% bezwlad-
nosci. Do punktéw najlepiej odwzorowanych w przestrzeni naleza przede wszyst-
kim punkty odzwierciedlajace strategie roznicowania grup ze wzgledu na stosowane
technologie oraz strategi¢ najwyzszej jakosci oferowanych produktow (jakos¢ tych
wierszy osiggnela warto$ci najwyzsze).

Rozpatrujac usytuowanie punktéw wzgledem obu osi (rys. 2) mozemy wy-
odrebni¢ grupe przedsigbiorstw dziatajacych na rynkach regionalnych i globalnych,
ktorych kryteria roznicowania grup strategicznych opierajg si¢ na najnowszych sto-
sowanych technologiach oraz najwyzszej jakosci oferowanych wyrobow. Druga
z wyodrebnionych grup stanowia przedsigbiorstwa dzialajace na rynku lokalnym
i krajowym, ktorych strategia réznicowania grup opiera si¢ na wysokiej jakosci
oferowanych wyrobow, srednich cenach produktéw oraz szerokim asortymencie.
Trzecig z grup tworza przedsicbiorstwa dziatajace na rynkach krajow sgsiednich
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i krajow europejskich. Ich strategia opiera si¢ na stosowaniu nowoczesnych techno-
logii wytwarzania oraz §redniej ilosci oferowanych produktéw. Przedsi¢biorstwa te

r6znig si¢ jednak wzgledem strategii cenowe;.

2,5
20! 5_1:stgndard
c
g
= 5_2:tradycyjne
§oasp R
[0]
Ko}
§ \ | 5_4:bard€o wysokie
- L 5_3:waski
a 10 _3iwa
5 [rlokalny]
2 \ .
B os) ,.
- ’ . . N 1
. 5_43359('1‘“'9 \\5—?2"%8 roki ,’I 5_2:najnowsze
§ 5_1:8rednia \\‘ L .. 5_1:najwyzsza
z 00 5_1:|éysoka Sl o
= [r-krajéw europejskich} - .
N .5 4:niskie ~ )
05 5_2:nowoczesne 5;\:wysok|e
5 5_3:4redni NN
é o ~
z .
1,0+ 5_1:pr€eC|etna
-1,5 . . . . . .
-1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
Wymiar 1; W. wtasna: ,42253 (15,36% bezwtadn. )

Rys 2. Wykres wspotrzednych kolumn i wierszy dla struktury powigzan kryteridéw roéznico-
wania grup strategicznych w sektorze z zasi¢giem oddziatywania przedsigbiorstwa

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 4. Wspoélrzedne kolumn i statystyki jako$ci prezentowanego rozwigzania

Kryt.ena roznico- N o g I Tl o
wania grup i zasicg SRR s |BE|SE|E|85|a8
oddziatywania | & E| 28 g E) g GE) g 2 5 GE) g 2 g
przedsigbiorstwa a2 |BE = = =8| ag|SF | a5 |3d5
5_1:standardowa 1 |-0,700| 1,987 | 0,015 | 0,289 | 0,085 | 0,018 | 0,032 | 0,171 | 0,257
5_l:wysoka 2 [-0,368|-0,114| 0,126 | 0,152 | 0,045 | 0,040 | 0,138 | 0,005 | 0,013
5_l:przecigtna 3 1-0,386|-1,065| 0,015 | 0,083 | 0,085 | 0,005 | 0,010 | 0,049 | 0,074
5 l:érednia 4 [-0925] 0,025 | 0,025 | 0,095 | 0,082 | 0,051 | 0,095 | 0,000 | 0,000
5 l:najwyzsza 5 1,267 |-0,005 | 0,068 | 0,600 | 0,066 | 0,258 | 0,600 | 0,000 | 0,000
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cd. tab. 4
5 2:tradycyjne 6 |-0,834| 1,500 | 0,035 | 0,475 | 0,078 | 0,057 | 0,112 | 0,221 | 0,363
5_2:mowoczesne 7 [-0,496 |-0,551| 0,129 | 0,588 | 0,044 | 0,075 | 0,263 | 0,111 | 0,325
5 2:najnowsze 8 1,080 | 0,222 | 0,086 | 0,639 | 0,060 | 0,238 | 0,613 | 0,012 | 0,026
5 3:waski 9 [-0,172] 0,937 | 0,028 | 0,113 | 0,081 | 0,002 | 0,004 | 0,069 | 0,110
5 3:$redni 10 |-0,085|-0,704 | 0,093 | 0,298 | 0,057 | 0,002 | 0,004 | 0,131 | 0,294
5 3:szeroki 11 | 0,098 | 0,306 | 0,129 | 0,110 | 0,044 | 0,003 | 0,010 | 0,034 | 0,100
5 4:miskie 12 {-0,358 | -0,468 | 0,008 | 0,012 | 0,088 | 0,003 | 0,004 | 0,005 | 0,008
5 4:$rednie 13 |-0,586| 0,269 | 0,122 | 0,397 | 0,046 | 0,099 | 0,328 | 0,025 | 0,069
5 4:wysokie 14 | 0,447 |-0,556| 0,097 | 0,324 | 0,056 | 0,046 | 0,127 | 0,085 | 0,197

5 4:bardzo wysokie | 15 | 1,401 | 1,131 | 0,022 | 0,316 | 0,083 | 0,103 | 0,191 | 0,081 | 0,125

r. lokalny —0,405 | 0,042 0,005 0,005 0,000
r. regionalny 0,439 | 0,192 0,003 0,002 0,000
r. krajowy 0,007 | 0,241 0,018 0,000 0,018
r. k. sasiednich 0,104 |-0,291 0,009 0,001 0,008
r. k. europejskich -0,182|-0,231 0,035 0,013 0,022
r. migdzynarodowy -0,115| 0,152 0,008 0,003 0,005
r. globalny 0,448 | 0,033 0,037 0,037 0,000

Zrodio: opracowanie wlasne

5. Podsumowanie

Przedsiebiorstwa z kapitatlem zagranicznym to przedsiewziecia, w ktorych
czes¢ kapitalu zatozycielskiego wnidst wspdlnik, niebedacy obywatelem danego
panstwa. Przedsigbiorstwa te stanowig integralng czgs¢ otwartego miedzynarodowe-
go systemu gospodarczego, czesto sg gldownym katalizatorem zmian zachodzacych
w tym systemie. Postuguja si¢ tez szeregiem strategii internacjonalizacji, ktora na-
lezy uzna¢ za element sktadowy strategii ogoélnej przedsiebiorstwa. Metody i formy
migdzynarodowego zaangazowania przedsigbiorstwa w kazdym typie organizacji
podporzadkowane winny by¢ gtownemu celowi, jakim jest poprawa pozycji konku-
rencyjnej (Pierscionek, 2006, s. 471).

Zastosowanie analizy korespondencji umozliwito przedstawienie (w prosty,
graficzny sposob) powigzan miedzy wieloma zmiennymi obrazujacymi kryteria
roznicowania grup strategicznych w przedsiebiorstwach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego, dziatajacych na roéznych, pod wzgledem zasiegu, rynkach. Identyfikacja
powigzan pomiedzy kategoriami rozpatrywanych cech pozwolita wyodrebnié trzy
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wyrazne zgrupowania. Pierwsze z nich stanowily przedsicbiorstwa dziatajace na
rynkach globalnych, ktérych kryteria r6znicowania grup strategicznych opierajg si¢
na stosowaniu najnowszych technologii oraz oferowaniu wyrobow o najwyzszej ja-
kos$ci. Druga z wyodrebnionych grup stanowia przedsiebiorstwa dziatajace na rynku
lokalnym i krajowym, ktorych strategia réznicowania grup opiera si¢ na wysokiej
jakos$ci oferowanych wyrobdw, srednich cenach produktéw oraz szerokim asorty-
mencie. Trzecig z grup utworzyly przedsigbiorstwa dzialajace na rynkach krajow
sgsiednich 1 krajow europejskich, ktorych strategia opiera si¢ na stosowaniu nowo-
czesnych technologii wytwarzania oraz przecigtnej ilosci oferowanych produktow.

Niniejsza analiza stanowi pewien wstep do dalszych badan nad kryteriami
réznicowania grup strategicznych w przedsigbiorstwach z udziatem kapitalu zagra-
nicznego (uwzgledniajacych kolejne kryteria roznicowania) zarowno w relacji do
sektora dziatalnos$ci przedsigbiorstw, jak tez ich wielkosci.
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STRATEGIC DIMENSION OF ENTERPRISES WITH FOREIGN CAPITAL

Summary

The source of the data used for the analysis are information obtained from companies
with foreign capital operating in markets with a range of local, regional, international and
global. In the theoretical part are presented the different strategies of internationalization of
companies and concepts of strategic groups. It also highlighted aspects of the activities un-
dertaken by the company in foreign markets, which require constant identification of oppor-
tunities and threats coming from the environment. Finally, using correspondence analysis ra-
ted differentiation criteria of strategic groups in the surveyed enterprises with foreign capital.
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